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Para Penerhati ;

Tuan-tuan dan puan-puan yang di hormati sekalian
PENDAHUL UAN

Ber syukur kita ke hadrat Allah Subhanahu Wat aal a kerana
dengan |inpah kurnia dan izinNya dapat kita sekali |ag

ber sama- sana nenghadi ri Per hi npunan Agung UVNO yang ke- 38

i ni. Saya bagi pihak parti dan Majlis Tertinggi mengucapkan
sel amat dat ang kepada para perwakil an, penerhati dan tetamnu
sekal i an ke Perhi npunan Agung ini. Marilah kita sama-sama
berdoa ke hadrat Allah Subhanahu WAt aal a supaya kita diberi
hi dayat dan petunj ukNya bagi nenjayakan Per hi mpunan Agung

i ni mengi kut | unas-1unas denokrasi, perlenbagaan dan tradisi
parti dem keutuhan perjuangan nurni parti UVNO

PERGOLAKAN PQOLI TI K ANTARABANGSA

2. Kita berhinmpun pada hari ini dal am keadaan duni a yang
kehi | angan arus dan arah. Manusia yang nenpunyai

penget ahuan sehi ngga manpu nendarat di bul an; nmenpunyai

kebol ehan ber konuni kasi yang tidak kenal jarak jauh atau
dekat; dapat nelihat kuman yang terkecil sekali serta

uni verse yang | uasnya di ukur dengan sej auh mana cahaya
bergerak pada satu tahun atau 'light-years' dan lain-lain

| agi yang lebih ajaib dari semua cerita ajaib; manusia

ini, tidak dapat mengurus hal ehwal dunia dengan bai k supaya
segal a sengketa dan masal ah hi dup rukun damai dapat di atasi .

3. Politik dunia sekarang ini nenperlihatkan manusi a
terbahagi kepada tiga bl ok yang tiap-tiap satu nenentang
yang | ai n dengan kesan yang amat buruk kepada manusi a. Jika
puak Barat dan puak Komuni s tidak berperang secara | angsung,
secara tidak | angsung nereka berperang dengan nenper al at kan
negar a- negara ketiga.

4. Bunuh nmenbunuh, nencul ik dan perasugut bukan sahaja
di I akukan ol eh penjenayah tetapi juga ol eh negara-negara.



Bahawa perbuatan ini kerapkali nengani aya orang yang tidak
terlibat dan tidak berdosa tidak dianbil-kira. Ada negara
yang cuba 'assassi nate' orang-orang tertentu dengan nengebom
kedi aman nereka, sanbil mengecam perbuat an nengganas at au
terrorisne.

5. D dal am duni a I sl am ber macam macam rusuhan ber| aku
Cul i k dan perasugut nenjadi senjata utama sehingga inej
Islamterjejas. Senentara sedi kit sahaja dari pada puak
Zioni s yang di bunuh atau di cederakan dal am peperangan 40
tahun Arab-Israel, |ebih daripada 1 juta orang Islamtelah
di bunuh ol eh orang Islam sendiri dengan senjata yang di beka
ol eh pi hak Timur, Barat dan Israel

| MPERI ALI SME EKONCOM

6. Dal am bi dang ekonom juga jenayah tidak kurang. Di

Ameri ka Syarikat |ebih seratus bank tel ah bankrap, sementara
di Britain sebuah bank yang besar sedang di si asat ol eh
Ker aj aan. Saham saham syari kat gergasi tel ah

di mani pul asi kan ol eh pengar ah- pengar ahnya nel al ui ' i nsi der
tradi ng'; broker bursa sahamterlibat dengan berbaga

j enayah konersial, bahkan dengan pengedaran dadah

Saham saham yang ti dak berharga atau 'junk shares' dijual
dengan harga yang tinggi yang tidak ada kena nmengena dengan
pul angan dari pada pel aburan

7. Keraj aan- Kerajaan Barat tidak mahu nenai kkan cuka
unt uk menbi ayai perbel anjaan nmereka. O eh itu nereka
ber muaf akat nencari jal an kel uar dengan nendesak
negar a- negara kaya yang nmengeksport kepada mereka untuk
nmenai kkan nil ai matawang. Dengan itu maka nilai Yen dan
Deut schmar k neni ngkat nai k dan nenjadi beban kepada
negar a- negara m skin.

8. Tetapi negara-negara kaya ini tidak juga dapat

mengur angkan i nport nereka dari negara-negara yang

ber kenaan. Masal ah ekonom Eropah- Areri ka tidak juga dapat
di at asi .

9. Peni puan yang ketara sekali ialah penekanan yang di buat
ke atas harga bahan nentah. Dengan nmenggunakan teknol og
baru nereka neni ngkat kan pengel uaran bahan nment ah sehi ngga
nmel ebi hi perm ntaan terhadap barang-barang ini. D nasa
yang sama negar a-negara industri yang terbesar nencipta

t eknol ogi baru yang bol eh nmengurangkan penggunaan bahan
ment ah yang dijual ol eh negara-negara nmenbangun. Dengan
bert anbahnya pengel uaran dan kurangnya penggunaan, maka
pasaran bahan nentah di banjiri dengan barang-barang yang
ti dak ada penbeli. Dengan itu harga bahan-bahan nentah
turun dengan nendadak

10. Kita biasa nendengar cogankata "yang kaya nenjadi |ebih
kaya, yang m skin nenjadi |ebih mskin". Dalam masyar akat
manusi a bi asanya ji ka seseorang nenj adi kaya, ada sahaja
orang yang m skin yang dapat nenunpang kekayaan ini. Sebab
itu apabila pel onmbong maj u dan kaya banyak pel uang pekerjaan



dan pel uang perni agaan wuj ud. Kerajaan juga dapat nengutip
cukai yang kemudi annya di agi hkan di kal angan rakyat, mnelalu
subsi di dan proj ek.

11. Tetapi negara-negara kaya yang nenj at uhkan harga bahan
ment ah dengan sengaj a berjaya nmenanbahkan kekayaan nereka
dari kerugi an negara yang m skin. Dal amtahun 1986 ti dak
kurang dari pada 70,000 juta atau 70 billion dolar Anerika
tel ah di ni kmati ol eh negara kaya kerana harga bahan nent ah
jatuh dengan teruk. Di sanping itu harga barangan buatan
mer eka tel ah nmeni ngkat tinggi dan sekali |agi negara m skin
t er paksa nenanggung kerugi an kerana terpaksa nenbeli dengan
harga yang mahal . Dal am masa yang sanma nil ai hutang negara
m ski n neni ngkat kerana kenai kan nil ai mat awang negara yang
menberi pi nj aman

PCLI TI K KUASA- KUASA BESAR

12. Politik Barat dan Timur tidak pernah sejuk.
Masi ng- masi ng nenuduh bahawa satu pi hak nmenpunyai niat jahat
apabi | a mana- mana pi hak nmenbuat cadangan perdanmai an at au
keamanan. Rundi ngan di neja nenjadi konfrontasi yang
kenudi an nmenj adi pertandi ngan tuduh- nenuduh. Apabil a

pem npin tertinggi Barat dan Tinur berjunpa di Icel and,
awal - awal | agi pi hak akhbar Barat berkata bahawa perjunpaan
itu tidak akan nenmberi hasil yang bai k. Justeru itu sikap
pem nmpin lebih mrip kepada pernusuhan

13. Apabila rundi ngan gagal naka berkat al ah nuj um nuj um
akhbar "Bukankah kam sudah berkata perjunpaan itu tidak
mungki n menbawa hasil ?". ©Maka nmereka menuji diri sendiri
kerana nereka anggap nereka begitu bijak. Dan negara-negara
keci| pun nengel etar kerana takut perang nukl ear akan

ber| aku dan dunia ini nusnah sanma sekali .

14. Haki kat nya kuasa besar tahu perang nukl ear akan
menusnahkan kedua-dua pi hak, tetapi nasing-masing ingin
menpunyai bil angan senjata nukl ear yang terbanyak. Maka
nmer eka ber bel anj al ah sehi ngga bukan sahaj a kedudukan
kewangan negara nereka terjejas, tetapi kewangan dunia pun
menj adi buruk. Yang betul -betul nenderita ialah
negar a- negar a nenbangun seperti Ml aysi a.

15. Wal aupun unmummya negar a- negara di sel uruh dunia
ternanpak tidak sihat, tetapi tidaklah semua negara-negara
ini menderita. Ada yang semakin maju dan kaya. Pada
anal i sa yang terakhir maju-nundurnya sesuatu bangsa

ber gant ung kepada bangsa itu sendiri. Negara-negara seperti
Korea dan Tai wan nmenperol ehi begi tu banyak ni kmat semasa
duni a tidak sihat kerana si kap bangsa nereka.

16. Kita dapati nereka ini sanggup bekerja keras supaya

bar angan kel uaran nereka dapat nenandi ngi dari segi nutu dan
harga barangan kel uaran negara | ain. Soal tidak ada bahan
utama atau pasaran tenpatan yang besar tidak nmenghal ang
mereka. Senua ini diatasi dengan ketekunan, kerajinan dan

di si plin yang di pupuk ol eh kebudayaan nereka secara sedar



atau tidak sedar.

17. Apa yang jel as daripada prestasi yang di capai ol eh
negar a- negara di dunia di zaman kenel esetan ini ialah

maj u- nundur nya bangsa dan negara bergantung kepada
sifat-sifat yang ada pada penduduk atau rakyat. Jika rakyat
sanggup berusaha dengan penuh ninat maka berjayal ah negara
dan bangsa itu. Jika sebaliknya rakyat tidak sanggup
berusaha, segal a bantuan nenj adi sia-sia sahaja.

DASAR- DASAR NEGARA

Par a Perwaki | an sekal i an

18. Setel ah nenenangi pilihanraya 1986 dengan nendapat

mandat yang besar dari pada rakyat, Kerajaan telah nmenunpukan
per hati annya kepada strategi dan usaha untuk meneruskan
penbangunan negara. Dengan tidak ada | agi gangguan- gangguan
dari pada parti-parti |awan, adal ah difikir bahawa | angkah
yang di atur ol eh Kerajaan dapat dijal ankan dengan licin dan
| ancar.

19. Dasar luar dan dasar dal am negeri tel ah di sel enggarakan
dengan tegas. Wal aupun Mal aysi a adal ah negara kecil, kita

t egas dal am nmenperj uangkan sesuatu yang kita fikir adil.
Kita tel ah menganbil bahagi an cergas dal am per bahasan dan
tegas dal am ti ndakan nengenai beberapa masal ah penting d
duni a.

20. Kita nengecam Sovi et Russia kerana nenakl uk

Af ghani stan. Secara terbuka kita nmenyokong Mij ahi deen

Af ghan dan kita nenberi tenpat dan bantuan kepada perwakil an
mereka di Mal aysia. Sikap kita ini didorong ol eh perasaan
per saudar aan | sl am dan sifat kemanusi aan kit a.

21. D Asia Barat, kita terus nenyokong PLO sebagai waki l
tunggal orang-orang Palestin. Kita tidak mahu nengi kti r af
kunpul an- kunmpul an ser pi han. Pendirian kita adal ah
konsi st en.

22. Berkenaan dengan perang Irag-Iran kita bukan sahaja
berkecual i tetapi berusaha untuk nendamai kan kedua- dua
negara ini. Kita nmenganggap peperangan ini sebaga
penbaziran yang hanya nmengunt ungkan |srael dan
penyokong- penyokong ner eka.

23. Sikap kita terhadap regim Afri ka Sel atan dan apartheid
adal ah jelas. Kita nmengutuk sekeras-kerasnya apartheid dan
ki ta nmenyokong pererintahan majoriti kulit hitamdi Afrika
Sel at an.

24. Kita tidak bermusuh dengan Ameri ka Syari kat atau
negar a- negara Eropah, bahkan kita tidak mahu bermusuh dengan
sesi apa selain daripada Afrika Sel atan dan Israel. Tetap

ti dak bernmusuh tidak bernmakna kal au sesi apa nel akukan

per buat an yang kejam vyang tidak adil kita harus berdi am
diri. Sebab itulah kita kecam ti ndakan Ameri ka Syari kat dan



United Ki ngdom terhadap Li bya.

25. Memang benar sebagai sebuah negara kecil pendirian kita
ti dak akan nenggoncang duni a, tetapi negara dan bangsa yang
bermaruah ti dak bol eh berdiamdiri hanya sanya kerana

per buat an yang buruk dil akukan ol eh kuasa yang besar
Keadi | an tidak bererti jika ada pilih kasih atau takut.
Dem ki an juga ketegasan tidak bermakna jika kita

mem lih-mlih untuk bersikap tegas.

26. Dal am sej arah negeri-negeri Melayu terdapat amal an
menghant ar bunga emas ke negar a-negara yang | ebi h kuat
daripada kita. Kita hormati adat tetapi bukan senua adat
perl u di kekal kan. Amal an suj ud kepada sesi apa sahaj a kerana
takut atau kerana wang bukanl ah adat yang harus kita

kekal kan.

27. Maruah bangsa dan maruah negara perlu kita pertahankan.
Ji ka tidak, kenerdekaan tidak bermakna. Apa di anya

kener dekaan ji kal au sesi apa sahaj a bol eh nengongkong kita?
Apa di anya kenerdekaan jika kita |letakkan diri kita di bawah
tel unj uk orang-orang | ai n?

28. Kita tidak harus angkuh dan sonbong. Kita harus

ber bai k- bai k dengan orang lain. Kita harus sederhana dan
tol eran. Tetapi serua ini diasaskan kepada reciprocity,
atau tinbal balas, iaitu jika kita nmenghormati nereka pihak
nmer eka pul a hendakl ah menghormati kita. Inilah asas dasar
luar negeri kita. Kita bukan client state atau negara

pel anggan kepada sesi apa.

29. D dal amnegeri, kita bersikap pragmatis dan terbuka.
Mal angnya ramai pi hak yang nmenganbil| kesenpat an
nmenyal ah- gunakan si kap kita. Satu | angkah yang di anbil pada
tahun 1981-82 ial ah untuk tidak nenghal ang penerbitan
akhbar, majal ah dan buku-buku dal am negeri. Ji ka pada hari

i ni terdapat begitu banyak akhbar-akhbar dan buku-buku

t ermasuk buku- buku yang nel enpar fitnah dan tuduhan |iar
sebabnya i al ah kerana senenjak tahun 1981 kita bersikap

[ ebi h |iberal

30. Sikap liberal Kerajaan di asaskan kepada kepercayaan
bahawa masyarakat Mal aysi a sudah dewasa dan natang dan kena
ant ara kaca dengan permata. Nanun dem ki an ji ka kebebasan

i ni sering disalah-guna, sikap liberal ini terpaksa

di t amat kan.

31. Kerajaan juga tidak suka nmenggunakan kuasa dengan
sewenang- wenangnya. O ang-orang dal am tahanan yang ti dak
benar - benar nmengancam kesel amat an negara tel ah di bebaskan
Dari pada hampir 600 orang dal am tahanan sebel um Ker aj aan i ni
menganbi | -al i h, kini hanya 30 orang hard-core terrorists
sahaj a yang masi h ditahan. Nanmun demi ki an j angan sesi apa
mem ki r bahawa Kerajaan ini |emah. Jika ada sesiapa yang
cuba meni nbul kan huru-hara tindakan tegas akan di anbil .

EKONOM  DAN KEWANGAN



Par a Perwaki | an sekal i an

32. Senenjak tiga tahun yang |l epas kita tel ah cuba
menper bai ki kedudukan kewangan negara. Kita tidak |ag

ber hut ang tanpa nmenganbi | kira penbayaran balik yang nesti
di pi kul ol eh negara kel ak. Kita tel ah nengurangkan

per bel anj aan Ker aj aan yang sering nmeni ngkat dahulu. Kita
tel ah cuba nengurangkan beban bayaran gaji dengan cara
mem ndah kepada swasta bahagi an- bahagi an khi dmat Ker aj aan
yang difikirkan tidak senmestinya diuruskan ol eh Ker aj aan.

33. Kenel esetan ekonom dunia serta kejatuhan secara

menyel uruh senua harga bahan nmentah nener| ukan perubahan
strategi ekonom kita. Di waktu ini negara-negara yang
nmengel uar kan barangan buatan seperti Korea Sel atan, Tai wan
dan Hong Kong nendapat | ebi han dagangan yang amat tinggi
Kita bernasib bai k kerana di waktu bahan nmentah masih
berharga tinggi kita tidak |upa akan sektor penbuatan. Kita
t el ah neni ngkat kan per kenbangan i ndustri asas (basic

i ndustries) dan |ain-Iain perusahaan penbuat an

34. Justeru itu di zaman kenel esetan harga bahan nmentah ini
kita dapat menunpang industri penbuatan. Kita sudah nenjadi
negara utama di duni a dal am pengel uaran komponen el ekt roni k
dan al at pendingin. Industri tekstil dan pakaian juga
mencapai kej ayaan yang cenerl ang.

35. D antara industri berat, kilang kereta Proton
menpunyai potensi yang tinggi. Senenjak ianya nula
mengel uar kan kereta, kilang Proton nenarik mnat bukan
sahaj a nmereka yang ingi n nmengi nport Proton Saga ke
negar a- negara nereka, tetapi juga syarikat-syarikat notor
ant ar abangsa yang bercadang nenggunakan kil ang Proton untuk
mengel uar kan konponen kereta mnereka.

36. Kilang Proton juga nmenbantu kil ang-kil ang konponen
tenpat an dan ramai peni aga dan pengusaha | ain. Peni aga
keci| dan penjaja juga nendapat ni kmat dari pada i ndustri
kereta ini

PENGUSAHA- PENGUSAHA DAN PENI AGA- PENI AGA KECI L

Par a Perwaki | an sekal i an

37. Sepertimana termakl um tunpuan tidak diberi kepada
per ni agaan dan perusahaan besar sahaj a.

Per usahaan- per usahaan kampung, peni aga-peni aga kecil dan
penj aj a- penj aj a senuanya nendapat bantuan dal am bent uk wang
atau kenudahan seperti ruang atau tenpat berni aga. Barangan
kerja tangan nendapat pasaran yang bai k dan nutu barangan

i ni dipertingkatkan. D tengah-tengah bandar Kual a Lumnpur

t erdapat pusat pasaran kraftangan iaitu Karyaneka.

Masal ahnya sekarang i al ah untuk nmendapat barangan yang

ber mut u yang nenenuhi perm ntaan yang ki an nmeni ngkat .

38. Demi ki anl ah usaha yang di buat sehi ngga pel uki s- pel uki s
yang dahul unya tidak nenpunyai tenpat untuk nmenpamnerkan



hasi| karya nereka, sekarang ini sudah dapat banyak tenpat.
Hatta para penyair pun bol eh nmenari k pel anggan dengan
mendekl amasi kan saj ak nmereka di tenpat-tenpat yang di khaskan
unt uk mer eka.

39. Perni agaan dan perusahaan yang bukan tradi sional telah
di per kenal kan ol eh agensi -agensi Kerajaan dan di sanbut bai k
ol eh bum putera. Janbu, pisang emas, jagung, kel apa mnuda,
aspar agus dan beber apa buah-buahan tenpatan laris dijual dan
di eksport. Sate yang dahul u dapat dijual ol eh orang yang
pandai buat sate sahaja, sekarang dapat dijual ol eh sesiapa
sahaja nmel alui sistem franchi se. Pendek kata jika ada
kesanggupan, nenang ada pel uang berni aga atau berusaha.

PENTI NGNYA DASAR EKONOM BARU ( DEB)

Par a Perwaki | an sekal i an

40. Kenel eset an ekonom nenbawa kesan yang buruk kepada
hanpi r sermua negara nenbangun. Memang ada sebuah negara
jiran yang ekonom nya nencat at kan pertunbuhan. Pertunbuhan
ini, di antara |ain, disebabkan nereka tidak ada masal ah
penbahagi an kekayaan antara bum put era dengan bukan

bum put er a.

41. Jika kita tidak perlu nmengawasi pertunbuhan ekonomi
unt uk menent ukan perbezaan antara kaumtidak menjadi |ebih
ketara, atau dengan perkataan lain, jika kita sanggup
gugur kan sahaj a DEB, pertunbuhan ekononm negara kita juga
akan meni ngkat dengan pesat. Tetapi DEB adal ah pili han
kita. Kita tidak mahu berbangga dengan pertunbuhan ekonomi
yang pesat tetapi bum putera nenjadi papa-kedana. Dasar
Ker aj aan sekarang masi h | agi di asaskan kepada agi han
kekayaan secara adil dan saksama antara kaum wal aupun
terjejas sedikit pertunmbuhan ekonom . Biarlah kita | anbat
sedi kit asal kan sel amat .

PENERAPAN NI LAl - NI LAl | SLAM

Par a Perwaki | an sekal i an

42. Di antara dasar dan matlamat terpenting Kerajaan ial ah
dasar penerapan nilai-nilai Islam Tekanan utana Kerajaan
ialah terhadap nilai-nilai seperti persaudaraan, amanah

di siplin, kejujuran, keadilan, tuntutan kekayaan di dunia
secara halal, toleransi dan lain-lain nilai nurni.

43. D antara nilai-nilai Islamialah kita tidak
menggunakan paksaan untuk nenentukan orang lain turut Kkita.
I sl am | ebi h mengut amakan puj uk rayu dari pada paksaan
Mengganbar kan | sl am sebagai agama yang tidak tol eran, tidak
berti nbang rasa dan kej am adal ah perbuat an yang nencemar
nama bai k | sl am dan nenyekat perkenbangannya.

44. Sel aras dengan penerapan nilai-nilai Islamkita tel ah
berusaha unt uk nenbersi hkan pengurusan dal am senua bi dang.
Set el ah ekonom negara nengal ani kenerosot an, nmaka



t erdedahl ah beberapa amal an yang ti dak sihat di kal angan
para peni aga dan para pengurus. Ti ndakan tel ah di anbil

t erhadap nereka yang nenyamun duit orang | ain yang

di amanahkan kepada nereka. Ml angnya kita tidak dapat
mengesan dan nendapat bukti secukupnya akan kecurangan
pengar ah- pengar ah, pengurus- pengurus dan peni aga- peni aga
ini. Tetapi kita tidak putus asa. Akan kita tentukan
peni pu akan neneri ma bal asan yang setinpal dengan

j enayahnya.

45. Di sanping itu Kerajaan tidak mahu neli hat mereka yang
tertekan kerana kenel esetan ekonom dijadi kan sasaran

ti ndakan bank-bank umpamanya. Institusi-institusi kewangan
tel ah di nasi hat kan supaya tidak terlalu keras menunt ut
bayaran atau nenganbil tindakan undang-undang. Keraj aan

ti dak mahu nelihat peniaga dan pengusaha bum putera
khususnya, tersekat apabila ekonom pulih senula.

PENI NGKATAN PENGURUSAN KERAJAAN

Par a Perwaki | an sekal i an

46. Pengurusan Keraj aan tidak dil upakan dal am usaha
menel i hara ekonom negara di zaman kenel esetan. Keraj aan
percaya ubat yang nustajab sekali di waktu kita tidak berada
i ni ialah nengurangkan bel anja ke paras yang kita manpu
sahaj a dan neni ngkat kan | agi daya pengel uaran. Kita bol eh
mem njam | agi untuk berbel anja seperti di zaman nmewah,

tetapi ini bernmakna menggadai kan masa depan kit a.

47. Ti ndakan penswastaan dan pengurangan kakitangan
Ker aj aan adal ah bertuj uan nmengurangkan beban Ker aj aan.
Seberapa yang nungki n kita akan tentukan tidak ada sesiapa
yang terani aya kerana pendekatan ini

48. Sebenarnya, kesan bai k dari tindakan-tindakan Keraj aan
sudahpun nmul a dirasai. R zab kita sudah neni ngkat sekal
ganda ber bandi ng dengan keadaan tiga tahun dahul u.

Per bel anj aan penbangunan bagi Rancangan Mal aysi a Kel i ma
dapat ditingkatkan semul a daripada 37 ribu juta kepada 48
ribu juta ringgit. Kita telah dapat nenyel amatkan 2 ribu
juta ringgit wang panpasan kerana projek-projek yang tel ah
diikat janji tidak perlu dibatal kan

49. Projek-projek Kerajaan di zaman dahul u adal ah proj ek
sosi al semata-mata. Jal anraya di bi na tanpa banyak nmenganbi l
ki ra perol ehan dari padanya. Dem ki an juga khidmat tel efon
pel abuhan, pel aj aran, perubatan dan |ain-lain. Jika bayaran
di kenakan, ini adal ah sebagai nenganbil syarat sahaja.

50. Keraj aan menbi ayai khi dmat - khi dmat i ni nel al ui cuka
dari pada punca lain -- seperti cukai pendapatan, cuka
eksport dan inport, cukai jalan dan cukai jualan. D waktu
kos pentadbiran rendah kita dapat nenbi ayai khi dmat - khi dmat
sosi al dari cukai biasa. Tetapi sekarang kos sudah

meni ngkat berpul uh kali ganda. O eh kerana itu sebahagi an
dari pada kos khi dmat perlu di pi ndahkan kepada pi hak swast a



atau Keraj aan nermungut sedi kit bayaran dari pada khi dmat
tertentu.

51. Kerajaan tidak bol eh dan tidak berhajat untuk nmendapat
bal i k semua kos yang terlibat. Jika di swastakan sekal i pun
el emen subsidi terpaksa di adakan kerana pi hak swasta juga
ti dak nmungki n nenanpung sermua kos dengan kutipan yang akan
di perol ehi. Sebab itulah kita sanggup nemaj ak sel uruh

si stem keretapi dengan bayaran $1/- sahaj a.

MARUAH BANGSA

Para perwakil an sekal i an

52. Maruah sesuatu bangsa tidak bol eh di pertahankan
semat a- mat a dengan nem nta supaya orang lain tidak

menghi nakan bangsa itu. Apa yang perlu dibuat ialah
menbukti kan bahawa bangsa ber kenaan nenpunyai sifat-sifat
yang nul i a dan berj aya.

53. Dal am bi dang politik orang-orang Mel ayu tel ah berjaya
sehingga kini. Tetapi dal am bi dang agama, sosial dan
ekonom pencapai an kita bel um begitu nmenuaskan

54. Kita bel um berjaya dal am bi dang agama kerana j el as
sekali kita tidak nmenganal kan banyak dari pada aj aran |slam
Ada di antara kita tidak mahu bersaudara, kita sering

menbel akangkan amanah, kita tidak begitu toleran, kita tidak
begi tu nenberi penghargaan kepada keadilan dan lain-lain

| agi . Sebab itul ah kita menganj urkan penerapan nil ai-nil ai

I sl am

55. Dal am bi dang sosi al orang-orang Mel ayu sering
menenci | kan diri daripada orang lain. Justeru itu kita

ti dak begitu berjaya menpengaruhi sesiapa. Kita | ebih suka
menggunakan kuasa untuk mendapat kerj asama dari pada nengguna
kenesraan untuk tujuan yang sama. Untuk kejayaan dal am

bi dang politik, sosial dan ekonom , pergaul an kita sesama
sendiri dan dengan kaum kaum | ai n adal ah faktor yang

penti ng.

56. D dal am bi dang ekononi kejayaan kita amat terhad.
Pencapai an sebanyak 18% bagi kaum bum put era dal am bi dang
ekonom di perol ehi kerana peranan agensi -agensi Keraj aan.
Sebi | angan keci|l orang-orang Mel ayu yang nencapai sedi kit
kej ayaan bergantung semat a- mat a kepada perni agaan dengan
Ker aj aan. Tanpa Keraj aan, orang Mel ayu tidak dapat

ber sai ng.

57. Ini bukanl ah pencapai an yang di naksud dan di harapkan

ol eh kita dal am perancangan DEB. Kita hendak orang-orang
Mel ayu nenyertai bi dang ekonom dengan kebol ehan dan
kekuat an mereka sendiri. Jika Kerajaan nenbantu, ini adal ah
pada permul aan sahaj a atau dal am penbekal an

kenudahan- kenudahan asas unt uk nenenbusi bi dang yang

di mronopoli ol eh kaum kaum | ai n.



58. Menyedari hakikat ini kita telah cuba nengenal pasti
akan sebab-sebab kegagal an orang-orang Mel ayu dal am ber baga
bi dang. Kita dapati ada kel emahan yang ketara dari pada seg
sifat-sifat serta sikap-sikap orang-orang Mel ayu. Untuk
nmengat asi kel emahan- kel emahan i ni Keraj aan bercadang unt uk
mengadakan kursus- kursus secara menyel uruh untuk nendedah
dan nenperkenal kan kepada orang-orang Mel ayu khususnya akan
sifat-sifat dan sikap-si kap yang nenj adi penghal ang kepada
kej ayaan mereka dan bagai mana nmereka bol eh nengat asi

hal angan- hal angan i ni

59. Kem kem | ati han untuk maksud ini, serta juga

pel ati h-pel ati h sudah di sedi akan. Dem ki an juga kuri kul um
dan bent uk kursus. Dal am peringkat pertama

pem npi n-pem npin politik di peringkat tertinggi sekali dan
pegawai - pegawai tertinggi Kerajaan Persekutuan dan negeri

t el ahpun nengi kuti kursus ini

60. Tekanan dal am kursus ini ialah nmengkritik diri sendiri
dan bukan mengkritik orang |ain. Setelah nengenal

kel emahan diri sendiri naka baharul ah seseorang itu akan
dapat nenbetul kan dirinya. Amalan nengkritik orang lain

ti dak di gal akan kerana orang | ain tidak akan nenbetul kan
diri mereka kerana teguran dari kita.

61. Setakat ini hasil kursus ini adalah nmenuaskan. Adal ah

di har apkan nel al ui kursus-kursus ini kita akan dapat

nmel ahi rkan orang-orang Mel ayu yang | ebi h cekal, |ebih

bert anggungj awab dan | ebi h ber dedi kasi dal am segal a usaha
mer eka. Ji ka maksud kursus ini dicapai, orang-orang Ml ayu
khususnya, tidak akan | agi bergantung semat a- mata kepada
Ker aj aan dan kuasa politik untuk nenentukan kej ayaan mnereka.
Mer eka akan berjaya kerana kebol ehan nmereka sendiri. Dengan
i ni masa depan nereka akan | ebih terjamn.

UWNQO TERAS POLI TI K NEGARA

Para perwakil an sekal i an

62. UMNO adal ah harapan orang-orang Ml ayu. Segal a-gal anya
yang kita ni kmati hari ini adal ah hasil perjuangan UVNO
Kita tel ah menangki s Mal ayan Union, kita telah nencapa
kener dekaan, kita telah mengi si kan kemer dekaan ini dengan
penbangunan, kita tel ah meni ngkat kan ekononmi dan pel aj aran
orang-orang Mel ayu dengan menggunakan kekuatan yang kita
dapati dari pada UWNO

63. Ji ka UMNO berj aya nenghasil kan serua ini sebabnya
bukanl ah semat a- mat a kerana UMNO ner upakan sebuah pertubuhan
yang ber semangat kebangsaan. Semangat kebangsaan penting

dal am nenper j uangkan kemner dekaan dan serua parti politik
yang nenperj uangkan kemer dekaan nmenmang nenpunyai semangat
kebangsaan. Bahkan banyak parti-parti politik yang lebih
kuat semangat kebangsaan nereka dari pada UVMNO

64. Tetapi setel ah nerdeka, banyak parti-parti politik
kebangsaan di lain-lain negara tidak dapat menerintah dengan



senmpur na dan nmenbawa kebahagi aan kepada bangsa nereka.

Ber macam macam nasal ah dan penyakit nenyerang parti-part

i ni . Aki batnya negara yang nereka bebaskan dari pada

penj aj ah nmenj adi | emah dan nmundur dan rakyat nenderita |ebih
dari pada di zaman penjaj ah. Banyak daripada parti-parti ini
bertukar corak dan nengenepi kan denokrasi. Banyak yang

ber pecah dan hil ang begitu sahaj a.

65. Sebal i knya, UWNO nenpunyai fal safah yang nmenbol ehkannya
menbawa kebahagi aan dan kesej aht eraan kepada rakyat dan
negara. Kerana UMNO tidak terlalu ekstrim UVNO dapat
menbent uk satu rangka kerjasama dengan | ai n-1ain kaum dan
parti-parti politik di Ml aysia. UVMNO nengut amakan keananan
dan tidak suka kepada keterlal uan. UVMNO nenghornmati dan
menegang kuat kepada konsep dan amal an si st em Denokr asi
Berparlimen dan Raj a Berperl enbagaan

66. Hasilnya ial ah Sabah dan Sarawak dapat nenyerta
Senenanj ung dan tertubuhl ah Mal aysi a. Penduduk berbaga
kaum dan suku- kaum dapat hi dup aman dan dapat bekerjasama
dengan tidak merusuh seperti berlaku di negara-negara | ain.

67. Hasilnya ial ah penbangunan desa dan penbangunan bandar
yang pesat. Hasilnya ial ah pel aburan yang banyak yang dapat
menanpung dan nenberi pel uang pekerjaan kepada sebahagi an
besar daripada belia-belia yang nenbanjiri pasaran kerja
dari pada sekol ah-sekol ah dan universiti-universiti.

68. Memang benar kita nenghadapi bern macam macam masal ah dan
dugaan. Parti-parti |awan tunbuh dengan subur dal am si stem
denokrasi tajaan UMNO Pada satu ketika, negara-negara
jiran berkonfrantasi dengan kita. PAP semasa Si ngapura
berada dal am Mal aysi a tel ah nengugut ket ent eraman dengan

sl ogan ' Mal aysi an Mal aysi a' mereka. Paki stan nenut uskan
hubungan di pl omati k dengan kita kerana sokongan kita kepada
India. Kita dianggap sebagai neo-colonialis kerana dasar

ki ta nmenyokong kuasa- kuasa barat ketika itu.

69. D dal am negeri pula, Kelantan nengugut menarik diri
dari Persekutuan. Sarawak di bawah seorang pem nmpin
tertentu nenol ak kuasa pusat dan Sabah bergel ora apabil a
sebi | angan dari pada penduduk Sabah nmengugut untuk kel uar
dari Mal aysi a kerana Si ngapura sudah di singkir dari

Mal aysi a.

70. Pengganas komuni s terus nmengganas sel epas nerdeka.
Ketua Polis Negara di bunuh di tengah-tengah bandar Kual a
Lunpur dan Tugu Peringatan di bom Ketua Polis Perak

di tenbak mati. Ranmai anggota kesel anatan terbunuh atau
ceder a.

71. Tentera Merah Jepun nmenawan Bangunan American
I nternational Assurance. Rusuhan kaum berl aku pada tahun
1969 dan beberapa kawasan di Kual a Lumpur di bakar

72. Memang terdapat tragedi dan peristiwa buruk dal am
sej arah Mal aysia yang nerdeka. Tetapi negara yang di pi nmpin



ol eh pemni npi n- pem nmpi n UVMNO, negara yang Keraj aan nmenpunyai

UWNO sebagai teras Kerajaan canpuran tel ah berjaya nengat asi
sermua nmasal ah ini. Sermua peristiwa buruk menjadi peristiwa

sement ara, berkat kecekapan UWNO yang neneraj ui Keraj aan.

73. Sel agi UWNO kukuh dan kuat, keupayaan UVNO nengat asi
masal ah tidak bol eh dipertikai kan. Fal saf ah UMNO amat
sesuai untuk penerintahan sebuah negara berbil ang kaum
seperti Ml aysia. UVNO ah yang nenberi kestabil an kepada
negara Ml aysia ini.

74. Al ahyarham Tun Dr. Ismail telah berkata bahawa apabil a
generasi sel epas nerdeka dewasa, nereka akan meni nmbul kan
masal ah. Mereka ini tidak tahu pahit maung perjuangan unt uk
kenerdekaan. Mereka ini akan menganggap kemerdekaan dan
segal a ni kmat dari padanya sebagai perkara biasa. Mereka ini
j uga akan nenpunyai expectation yang tinggi.

75. Memang benar apa yang di per kat akan ol eh pem npin
terkemuka UVNO i ni. Tetapi Allahyarham Tun Dr. Ismail tidak
menduga senua nasal ah yang akan menyerang UVNO. O eh kerana
generasi nuda perlu diberi tenpat dal am UVNO nmaka
terkecewal ah beberapa ahli yang | ebi h awal nenyertai UMNO

76. Masal ah pem npi n-pem npin UMNO i al ah senentara m nat
untuk memel uk gunung ada, tetapi apakan daya tangan tak
sanpai . Seperti selimut yang pendek, nenutup dada
mendedahkan peha, nenutup peha nendedahkan dada. Tel an mati
emak, luah mati bapa. Msal ah ini akan nmenyerang sesi apa

j uga yang nem npi n UVNO

77. Fal saf ah perjuangan UVNO ti dak ada tol ok bandi ngnya.
la tidak bol eh dipertikai kan. la amat sesuai bagi negara
berbil ang kaumini di mana kaum bum putera, khususnya
orang-orang Mel ayu begi tu menerl ukan perlindungan dan
bant uan.

78. Tetapi setelah ada di antara kita yang nem |lih untuk
menbel akangkan tradi si, dan setel ah beberapa orang ahli
mendahul ukan cita-cita nereka dari pada cita-cita bangsa,
fal saf ah UMNO tergugat dan tidak |agi dapat nenjamn

kej ayaan UWNO

79. Nasib sesuatu bangsa ditentukan ol eh bangsa itu

sendiri. Allah S.WT tidak nenghanmpakan bangsa yang

beri khti ar dan berusaha. Tuhan juga tidak akan nenol ong
mengubah nasi b sesuatu bangsa jika bangsa itu tidak berusaha
unt uk mengubah nasi b nereka sendiri.

80. UMNO sebagai kunpul an yang terpenting dal am nasyar akat
Mel ayu tidak bol eh nmengecual i kan diri daripada terli bat
dengan perubahan dan nasi b bangsa Mel ayu. Dan sebenarnya
penubuhan UMNO dan perl enmbagaannya nengi ktiraf dan nengakui
t anggungj awab UMNO dal am nmenent ukan nasi b bangsa Ml ayu,
agama | sl am dan negar a.

PENUTUP



Par a perwakil an sekal i an

81. Sej arah nenyaksi kan peranan UWMNO, ahli -ahlinya dan

pem npi n- pem npi nnya. Sej arah akan nmemnuji atau nengut uk
orang Mel ayu mengi kut kej ayaan atau kegagal an nereka. Kita
tahu sejarah nmenberi nilai yang tinggi terhadap pencapai an
UWNO sehi ngga hari ini. Terpul angl ah kepada kita senua

unt uk nmenent ukan hukuman sej arah terhadap apa yang akan
terjadi dari hari ini sehingga kepada dekad-dekad yang akan
dat ang.

82. Ingatlah, tidak ada seorang pun dari pada kita, ternmasuk
saya sendiri, yang penting. Tidak ada seorang ahli UWNO
atau pemni npi n- pem npi n UMNO yang penting wal au apapun

j awat an mereka. Yang penting ialah pertubuhan ini, UWQO,
sebagai sebuah badan untuk nengubah nasi b orang-orang

Mel ayu. Tanpa UVMNO ti dak ada satu pun yang bol eh di buat

ol eh sesi apa daripada kita, wal au bagai mana bijak dan pintar
orang itu.

83. A eh itu, haruslah kita berfikir dengan
sedal am dal ammya t ent ang peranan kita dal am Per hi npunan i ni
Janganl ah sej arah, janganl ah generasi yang akan dat ang,

j anganl ah anak cucu kita nengutuk kita kerana kita
menbenar kan naf su nenguasai kita dan kita kecewakan harapan
mer eka.

84. Saya berdoa supaya kita akan sel amat bersi dang. Saya
berdoa senpbga kita semua diberi taufik dan hidayah ol eh
Al'l ah Subhanahu Wat aal a.

WABI LLAH TAUFI K WALHI DAYAH WASSALAMJ ALAI KUM
WARAHVATULLAHI  WABARAKATUH
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