feng Uerbahagia Kotua Satiauszha Nogara,
Tuan-Tuan Yang Torutema Ketua Porugkilen Asing,
Vang Derbahagia Ketua Fongarah Forjauatan,
rongarali Institiut Tadbiren Auem Kegars,
Tuan-Tuan serte saudera-saudara peserts

kursus sokalian,

oaya borasa sukacita pade hori in
karana dijemput untuk malancarkan rancengen
latihan 2sas hagi Ferkhifmatan Tadhir Aan
Jiplomatik, Feluang ini dapat pula saye
qungkan untuk berjumpa dengan sekumpulan
pegawei-pegavei baru dalam perkhidmeten
Kerajaan yeng sehegitu besar jumlahnya,

o



UCAPAN Y.A.B. TIMBALAN PERDANA MENTERI,
DATUK HUSSEIN NN DI UPACARA PELANCARAN
KURSUS ASAS PERKHIDMATAN TADBIRAN DAN
DIFLCMATIK D1 INSTITIUT TADBIRAN NEGARA,
FETALING JAYA PADA SHB GGCS, 1074
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& vaya feham ini a2dalah kali kedua Jobotan
Farkiiidmatan Avam t212h menganmbil penewei-tiegavai
baru dalem Ferkhidmatan Tadbir dan Diplomatik
sargmai 1ohih daripada 707 oreng, Ini 2d212h
pertame kalinya somuz pogawei-pegewai baru
fikehendakki dilatih secare basar-baseren serte
intensit sebelum morska diberi tuges dan
tanggungjswab sojejar dengen jaustan moroka,
Kerajean menvambut baik rencangan latihen seporti
ini oleh kerana masealah pembengunan dan pontathiren
makin jerdi komplox dan pegawai-pagewai Kerajaen
porlu diberi Yamghiran den pengstehuen yeng culap
untik monjeminkan ke2licinen jentara Kerajaen
dalam mengendalikan rancangen kemajuen sosial

dan okonomi negara kita,
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/

/S

3. Sava ingin mongucapken tahniah kapeds
INTAN, faitu Institiut Tadbiren Auem legara, ates
kegiatennve dalem momporkeshangken rencangen
letihennya dari boherape aspek pengurusan dan
tadhiran pambangunan, Saya bangga kerens

jumlah pegswai yeng dilatih dalem tahun ini berlipet
ganda daripada yeng telah dilatih Jimesa lepas,
Tamikian juge 41 delam moninggiken muty latihen itu
supaya 12bih barfasdah kepada Korajaen smnya, dan
parkhidmatan awam khasnya,

4. Karajsan negara kite 2dalah disntara korajaen
yang amat stabil dan kukuh dikzlanpan negars vang
mombengun, malzhan juga dikalangen negara yang

tolah maju, oskarang ini dengen adanva puls Barisen
Nasional sebagai eses politik nagara, kestahilan
sorte kemajuen negara aken terjamin lagi, Dari sogi
penoalamen, maiu atzu mundurnya sesustu negars itu
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2delah bergentung semate-meta kepada sistom
pemarintanen negarz itu same ada karejaan itu
progressif, kukuh, stabil dan mendapat sckongen
rakyat atazupun sobzliknye,

5. o21ah satu daripada sobab yeng menjadikan
nogara kita kukuh den progresif ialah sokongen
kiat yeng telah diborikan oleh pagewai-pogaved
Kerajean. Fala ummnva, pogausi-pagewai Kergjean
‘eri segala peringkat telah menjalenken tanggung-
jawab meroka dongen kesetiaan dan menuniukkean
srmangat ateu 'motivation' yeng tingoi mutunya.
nungkin ade pegasai-pegavai vang tidak dzpat
mnenyasugikan diri dengan perenan sohegei alst
pelaksanaan dasar Kerajeen, tetapi bilangennye
adaleh kecil,
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. Uleh kerana somenget satia dan

dadikasi itu, maka pogewai Korgjoen tolah

dapat memheri pandangen veng membine kepada
acnteri-menteri dan tolash juga Yepet melsksanakan
rancangan “omaiuan ekonomi dan sosiel negara
dangan berkasan,

7. oatu faktor lag! yeng ponting ialah
peraseen saling percava-mempercavai diantars
cemimpinan politik dan ahli tadbir. Femimpin
Korgjean mempimyai kepercayaan panuh atas kasetiaan
“an k2bolchen perkhidmetan awam pada manjalanken
tuges, Uegitu jugs pegewai Kerajasn telah
membuktikan bahawe merska memegang toguh amanah
yang diletakkan cleh pemimpin politik itu,

.5/



8. Keadaan saling mengorti dan saling
sercayz ini edalah suety jeminan kearzh kemajuan
dan kestahilen vang 1ehih Yagi pade mase hadapan
dan 12 patutlah dipupuk dan dipelihera untulk
seloma-lomanya, (loh itu, save ingin menasihsthen
peqavei-pogavei Korajeen supeye torus memberi

nilei khidmat vang baik demi kepentingan negara dan
rakyat. oleh sebab kepentingen kita ad2leh sama,

g, Jalem pade itu, kita semug tidak patut

monjai 'comglacont' den berharap bahewe kehaikan
dan kamejuen negare kita dapat mencapai dengan
secara ctometik dan berlanjutan, #da banyak lagi
aspek pentadbiran negera yang patut diperbaiki,

kda banyak lagi aspok kemajuen nogara yang patut
disasuaikan sebelum kits depat meninggiken legi

teref penghidupan rekyst jeleta, Ada hanyak

humen factor yang perlu difshemi oleh pegeuwai-pagauai

kerajaan, khasnya saudara pegawai muda,

/g




fda banyak adjustment yang perlu dibuat ol=h
negavei khasnya merska yeng berkhidmet oiluar
handar, Uleh ity wajarlah bagi 2hli politik dan
nagewai Kerajaan terus bersame berganding bahu,
bakerie dan berussha untuk membangunken negars kite
kepuncak kemajuen veng setingoi-tingginya., '

Tuan-Tuen dan Fuen-iian selelien,

10, Save ingin mengembil peluang ini untuk
manjelaskan konsop berkocuali delem perkiidmetan
avem ateupun 'civil service noutrality’,
Seudarg-saudars pegawei sokelien patut fahem kite
nengemelkan kerajean berperti atau Farty Government.
ligksuinye perti menentuken dasar kerzjean den
negavei-pegavei adelah 2lat molzksanaken dasar 1tu,
Parti adelah momberi keriaseme supaye projcok-projek
41 1aksangkan untuk faedah rekyet. Ualam hel ini
ongawel Korajaen tideklah terlibat didalam
kegiaten-kegiatan politik parti, Tetepi
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pegeugi-pegawal hondaklah Tahem bahowe konsep
'nautrality’ ini bukanlah bermekna hahaua
pagauzi-pepauai Kerajean gken dibshaskan daripada
tenogungieesh politik (it does not mean that civil
sarvants are frae from politica] responsibility),
Wercks sepatutnys menjadi lebih sensitif aken
oargelakan, dan kemaijuan politik 41 negerz ini,
Moreka hondeklsh sonsitif kepada cite-cite dan
hasrat rakyat vang inginkan suesane politik yang
aman dan tenterem schagai ases kemajuen ckonomd
dan sosial negare kita, Fondsk kata, "Civil
sarvants should be politically nautrel and yet at
the same time should be peliticelly sensitive

to national aspirations’, Initietif moroka
hendgklah ditumoukan kedzlem: lingkongan ini,
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11.  Perenan Kergjaen sokerang tolzh herubah
didalam jengkemasa yeng emat pandak, Duaz puluh
tahim dahitlu persnan yeng mustahek falah untuk
mengembaliken keamanan nogera akibet dard
roperangen den kegisten pengoesnas komunis,
Jidalam tahun onem puluhen, porenan Kerajsen
herubah buken saheje untuk menieminkan koamanen
negare tetapi juge memupuk dan memajukan skonomi,
oskarang ialah org pembangunen dan Kerajeen

bukan saheje dikehendakki menisminkan k~amenan
dan memajukan okonomi tatapi juge mengembil
hahegian dengen socera terusmencrus didalam semue
kagistan-kegiaten pembangunan teramasuk parnisgean
dan parindustrian,
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12, FPorenen yang mekin luas Aen mekin

hartzmbeh ini juge depet dilihat dari perkembangan
jontarg Kergjean, U2las tehun 1965, diteltsirken
behava ade seramai 200,000 pagavwei-pegavsi

Karajaen dori segala peringket. rade asal tohun
1674 jumlsh pogevai Korajaen tolah meningket

manjedi 307,770 oreng jumlshnya, Uidalam jangkemase
6 tehun sahaja, perkhidmaten avam tolah bortambah

sabanyek 57 paratus lagi.

12, Ini bermgkna bahgwe porkembangan peranan
Korajaen memerluken ussha meninggikan daye
nangelueran atau 'productivity' perkhidmaten zuam,
Jantara pentedbiren dan perkhidmaten evem, oleh
kerana perkembangannva senget copat momgkan bholanja
vang amat hesar, Uleh itu, kits hendaklah

menjamin supaya tisp-tisp ringgit yeng diberi

kepada Jabatan Kerajean hondaklan meng2luarkan

fandahi yang borpatuten kopade rakyat, Fegawai-
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vegawal puls patutlah seder bahave tisp-tiep
ainit khidmat meroke, tigp-tisp usaha yang
meroka beriken 2daleh mempunyei nilai tinggs
dan tidek bolsh disis-siaken,

14.  Untuk mase hadepen benyak projek-projek
haharu sedang direncangken, Approach baharu untuk
mancepai kemejuan okenomi dan sosial sacere

meksime sodang juga dikeii dan disilidik,
Development epproach yang dijalankan snkarang

juge dikaji somula supaya seimbang dengen kenariuan
rakyat dan poredaran nasa. Fegevai-'2gaval mude
netutleh momahemi zpproach ini, secara mendalam,
Save percaye kursus ini a'2 hubungennya dengen
kajian itu,

15.  Pandok kate, segale kegistan ini sedeng
direncangkan supaya semug faedah pombangunan
akonomi skan hener-benar sampai terus kepada

.12/
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rekyat ielata: kepeda peladeng, nelayen, pekerie,
oeniage kecil den schagainya, Frojok—projek
sembangqunan veng sodang direncangken itu juge aken
menianin baheva faedah verg didepati dari
sunce-punce kekayaen yang baharu depat diseherken
seluas-luasnya kopede rakyet dan tidak diberi
kepada sagolongan kocil sanaja,

16.  Untuk menyebarkan faedah dzn kekayazen kita,
Kerajaen dengen sedava upayenye sken menumpuken
nerhatisn veng penuh otes usshe meningoiken
kapakaran perkhidmetan avam dan pengelueren
dayaussha jehaten-jaheten Kerzjeen, Talam hel
ini, Pegavai-pegavai mempunyei satu mission, satu
tumouen hidup dan buken someta-mata untuk mekan
geii sahaja.

::13/
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17,  Rancengen latihan dikalangan penavsi-pegavei
Kerajeen, terutama sokali dari segi pengurusen den
pentadbiran rancengan proiok pembangunan, sken
Yiperkomhangkan 1ehih gist leqi dari mess vang
12pas, INTAN, sobagai susti institusi utams
latihen dalam bidang pengurusan den penbangunen
telah diberi tuges penting dan izny2 sken memainken
peranan yang lebih kritikal lagi 4 dalem tahun-
tahun yang sken dzteng, torutemz didalam jangkemese
hancangen Malaysie Yang Kotige. Kerajaan soder
penewg pentadbir veng beik ialah moraka yang
torlatih, Letihen ity pula adaleh yang disesuaiken
dengan iklim politik, okonemi dan sosial nogara
kita,

18.  hKencengan tolzh dibugt supava saty kemous
batiaru disediaken untul INTAN hagi monambghken lagi
rencangan latihen dalam sokior awem supays dapat

mengatast kokyrangan kemahiran pegauai-n 2gavai

.14/
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Karajaen dari segi merancang dan melsksanaken
nroiek pembangunan, Apabile kempus ini sisp kelak
dijangka 1ebih kurang 4,700 pegavei-pagawei akan
Aiberi latihen dalem segela sogi pengurusen,
parancengen den pomimpinen pade tisp-tiap tanun,
Dengan ini porkhidmatan suam, tarutems sokald
diperingkat pertengahan dan atasen 2:an menjari
jentors Kerajesan yvang paling meden sokali dikalengen
nagars-negars membangun, Ini bormaknz baheua
pelaksanaan Dasar Ckonomi bary untuk menceped
metlamet janghe penjang schingge tahun 1997 dalem
menyusun semula mesyaraket Walaysie tidak akan
terjejas, bahken aken dijamin supaya 12bih berjaye

lagi.

19.  Didalam menyusun semula mesyarakat Malaysie,
dzn didalam mencepai metlamat jangka panjang,

suaty daripada tujuen Korajean ialeh untuk mewujudkan
paluang-peluang dimana penduduk-penduduknya dapat
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popdiri diatas kaki sendiri, WFesyaralet yang
nendgk diujudken itu sken mompunvai kenercayesn
atas kemampuen dirinya sondiri dan vang boleh
mengoralk langkeh dengan tidak pavah dibimhing,

M.  Dalam hal ini, porkhidmeten suem sebegai
tilang bolakeng Kerajaan porlulah memainkan peranan
yang 1=bih aktit lagi untuk mencapai obioktif ini.
Fegauai Kerajaan dikehendaki, didalem menjalanken
tupas-tugas meroka, membentu rekyet jelate delem
membeng institusi akerumbi (grass-reots institution),
saperti perasatusn-porsstusn peladang, pertubuhen-
partububen sukarela dan schagainye, Institusi ind
adaleh suaty daripads faktor yang akan membolohkean
rekyet iclate berdiri dss kakinyz sendiri untuk
moncapai kemajusn masing-masing, '

.« 16/
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21,  Kemahuen manusie memang tidak torbates.
Tatapi sebaliknva pula keupayzan manusia

sentiasa torbatas, Uleh itu, hendaklah kita
sanfiasa ingat bahewa cita-cits rakyet adalah
lebih tinggi daripedes keupayzan Kerajzen beagt
moncapai cita-cite itu,. Untuk menguranckan

jurang ini, rekyst jelatz hendeklah digalakkan
mombena keupayaan moreka sendiri supeyz depat
mencatai cita-cite meroka dongan secars bardikeri,
Ini bermaknz bzhava strateji mencapei kemajuen
nagara hendaklah bordasarken kepada duz unsur,
Portama, memparkukuhkan keupayaan kerajaen
mancapei cite-cite rekyet, Kodua, memajuken
koupayaen rakyet untuk monghasilken cita-cita

itu, Ini 2daleh sustu tenggungiawab perkhidmatan
auam, veudara-saudars yang menjadi anggote
nerkhidmatan awam patutleh menjadikan umsur ind
sehagai potua berkhidmet,

o I
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272,  halaupun tengaungjaweb porkhidmatan avenm
dalam usaha-tcahe momhangun okonomi dan masyarakat
kita makin lema melin kuet, namun kerajeen tidak
juga lupa eken kepontingen dan kebajikan peogawai-
pagavainye, Korajean tidek mengengosp peogavei-
pegawainya schagai tenage buruh untuk exploitasi.
Sohaliknya, Kerziaan monhargsi pegevai-pogaved
mengenaaay schagai punce kemajuan yang patut

dijagz morcka dan Aipelihare,

22, Yang menja'i masealah ialah baniawa sen2gel

mana juga Kerajaen tidsk dapat memenuni semue
cita-cita rakyat didalem masa yeng singket, begitu
juga Kergjeen tidak depet menemui semug permintaen
vegauai-pegavei Kerajaan oleh kerane porbatasan-
garhatasan kewangan, CUleh yeng demikian, pegawei-
angawal Kerajean dimintalah borsabar sedikit
didalam mengomukakan tuntuten meroks, tarutems

gokali Aidalam zaman inflasi ini,

.+ 19/
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74 Akhir kate, kepada pegavai-pegavai yeng
haharu sahaje dilantik kapade rerkhidmaten

Tadbir dan Diplometik, saye ingin menyataken

hahawe saudara-saudare somua tolah memasuki suatu
kumpulan yang penting 4§ negera kita, iaitu
kumpulan yeng iberi tugas dan tanggungjauab yeng
istimewe, Uleh itu, saya ingin menyaru supaye
borkhidmatlzh dongan penuh minat serta kejujuran
dan jagalah nama baik den imej Kerajzen dikalangan
rekyat jolata. Ingatlah behave negara ini bersifet
milti-racial, Disamping itu, says juge mengucapkan
tahnizh keopada saudera-saudara atas kejayaan
mamasuki porkhidmaten pentadbiran yeng agung inegeri
ini. Seva juge berharap pesarta-peserta aken
menialani Kursus Latihen Asas ini dangan penuh
toyakinan sebagai satu langkah yang partama untuk
molgngkapkan diri dalem menjalankan peranan sebagai

ajen-2jen perubahan,

.19/
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Tuan-Tuen dan Fuan-tuen,
25 Dcngen ingaten dan herapan ini saye
dengan sukacitanye mengistiharkan paiancaran
Kursus Asas ini dan berdos Wopeda Tuhen stes
kagalametan dan kojayean saudara-saudara didzlam
penghidupen dimesa depen,
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