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Tuan Penqerusi' |
Y.B. Menteri-Menteri,
Y.B. Ketua Setiausana Neaara

Saudara-saudara sekelian,

B

Saya bersyukur kerana dengan izin

Allah, saya dapat hadir bersama-sama di majlis
peresmian Seminar, pada pagi ini. oaya

menoucapkan terimakasih kepada pencanjur

Seminar, i2itu Bahagian Penye]arasan Pelaksanaan

dan Kemajuan Pentadbiran, dengan kerjasama

Kementerian Perusahaan Awam dan [NTAN,

kerana menjemput saya ke majlis ini.

2 oeminar ini; pada asalnya; diatur
atas kehendak Allahyarham Tun Razak dan

oresmiannya dijadualkan pada 15hb Januari yang



lalu. Tetapi oleh kerana Allahyarham telah
meningoal dunia sehari sebelumnya, Seminar
ini telah ditaznoguhkan, sehinogalah kepada

hari ini.

3% oeminar ini amat besar maknanya dan
tepat masanya,kerana oi samping dapat bertemu
dengan Pegawai Kanan Perbadanan Kemajuan
ckonomi Negeri serta pegewai lain yang ada
hubunoannya denoan Perbadanan Ekonomi; capat

nula saya menyampaikan oaris panduan berhubunc

dengan tugas dan tangoungjawab Pegawai yang
mengendalikan Perbadanan,supaya pelaksanaan
Dasar tkonomi Baru, yano menjadi asas utama

Rancangan kMalaysia Kedua,dapat dijalankan terus;

di bawah Rancangan Malaysia Ketiga.



Saudara-saudara sekelian,

4, Tujuan Seminar ini,antara lain, ialah

untuk menganalisa dan mengkaji kemajuan
kegiatan usaha PKEN, supaya dapat diselaraskan

Drace

dengan pelaksanaan Dasar ckonomi, secara
lebih berkesan lagi. Dalam keadaan sekarang;
khasnya di akhir tempch Rancancan lkialaysia
Kedua; moleklah kita meninjau kembali setiap
aktiviti di masa 1epas; sambil membulatkan

tekad dan keazaman bagi meneruskan usaha

di masa depan, di samping membetulkan kesilapan
yang berlaku.

<3 Hasrat yang mendorong Seminar ini

diadakan,ialah kerana Tun Perdana Menteri, pada
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masa itu merasa kurang puas hati dengan

nerjalanan sebahacian rancangan Perbadanan
hemajuan tkonomi Negeri. Saya sendiri pun
berpendapat keniatan PKEN perlulah d1perba1k1

bukan saja dari segi strateji pelaksanaannya,

tetapi juga dari seqi dasar objektifnya.

b.  Pada hemat saya; ceminar ini sangat
sesuai dan berguna; kerana pada ketika
Rancangan Malaysia Ketiga akan dilancarkan;
jentera pentadbiran perlu dikemaskan. Kita
juca mesti menoambil ingatan atas ke1emahan;
kesilapanseaa kekurangan tenage dan kemampuan
kita di masa lalu. Pengalaman semasa

melaksanakan Rancancan Malaysia Kedua, perlu

dijadikan ganduan; supaya dalam masa lima tahun
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akan datang ini, ~kita akan lebih berhati-hati
dalam setiap usaha,supaya kesilapan yang berlaku,

tidak akan berulang lagi.

' llatalamat kita; jalah untuk memberikan
tenaga dan nilai baru, kerana PKEN ini ialah

salah satu ajensi utama Kerajaan dalam

nelaksanaan Dasarnya. Kita mesti ingat PKEN

ditubuhkan untuk menq1s1 kehendak rakyat
Bumiputra. ihEN, sebenarnya, adalah alat

{erajaan di bidang ekonomi bagi mengisi

kemahuan rakyat. Cleh itu; PKEN dengan aktiviti
dan hasil pelaksanannya; hendaklah mencerminkan
hasil keaiatan Kerajaan. Seba]iknya; Kerajaan
tidak rela PKEN atau Perbadanan yang serupa

dengannya,menjalankan aktiviti yano berlaga dengan
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kehendak rakyat atau mengeciwakan mereka.

_ - s

Perbuatan seperti itu, hanya -alaszn menambahkan
neluang anasir-anasir anti-nasional dan

komun1s manUFuh mengecam ¢an menentang

erajaan.

8. Mlenyebut tentang rasa kurang puas
hati atas perjalanan PHEd, nerlulah saya
menjelaskan iaitu bukanlah bererti kita
meletakkan sepenuh bebanan tanogungjawab
kepada pinak pengurusan PKEN semata-mata.
Jalam hal ini, sucah tentu acda faktor-faktor
lain,sepert] kewangan lack of decision,dan
termasuk juga sedikit sebanyak,soal political

leadership dan political direction.



Saudara-saudara sekelian.

___-——"'"—"—._....__—"_-—————-—___—

MM--

g. Thema Seminar ini, ~ialah "Perpaduan
Lkonomi Negeri, sebagai salah satu Ajen Utama

Nalam Pelaksanaan Dasar Ekonomi baru."

Saya diberitahu,empat kertas kerja telanpun

disediakan. Saya juga berbangga, oeminar

ini,bukan saja dihadiri oleh Ketua-etua
PKEN; tetapi juca pegawai daripada Jabatan
1ainr supaya penyelarasan yang lebih berkesan
dapat d1laksanakan dalam aktiviti PKEN,

Jaya yak1n Seminar ini akan danat mengka]1
denoan terus terang tetapi jujur, mengena
kegiatan Perbadanan. Uisamping itu; ja dapat

mengsyorkan langkah-langkah yang perlu diambil

supaya perjalanannya dapat diperkemas dan



gipergiatkan laogi.
Lalse

10. saya perlu tegaskan di sinigPibl acess
ditugaskan baci mengoalakkan perkembangan
perindusterian; pertanian, perdagangan can
perumahan; di tiap-tiap neceri. Helalui PKEH;
Kerajaan akan dapat mengesan hidang perniagaan
dan perindusterian; serta melatih kakitangan
pengurusan; yang holeh disebarkan kepada
bumiputra. PKEN telah diamanahkan bagi
memainkan peranan penggerak dalam perkembangan
ekonomi dan sosial Bumiputra di tiap-tiap
negeri.

11. Ui bawah Dasar Lkonomi ﬁaru; seperti
yang termah]um; erajaan telah mengambil

bzhaoian yano positif di sektor perdagancan can
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nerindusterian. Felaburan dan pen ertaan;
secara langsung, di iapangan ini,telah dibuat
untuk mendorong Bumiputra supaya bergerak

secara lebih efektif lagi. Penyertaan herajaan

dibuat denoan dua cara. Pertama, mengadakan

orojek yang dimiliki sepenuhnya. Jan kedua,
secara usahasama dengan pihak swasta. Matalamat

aknir kita; jalah untuk mewujudkan seberapa
banyak aktiviti perdagangan, selain dari

mengadakan peluang pekerjaan,dan untuk membawa

perusahaan ke kawasan kurang maju.

12. Jalam ranckaian ini, PKEN adalah salah

satu a]pns1 bagi melaksanakan matclamat ini.
Ajensi 1a1n seperti MARA, UDA PL?NRS FIMA dan

sebaga1nya turut menjalankan tugas ini, dalam
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bidang masing-masing. Tetapi PKEN diangoap
sebagai satu ajensi terpenting,kerana
kedudukannya lebih hampir dengan rakyat dan
nentadbiran negeri. Ui samping itu,ia mempunyaj
faktor yang diperlukan; dalam usaha pe]aboran;
seperti tanah; kawasan hutan; kawasan

perindusterian dan lain-lain,

Saudare-saudara sekelian.

.__————

13, Meninjau senarai aktiviti PREN oi semua
negeri; khasnya oemenanjung Haiaysia; dapatiah
disimpulkan memang ada kejayaan yang telah :
dicapai. Kawasan perusehaan telah dibuka

dan dimajukan untuk membawa perusahaan ke kawasan
luar bancar, Hasilnya; beratus-ratus projek

perusahaan telah muncul, melibatkan pelaboran
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beratus juta ringoit. Projek perumahan;
nembinaan kedai can ruang perniagaan; telah
dimulakan, Tidak syak ]ﬁgi; rancangan ini
telahpun mendatanckan faedah kepada rakyat,
khasnya peniaga-peniaca Bumiputra. dekalipun
demikian; kemajuan yang telah dicapai itu
masih belum memadai, memandangkan pengharapan

e T e ST I W Ta T S 1 s e

rakyat yang bertambah.

14. Jari -taklimat, lapuran serta maklumat
yang diterima dari punca lain, saya dapati

kegiatan PKEN; dalam usaha mencapai Uasar

Ekonom Baru; masih jauh dari peringkat memuaskan.
Ini perlu digiatkan, dari segi strateji, kemajuan

pelaksanaan, dari segi dasar dan juga

perancangan projek itu sendiri.
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14A.  Seperkara yang dikesalkan, ada PKEN

vang tidak cdapat melaksanakan projeknya; galam
tempoh yano ditentuken. Ada pula proiek yang
dilaksanakan itusticak dapat dijalankan secara
viable dan menguntunckan. Uontoh projek yang
tidak berjaya ini; bukan saja mengnampakan

di seoi peluano peker'aan; tetapi juoca merugikan
Kerajaan. ﬁkhirnya; keadaan ini boleh

memburukkan imej Kerajaan, di mata rakyat.
15. Ada pula didapati aktiviti PKEN gagal
mendatangkan faedah kepada golongan yang

memerlukan kemudahan baoi menjalankan
nerniagaan, oebagai contoh, ada ruman kedai
vang didirikan terlalu mahal harga atau

sewanya. Ada bangunan perniagaan, seperti hotel
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dan sebanainya' tidak diberi kepada Bumiputra

yang mampu, tetapi sebal1knya disewakan kepada

Or.ang _:_ _"'E:';'“-Iﬂr-_-u—-_ru.gr_

16. Ui bidang lain pu]a; ada PKEN yang telah
banyak mengeluarkan perbelanjaan untuk projek
perumanan, Tefapi_gnihnya; kebanyakan rumah

itu mahal; tidak mampu dibeli oleh golongan

vang berpendapatan rendah; vang sepatutnya
menjadi target kita. Ualam perkara ini;
Allahyarham Tun Razak semasa hayatnya,telah
mggggfghgan supaya projek perumahan PKEN;
diselaraskan dencan kegiatan Kemenierian Perumahan
supaya rancangan rumah rakyat; benar-benar
memenuhi objektifnya., Begitu juga kegiatan

mengadakan kemudahan perniagaan. Ada PREN yang
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lebih menitikberatkan aktiviti di bandar

besar saja.

I Hakikat ini, tidak menepati keperluan
nencusaha Bumiputra. Ada pula kegiatan PKLN
yang didapati bercanngah dengan kepentingan
bumiputra, Keadaan ini menyulitkan usaha
memperimpangkan kedudukan Bumiputra; cengan
rakyat lain di masa depan. cemuanya ini

menimbulkan masaalah politik,dan akhirnya

lerajaan menerima akibatnya. Ualam perkara

seumpama inilah, nerajaan mahu penyelarasan

yang erat,antara kegiatan PKEN dengan UDA,
MARA dan ajensi lain. JSeminar ini, saya yakin,

dapat menghasilkan garis penyelarasan di antara

ajensi-ajensi ini, supaya rancangan yang
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dilaksanakan mencapai kejayaan dan menuju

matalamatnya.
Saudara-saudara sekelian,

18. Jalam projek perusaliaan pu]a; PRER

telah banyak mengadakan projek usahasama dengan
nelabor swasta; termasuk warganegara asing.

Projek usahasama dengan ajensi Kerajaan

menjadi sangat "attractive" kepada pelabor

swasta; kerana kemucdahan yang diperolehi

dari kerjasama itu. ualam hal ini; PREN

nerlulah bercermat supaya pelaborannya benar-benar
menjamin penyampaian dasar negara. Kerajaan
herkehendakkan PKEN menjalankan peranan yang

lebih positif mencari rakan usahasama ini.

Maksudnya; bukan bersikap menuncou "tawaran" saja;



16

kerena kadanckala boleh merugikan. ouatu dasar
atau ouideline perlu diadakan,supaya pelaboran

PKEE, dalam nrojek usahasama inisGapat mendorong

nencapaian Jasar negara, pada keseluruhannya.

19. oeperti vang dinyatakan tadi; Kerajaan

dan rakyat ramai mahukan PKEN mencapai kejayaan
vang lebih laoi. ocungouhpun tidak dapat dinatikan
ada projek yang berjaya; tetapi mungkin
hilenoannya tidek banyak. Kerajaan mahu projek
kemajuan diperbanyakkanekhasnya di Iggggggpu;

Kelantan dan Kedah. Banyak pula projek yano

menoalami kerugian. Ini sudah tentu tidak
boleh dibiarkan berterusan. Kerajaan mempunyai
ounca kewancan yang terhad. Gegala perbelanjaan

atau pelaboran mestilah dikeluarkan, dengan

nenuh cermat.
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20. Menoenai tugas PKEN dan peranan
pegawaijnya, saya ingin menyebutkan satu

nerkara yang sangat herat vang mengatekan
ada sebahagian kecil pegawa PKEN dan pengurus

anak syarikatnya; yang terlibat dalam

#

nerniagaan kepentindan sendiri. Amalan ini,
kiranya benar, hendaklah diberhentikan serta

Keraiaan tidak mahu pegawai yang

merta.

mementingkan diri senciri. Penyelewengan

—_—

seperti ini,adalah satu pengkhianatan kepada

negara. Saya harap pegawai PKEN mestilah

menumpukan sepenuh masa dan perhatian kepada

tygasnya, dengan jujur dan penuh dedikasi.

Saudara-sauoara sekel1an,

21. Dalam konteks ini; saya sukalan
memberikan sedikit pancangan mengenai quality
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dan keperluan pencurusan. oaya sungguhnya
merasa bancga dengan keceliznan setencan
nengurusan Phcil yanc bekerja; tanpa mengira
nenat lelah,dan tidek menchiraukan kepentingan
diri. Tetapi masih ada pula yang disifatkan
belum mencapai peringkat kecekapan yang tingoi.
Ui sinilah pentinonya saya menegaskan setiap
negawai yang diamanahkan dengan tugas negara;
menjalankan kewajipan dengan penuh cekap; nenuh

amanah. Inefficiency atau dishonesty boleh

meniahanamkan kita, boleh membinasakan negare.

22. Saudara perlulah meneliti setiap
oeringkat pengurusan, setiap pegawai bawahan,
supaya menjalankan tugas dengan cekap, licin

dan dedikasi. Ada tanda-tanda bahawa mutu kerja
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dan semanaat setengah pekerja k1ta,ba1k dalam

nerbadanan, mahupun dalam Kera]aan telah

merosot. Pada hemat saya, mereka yang tidak

sangoup memberikan sepenun khidmat, tidak
WMW

mempunyai tempat dalam¢negara sekarang. Keadaan

ini perlu diperbaiki, dan kita natut meninokatkan

kecekapan. Demikian juga mengena soal

kejujuran, baik pada giri mahupun kepada

tanggungjawab. Kejujuren kita boleh dinilaj

oleh rakvat. Atas kejujuran inilah pula rakyat
menentukan nasib Kerajaan.

2 Sebacai satu a]ens1 PKEN ditugaskan

bagi membuka kawasan perindusterian. Kejayaan
dalam pelaksanaan di hideng in sangat kritikal,

dari seoi pencapaian dasar membawa perusahaan
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ke kawasan kurang maju. uvasar menggalakkan
nerusahaan oi kawasan luar bandar,hanya dapat
dilaksanakan apahila kawasan perindusterian

dapat disediakan dalam tempoh tertentu.

Beberapa negeri telah menumpukan usaha

mengadakan kawasan perincusterian., fietap]

masih ada yang belum bergerak dencan

pesatnya. oaya berharap usaha yang

bersunoouh-sunoguh dijalankane supaya

dasar nenyebaran perusahaan itu berjaya.
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Saudara-saudara sekelian,

24, Peranan PKEN; dalam rancka Rancangan
Malaysia Ketioa,sudah tentu akan menjadi
lebih mendesak lagi. Yano demikian; PREN
hendzklah berusaha mengadakan seberapa
banyak peluang pekerjaan melalu projeknya,
Demikian juoa untuk mengadakan nrojek
perusahaan, yang bakal diserah-milik kepada
bumiputra. Kerajaan akan memberi
oeruntukan serta pinjaman kepaca PKEN

untuk projeknya. C1eh itu; saya mahu

PKEN menggunakan peruntukan tersebut cengan

teliti; tetapi berkesan.
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29, Jalam menjalankan tugasnya; PRLN
memerlukan tenaca dan sistem pengurusan yang
kemas dan efektif. Seminar ini tentulah
gapat menentukan cara mendapatkan tenaga

can sistem yang sesuai itu., Jentera
nelaksanaan yano efektif; serta tenaga
pekerja yang bermutu tingois sangat penting baoi
menjayakan semua usaha perbadanan. Mengambil
neluang ini; saya ingin menyebutkan iaitu,
~semenjak Kerajaan mengambil bahagian cergas
dalam sektor perusahaan; satu perkembanoan
sihat telah dapat dilihat dengan wujudnya

kumpulan 'managerial elite' untuk mencurus



nelaboran atau projek perusahaan Kerajaan.
lereka ini, termasuklah saudara-saudara
yang memegang jawatan pengurusan penting.
Saya mensifatkan 'managerial elite', kerana
nereka bertanggungjawab,bukan saja mengenat
nelaboran Kerajaan, tetap! nenjadi
'entrepreneur’, untuk menentukan nelaboran

itu berhasil, selaras dengan dasar negara.

2 Pada hemat saya, tugas dan tanggung-
jawab golongan 'managerial elite’ ini,adalan
luas dan lebih berat daripada tugas
'managerial elite' bidang swasta, yang
bertanggungjawab hanya kepada shareholders
nereka sahaja. Golongan saudara, mempunyarl

satu mission atau tugas meletak pelaboran
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Kerajaan dalam sektor perusahaan,dan mengurus
nelaboran itu dengan cermat sebagai 'trustee’'.
Kemudiannya, menentukan pelaboran-pelaboran
itu menguntungkan, supaya akhirnya, dapat
diserahkan kepada rakyat menikmati faedalinya.
Tugas ini memerlukan vision, pertimbangan,
kecekapan dan dedikasi yang penuh. Saya
nercaya saudara sedar akan peranan ini

dalam konteks menjayakan Uasar Ekonomi Baru.

Saudara-saudara sekelian,

“___-’

21, Mengalih pandangan kita ke negara
lain, mungkin didapaty ada negera yang
nemainkan peranan di sektor perinausterian,
dengan memilik-negarakan perusahaan stratejik.

Sebaliknya, peranan Kerajaan kita, aalam



2.9,

bidang ini, lebih merupakan 'partners in
orogress'. Objektif kita ialah supaya

nenyertaan Kerajaan itu sebagai 'trustee’
sahaja, di samping menjadikan projek itu
nenguntungkan. Matlamat akhirnya, ialan
supaya hakmilik dan pengurusan perusanaan
dinikmati bersama oleh semua kaum di negara

kita, bagi mewujudkan satu masyarakat adil

dan makmur.

28, Bagi melaksanakan tujuan menyerahkan

orojek perusahaan kepada rakyat, Kerajaan
telahpun mengadakan garis panduan penyerahan

hakmilik, supaya penyerahan itu berjalan

dengan sempurna dan adil. Objektif utame

dalam proses penyerahan ini ialah supaya
orojek itu diuruskan, sebagai projek yang



menguntungkan., Buat sementara, Kerajaan
nungkin perlu memegang sebahagian dari equity-
nyassupaya pengurusan yang cekap terjamin,
sehingga pemilik baru {tu boleh menguruskannya

dengan menguntungkan juga.

29 Untuk menentukan kesempurnaan

penyeranan hakmilik itu, suatu Jawatankuasa

Khas telah dibentuk mengawasi pelaksanaannya.
Jawatankuasa ini akan menentukan projek
nelaboran Kerajaan yang diserahkan dari masa
ke semasa. Ia juga mendorong semua ajensi

Kerajaan menentukan jadual dan matlamat

penyerahan projek mereka.

30. Uengan adanya rancangan penyerahan

hakmilik ini, peranan saudara akan menjadi

berat dan bertambah. Saudara bukan saja
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akan menentu dan menjalankan projek baru,
tetapi juga mempastikan projek yang sedang
berjalan menjadi viable dan layak dipindah
nilikan. Jika kita gagal menjadikan projek

ini 'viable', sudah pasti Kerajaan ditudun
gagal, dalam usahanya mencapar objektit

okonomi. Usaha mengseimbangkan hakmilik
cquity dan tenaga pengurusan, dalam sektor
verindusterian,tidak akan tercapai sepenuhnya,
jika pengenalan kaum dengan sesuatu bidang
okonomi terus berlanjutan. Keadaan ini boleh

nenjejaskan keharmonian dan kestabilan negara

kita, di masa depan.

31, Akhirnya, dengan penuh harapan,

1elalui Seminar ini, saudara diharap dapat
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juga merangka suatu proses pelaksanaan dasar,
dengan lebih berkesan., Ferbincangan mengenai
soal pengurusan, penentuan projek dan juga
menilai proisk yang dilaksanakan, dari segi

penyampaian Uasar, tentu akan berhasil.

Jaudara-saudara sekelian,

32 Uengan harapan inilah, saya dengan
sukacitanya, meresnikan Seminar fFerbadanan
Kemajuan tkonomi Negeri, dan semoga ia

berhasil.

Terimakasih.
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