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A, Bjskans dan Pofesinal

Jabatan Audit Negara adalah sebuah institusi yang
bebas yang lidak dipengaruhi eleh mana-mana
pihak atau individu. Pengauditan dan pelaporan
diaksanakan dengan adil dan saksama tanpa
sebarang silal prejudis dan berat sebelah. Juruaudit
periu bijaksana dalam memenuhi keperluan dan
harapan pihak-pihak berkepentingan. Pengauditan
hendaklah dilaksanakan dengan profesional
berdasarkan mandal yang diletapkan dan standard
pengauditan antarabangsa.
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Alhamdulillah, setinggi-tinggl kesyukuran dipanjatkan
ke hadrat Allah SWT kerana dengan limpah kurniaMNya
Laporan Tahunan Jabatan Audit Megara (JAN) Tahun
2018 lelah berjaya diterbitkan. Syabas diucapkan
kepada Sidang Redaksi yang telah bertungkus lumus
menyiapkan Laporan Tahunan ini. Saya juga merakamkan
penghargaan kepada seluruh warga JAN kerana
memberikan kerjasama dan koordinasi yang baik bagi
menerbitkan Laporan Tahunan ini. Laporan Tahunan ini
merupakan medium untuk kita merakamkan sumbangan,
kejayaan dan pencapaian pelbagai aktiviti JAN sepanjang
tahun 2018.

Tahun 2018 merupakan tahun yang mencabar bagi JAN
dalam menyempurnakan amanah dan aspirasi rakyat
dalam era Malaysia baharu. JAN perlu bergerak seiring
dengan dasar dan hala tuju yang dibawa oleh pentadbiran
Kerajaan baharu yang menekankan prinsip tadbir urus
yang baik, rule of law, integriti dan akauntabiliti yang
tinggi bagl mengelak berlaku ketirisan, penyelewengan
dan salah guna kuasa. Agenda “Mereformasi Tadbir
Urus Ke Arah Meningkatkan Ketelusan dan Kecekapan
Paerkhidmatan Awam” adalah tonggak pertama dalam
Kajian Separuh Penggal Rancangan Malaysia ke-11
yang telah dibentangkan cleh YAB Perdana Menteri pada




18 Oktober 2018 di Parlimen. Langkah ini dapat
menjadikan pengurusan kewangan awam lebih
cekap dan berkesan dan memperkukuhkan sistem
penyampaian Perkhidmatan Awam.

Tahap profesionalisme dan akauntabiliti pegawai
JAN perlu dipertingkatkan bagi memastikan
Laporan Ketua Audit Negara yang dikeluarkan
adalah adil dan tepat serta mempunyai cadangan
penyelesaian yang boleh dilaksanakan. Pegawai
JAN perlu mempunyai integriti yang tinggi dengan
memastikan setiap peraturan dipatuhi di samping
memastikan orang lain mematuhi peraturan.

JAN  sedang mengambil langkah  untuk
memperkasakan kebebasan institusi  Audit
daripada kawalan cabang eksekutif dan mendapat
autonomi dari segi pengurusan sumber manusia
dan bajet dengan membuat kajian pindaan dan
penambahbaikan terhadap Akta Audit 1957. Kajian
pindaan dan penambahbaikan Akta Audit 1957
mengambil contoh Akta Audit di negara-negara lain
khususnya negara Komanwel yang mempunyai
kerangka kerja yang sama dengan Malaysia, iaitu
model Wesiminster. Satu pembentangan bertajuk
Establishing the Independence of the Auditor
General’s Office of Malaysia telah dibentangkan
kepada YAB Perdana Menteri dalam Mesyuarat
Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Anti Rasuah
(JKKMAR) pada 13 Ogos 2018.

Sepanjang tahun 2018, JAN telah berjaya
melaporkan dua (2) siri Laporan Ketua Audit Negara
(LKAN) dan telah dibentangkan di Parlimen serta
Dewan Undangan Megeri. Sejumlah 474 laporan

aporan Tahunan 2018

pengauditan pengesahan penyata kewangan
peringkat Kerajaan Persekutuan dan Kerajaan
Megeri telah dilaporkan, JAN juga telah melaporkan
hasil Pengauditan Pengurusan Kewangan (Al) bagi
tahun kewangan 2017 terhadap 263 Kementerian/
Jabatan/ Agensi Kerajaan Persekutuan dan Negeri.
Pengauditan secara mengejut juga telah dijalankan
di 338 Pusat Tanggungjawab (PTJ)/ Pusat Kos
(PK) Kementerian/ Jabatan Persekutuan, Badan
Berkanun Persekutuan dan Jabatan/ Agensi
Kerajaan MNegeri. Sebanyak 80 Pengauditan
Prestasi program/ akfivitii projek di bawah
Kementerian/  Jabatan/ Badan  Berkanun
Persekutuan dan Kementerian/ Jabatan/ Agensi
Megeri dilaporkan dan 40 laporan pengauditan
dibentangkan bagi Pengurusan Syarikat Kerajaan
yang menerima geran/ pinjaman dari Kerajaan
Persekutuan/ Negeri. Secara keseluruhannya
sebanyak 541 syor telah dikeluarkan bagi
memperbaiki kelemahan yang dilaporkan dalam
LKAN Tahun 2017 Siri 1 dan Siri 2.

Bagi meningkatkan kompetensi dan profesionalisme
warga JAN, Akademi Audit Negara (AAN) dan
Bahagian Pengurusan Sumber Manusia, Sektor
Pengurusan telah melaksanakan 91 kursus terdiri
daripada 65 kursus fungsional (pengauditan,
perakaunan dan teknologi maklumat) dan 26
kursus generik (program pengurusan). Kursus-
kursus ini telah dihadiri oleh 2,373 peserta terdiri
dari pegawai pelbagai gred jawatan. Disamping
itu, 78 orang pegawai JAN telah dibiayai oleh AAN
untuk menghadiri kursus/ seminar/ persidangan
berkaitan dengan pengauditan forensik, standard
perakaunan, teknologi maklumat, pengurusan risiko



serta tadbir urus di institut latihan awam/ swasta dan
badan profesional. Saya amat berbangga kerana
AAN diberi kepercayaan dan pengiktirafan oleh
agensi luar seperti PERKESO, MAIWF, KPKT dan
KPDNHEP untuk melaksanakan kursus dan latihan
kepada pegawai mereka dalam bidang pengauditan
dan teknologi maklumat.

JAN sentiasa berusaha mengemas kini maklumat
dan menambah baik kaedah, proses dan prosedur
pengauditan melalui garis panduan dan standard
prosedur operasi terkini. Pada tahun 2018, pihak
JAN telah menerbitkan Garis Panduan Siasatan,
Handbook Pelaburan, MNomenclature Rumusan
Audit Prestasi, Pelan Strategik Teknologi Maklumat
2018 — 2020 dan Standard Operating Procedure
(SOP) Bahagian Teknikal, Sektor Audit Prestasi.
Diharap buku yang diterbitkan dapat membantu
pegawai JAN menjalankan tugas dengan lebih baik
dan profesional.

JAN merupakan ahli kepada Pertubuhan Audit
Megara Asia Tenggara (ASEANSAI), Pertubuhan
Audit MNegara Asia (ASOSAl) dan Pertubuhan
Audit Megara Antarabangsa (INTOSAI). Ketua
Audit Megara Malaysia (KANM) telah diberi
kepercayaan untuk melaksanakan tanggungjawab
sebagai Pengerusi ASOSAl bagi tempoh 2015
hingga 2018. Malaysia juga adalah ahli ex-officio
ASOSAl Governing Board bagi tempoh 2018
hingga 2024. KANM juga merupakan Timbalan
Pengerusi ASEANSAI untuk tempoh 2017 hingga
2019. JAN juga menjadi ahli Working Group on IT
Audit, Working Group of Fight Against Corruption
and Money Laundering dan Working Group of

Environmental Audit. Di samping itu, JAN juga giat
menjalinkan hubungan dua hala dengan Badan
Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia dalam
bidang pengauditan sektor awam. Mesyuarat
Teknikal Kali ke-18 telah diadakan di Yogyakarta,
Indonesia pada 17 hingga 20 Disember 2018.

Pada tahun 2018, AAN telah diiktiraf sebagai
Pusat Latihan Pertubuhan Audit Negara Asia.
Pengiktirafan ini menaikkan imej JAMN dalam
kalangan institut audit negara Asia dan ASEAN.
AAN  juga melaksanakan program-program
pembangunan kapasiti atas permintaan institusi
audit negara luar. Seramai 465 orang pegawai audit
dari Sri Lanka telah mengikuti Kursus Pengauditan
Prestasi yang telah diadakan sebanyak 6 siri. Di
samping itu, seramai 10 orang pegawai audit dari
Afghanistan juga mengikuti Kursus Pengauditan
Prestasi di AAN. AAN juga diamanahkan untuk
menganjurkan kursus di bawah program ASOSAI
dan Malaysian Technical Cooperation Programme
(MTCP).

JAN tidak hanya tertumpu menjalinkan kerjasama
serantau dan antarabangsa. JAN juga menjalinkan
kerjasama dengan badan profesional dalam bidang
pengauditan, penyelidikan dan latihan seperti
Malaysian Institute of Accountans (MIA), The Institute
of Internal Auditors Malaysia (IIAM), Association
of Certified Fraud Examiner (ACFE) dan lain-
lain badan profesional. JAN menghantar pegawai
mengikuti program anjuran mereka, menjemput
badan profesional memberi kursus/latihan/ ceramah
kepada warga JAN serta menganjurkan program
bersama bagi meningkatkan profesionalisme warga
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JAN. Pada 2018, JAN mengorak selangkah lagi apabila menjalinkan kerjasama dengan Pertubuhan Berita
Masional Malaysia (BERNAMA) sebagai penyumbang maklumat bagi pangkalan data BERMNAMA Library &
Infolink Service (BLIS) — http://blis.bernama.com. JAN akan berkongsi Laporan Ketua Audit Negara yang sedia
ada dalam portal JAN dari tahun 2000 untuk dimuat naik ke dalam pangkalan data BLIS. Sebagai timbal balas
JAN diberi akses kepada pelbagai maklumat yang boleh membantu pegawai JAN melaksanakan pengauditan
dan penyelidikan.

Akhir kata, saya ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada seluruh warga JAN atas segala
sumbangan jasa bakti dan komitmen yang diberikan demi memastikan JAN sentiasa berada di landasan
betul dalam mencapai misi dan visi serta objektifnya. Adalah menjadi harapan saya, agar JAN terus maju ke
hadapan menyumbang kepada matlamat reformasi negara seiring dengan gelombang Revolusi Perindustrian
Keempat (IR4.0). Saya ingin menekankan bahawa JAN selaku ejen kawalan dalaman kerajaan memainkan
peranan penting bagi memantapkan akauntabiliti dan integriti perkhidmatan awam antaranya dari segi
mengamalkan perbelanjaan berhemat dan mementingkan value for money dalam perbelanjaan awam yang
memfokus kepada outcome dan impak yang positif. Semoga Allah SWT memberi kekuatan kepada kita dalam
menghadapi cabaran yang mendatang.

Terima kasih.

Dato’ Nik Azman Nik Abdul Majid
Ketua Audit Negara Malaysia

"] aporan Tahunan 2018
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Sejarah dan Evolusi

Institusi Audit telah wujud di Tanah Melayu
sejak pentadbiran penjajah British pada
awal abad ke-19. Pada ketika itu, institusi
Audit wujud secara berasingan mengikut
negeri iaitu Negeri Melayu Bersekutu
dan Megeri Selat. Institusi Ketua Audit
Megara bagi Semenanjung Tanah Melayu
wujud pada tahun 1906 apabila pelantikan
Auditor General pertama Negeri Melayu
Bersekutu pertama dilantik. Beliau
bertanggungjawab terhadap fungsi audit
bagi 4 negeri yang berpusat di Kuala
Lumpur. Pada tahun 1932, kedua-dua
Institusi ini digabungkan dan diletakkan
di bawah kawalan Director of Colonial
Audit yang berpusat di London. Tugas
pengauditan dipertanggungjawabkan
kepada Auditor of the Straits Settlements
and the Federated Malay Stales, berpusat
di Kuala Lumpur. Menjelang kemerdekaan
Tanah Melayu pada tahun 1957, jawatan
Director of Audit Malaya ditukar kepada
nama Ketua Audit Negara (KAN).
Pelantikan KAN serta tanggungjawabnya
termaktub di bawah Perkara 105, 106, 107
Perlembagaan Persekutuan dan Akta Audit
1957. Sungguhpun Persekutuan Tanah
Melayu telah mencapai kemerdekaan
daripada pihak Inggeris, sebahagian
besar jawatan tertinggi Kerajaan pada
ketika itu termasuklah jawatan KAN masih
lagi disandang oleh pegawai-pegawai
Inggeris. Hanya pada tahun 1963, jawatan
KAN telah disandang oleh anak tempatan
jiaitu Encik S. Kandiah memandangkan
sebelum tahun ini jawatan tersebut dilantik
di kalangan pegawai British Colonial Audit
Service.

I4 Laporan Tahunan 2018
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Pengauditan pada masa itu lebih tertumpu pada
aspek transaksi bagi mengukuhkan lagi sistem
pentadbiran kewangan pihak penjajah sehinggalah
penubuhan Malayan Union.

Pada tahun 1934 bentuk Laporan Audit telah
dipinda dan dibahagikan kepada dua Bahagian
iaitu Bahagian 1 mengenai pengesahan terhadap
akaun dan Bahagian 2 mengenai hasil pengauditan
yang dijalankan terhadap pengendalian akaun dan
peEnYimMpanan rekod, ———

1948-1956

Pada tahun 1948, kandungan Laporan Audit mula
mengasingkan Laporan Audit Persekutuan dan
Laporan Audit Negeri. Format Laporan Audit lebih
berbentuk pengesahan penyata dan pengurusan
kewangan.

Mulai tahun 1956, selain daripada pengesahan
kepada penyata kewangan, Laporan Audit
membangkitkan isu mengenai kelewatan penyerahan
penyata, kawalan dalaman, penyelewengan,
kehilangan dan juga melaporkan pengurusan
— kewangan di Jabatan dan Kementerian,

1957
Pendekatan audit berdasarkan kuasa yang
diperuntukan di bawah Perlembagaan Persekutuan
dan Akta Audit 1957. Pendekatan lebih tertumpu
pada aspek kewangan dan pematuhan.

Selepas merdeka, bentuk pengauditan masih
menekankan kepada pengesahan penyata
kewangan dan pematuhan kepada peraturan dan
undang-undang.




1960-1968
Mulai tahun 1960, Laporan Audit disediakan dalam dwibahasa iaitu Bahasa Inggeris dan Bahasa
Melayu.

Frogram and Performance Budgeting System diperkenalkan. Pendekatan audit pada masa ini
mula memberi penekanan terhadap pelaksanaan projek Kerajaan. Oleh itu, pendekatan audit
= perorientasikan pencapaian mula dilakukan walaupun tidak ada peruntukan undang-undang.

1978-1983

FPendekatan audit telah diperluaskan lagi dengan pindaan Akta Audit 1957 pada tahun 1978 dan 1983
= jaitu untuk melaksanakan pengauditan prestasi terutama terhadap pelaksanaan projek Kerajaan, e

1986
FPengauditan kewangan terhadap Badan Berkanun Persekutuan, Badan Berkanun Megeri dan Fihak I
— Berkuasa Tempatan mula diswastakan kepada Firma Audit Swasta.
2000-2005

Pendekatan pengauditan yang mesra auditi diperkenalkan melalui Program Pembaharuan Jabatan.
Beberapa perubahan dari segi pendekatan audit diperkenalkan untuk membantu pihak auditi seperti:
Program Anak Angkat, Khidmat Masihat terhadap Sistem Kawalan Dalaman, Pengauditan Pengurusan
dan Pembangunan Sistem ICT dan Projek Alam Sekitar, Forensik dan Sistem ICT. Warta dikeluarkan
untuk pengauditan berlangsung cleh Jabatan terhadap 496 buah Syarikat dan anak Syarikat Kerajaan.

Pembinaan Akademi Audit Negara pada tahun 2005 sebagai landasan untuk mempertingkatkan imej

dan profesionalisme juruaudit sektor awam.

2006-2011

Bermula pada tahun 2006, Jabatan telah mengeluarkan dua LKAN yang berasingan iaitu LKAN
mengenai Aktiviti dan Pengurusan Syarikat bagi Kerajaan Persekutuan dan negeri.

Penstrukturan semula JAN yang dibuat pada tahun 2007 dengan penubuhan Sektor Audit Khas &
Penyelidikan yang merangkumi bahagian pengkhususan seperti Pengurusan Air, Alam Sekitar, Kajian
Khas dan ICT.

Tahun 2007 juga telah diperkenalkan Indeks Akauntabiliti bagi mengukur prestasi pengurusan
kewangan kementerian, jabatan dan agensi di peringkat Persekutuan dan Negeri.

Pada tahun 2009, Kerajaan telah bersetuju dengan pengkaderan jawatan Juruaudit dalam di
kementerian/jabatan di mana Juruaudit JAN telah ditempatkan di Unit Audit Dalam yang berkenaan.

Budaya perkongsian pengetahuan dan pengalaman melalui penulisan mula diterapkan pada awal

tahun 2011 dengan penerbitan dua edisi Jurnal Pengauditan Sektor Awam setahun,

Jahatan Audit Negara IE



2013-2015

Penubuhan 13 Pasukan Rujukan pada tahun 2013 bagi membantu kompetensi Juruaudit baharu dan
sedia ada atau sebagai reference point kepada mereka.

Pelaksanaan inisiatif GTP 2.0 berhubung penambahbaikan terhadap proses pelaporan iaitu
pembentangan tiga siri LKAN, Penubuhan Jawatankuasa Tindakan, Pembangunan AG's Dashboard
dan Inkuisisi Putrajaya pada tahun 2013. Sehubungan dengan itu, Bahagian Susulan Audit diwujudkan
selaras dengan Pelaksanaan inisiatif GTP 2.0 tersebut.

Pelancaran AG's Dashboard Versi 2.0 pada tahun 2015 dengan penambahbaikan di mana auditi boleh
b memberi maklum balas secara dalam talian serta terdapat ruangan Komentar awar,

2016
Penstrukturan semula JAN pada tahun 2016 dengan penubuhan Sektor Audit Prestasi, Sektor Audit
Kewangan dan Sektor Audit Tadbir Urus menggantikan Sektor Audit Persekutuan, Sektor Audit
Kerajaan Negeri, Sektor Audit Badan Berkanun Persekutuan dan Sektor Audit Khas dan Penyelidikan.

2017
Pengauditan Pengurusan Kewangan berasaskan risiko diperkenalkan untuk memberi penarafan
terhadap prestasi pengurusan kewangan kementerian, jabatan dan agensi di peringkat Persekutuan
dan Negeri.

IE Laporan Tahunan 2018



Mantan Ketua Audit Negara Malaysia

Gelaran Ketua Audit Negara Malaysia bermula pada tahun 1906 sehingga kini

TAHUN GELARAN
1906 - 1931 Auditor-General of Federated Malay States (F.M.S.)
1932 - 1946 Auditor-General of Straits Settlement & FM.S
1946 - 1947 Auditor Malayan Union
1848 - 1957 Director of Audit, Malaya
1957 - 1963 Auditor-General of the Federation of Malaya
1963 - Kini Auditor-General of Malaysia

Director of Audit, Malaya

.+ H.M Watson (1954 -1957)
/ < C.W.S. Seed (1951-1954) /
/ +R.McDonald (1948-1951)

Auditor Malayan Union

« R, McDonald (1946-1947)

Auditor General of the Colonial Administration

= L.G Corney (1936 -1946)
= G.P Bradney (1932 - 1936)

Auditor General of the Colonial Administration

+ G.P Bradney (1919 - 1931)
+ F.W Talbot {1911 - 1918)
« W.J.P Hume (1906 - 1911)

Jabatan Avdit-Hagara I?



H.M. Watson D.G. Bompas S. Kandiah
{1957 — 19860) {1960 - 1966) (1966 — 1969)

Haji Mohd Zain Tan Sri Ahmad Tan Sri Dato’ Ishak Datuk Haji

bin Ahmad MNoordin bin Haji bin Tadin Mohd Khalil bin
(1989 — 1975) Zakaria (1986 — 1984) Dato’ Haji Mohd Noor
{1875 — 1986) (1994 — 2000)

Tan Sri Dr. Hadenan Tan Sri Haji Ambrin Tan Sri Dr. Madinah
bin A, Jalil bin Buang binti Mohamad
{2000 — 2006) {2006 — 2017) (2017 —2018)




Maklumat Korporat
Rasional Emblem

LAMBANG PERSEKUTUAN

Melambangkan punca kuasa dan kebebasan yang diperuntukkan kepada KANM bagi melaksanakan
pengauditan akaun Kerajaan Persekutuan, Kerajaan Negeri dan Badan Berkanun Persekutuan serta akfiviti
Kementerian/Jabatan/Agensi/Syarikat Kerajaan Persekutuan dan Kerajaan Negeri.

i DUA TANGKAI PADI
a dan kegigihan warga audit untuk meningkatkan produktiviti Jabatan secara berterusan
serta pelaporan seimbang yang diamalkan oleh JAN.

BENTUK BULAT
in keteguhan dan keutuhan semangat kerja berpasukan di kalangan
na ke arah kecemerlangan pengurusan kewangan dan akaunta

menghadapi era globalisasi.

WARNA MAROON
Melambangkan imej korporat dan identiti JAN.

WARNA KUNING
Melambangkan kedaulatan Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong sebagai Ketua Negara yang
melantik KANM atas nasihat Perdana Menteri selepas berunding dengan Majlis Raja-raja.

WARNA PUTIH
Melambangkan keikhlasan dan ketelusan Jabatan dalam melaksanakan tanggungjawabnya untuk
memastikan wujudnya akauntabiliti dan integriti dalam pengurusan kewangan seklor awam.




Visi —
Sebagai Institusi Audit yang lebih bebas dan profesional serta bangfi
antarabangsa. - |

Misi
Melaksanakan pengauditan secara profesional berlandaskan stang

gengaudttan antarabangsa bagi menghasilkan Laporan Audit yang _
erkualiti bagi memenuhi kehendak pelanggan. —

Sapintas Laly I

DObjektif —
* Menyediakan Laporan Audit pada masanya untuk dikemukakan kepa '
Parlimen/Dewan Undangan Negeri.

Melaksanakan aktiviti pengauditan dan penyediaan Laporan seca
bebas dan adil.

Memenuhi keperluan dan harapan daripada stakeholders dan auditi.
Menguruskan aktiviti audit dengan cekap dan berkesan.

Menjadi jabatan contoh dalam persekitaran negara maju.
Menjalankan pengauditan secara profesional berpandukan kepada
Standard Pengauditan Antarabangsa

Piagam Pelanggan

. .Mehgesahkan Penyata Kewangan, mengeluarkan Sijil Audit dan
“menylapkan Laporan Audit dalam tempoh empat bulan selepas
[ an Penyata Kewangan Tahunan.

can Laporan Audit yang smmbang npa sebarang prejudis dan

’




DASAR & OBJEKTIF KUALITI

DASAR KUALITI

* JAN adalah komited kepadagengauditan dan pelaporan yang berkualiti dan
profesional selaras dengan Standard Pengauditan Antarabangsa.

» JAN adalah komited untuk membuat penambahbaikan yang berterusan terhadap
Sistem Pengurusan Kualiti dan menilai semula semua Objektif Kualiti yang
ditetapkan bagi memastikan ianya sentiasa memenuhi kehendak pelanggan.

OBJEKTIF KUALITI

» Mengesahkan Penyata Kewangan, mengeluarkan Sijil Audit dan menyiapkan
Laporan Audit dalam tempoh empat bulan selepas penerimaan Penyata
Kewangan yang lengkap.

* Menyiapkan Pengauditan PEI‘IQI.II‘I.ISB.I'I Kewangan dan menqeluarkan laporan
mengenainya dalam tempoh tiga bulan daripada tarikh mula pengauditan.

» Memastikan Pengauditan Pengurusan Kewangan di Kementerian/Jabatan/
Agensi Kerajaan persekutuan dan negeri dilaksanakan sekurang-kurangnya
sekali dalam tempoh tiga tahun.

" SLOGAN KUALITI
L “AUDIT BERKUALITI MENINGKATKAN AKAUNTABILITI"

l NILAI UTAMA

Melaksanakan tugas tanpa dipengaruhi dan diancam.

HELEERELET RO E n profesional. Menanda aras
PROFESIONAL kerja pengauditan de tandard antarabangsa.

Berintegriti bagi memastikan hasil pengauditan adalah

INTEGRITI boleh dipercayai.

Bertanggungjawab, menjadikan sifat amanah sebagai
| AMANAH asas dalam pasukan kerja.

Menyediakan maklumat yang tepat dan memenuhi
RELEVAN kehe'ndal* stakeholders. '

Jahatan Audit-Negara 21
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Berdiri dari kiri: YBhg. Dato’ Hj. Che Isa bin Hj. Che Kob,Timbalan Ketua Audit Negara (Kewangan); YBhg.
Tan Sri Dr. Madinah binti Mohamad, Ketua Audit Negara Malaysia; YBrs. Tuan Hj. Khalid Khan bin
Abdullah Khan, Timbalan Ketua Audit Negara (Prestasi); dan YBhg. Datuk Zulkipli bin Abdullah, Timbalan
Keatua Audit Negara (Tadbir Urus),

26



YBhg. Datin Paduka Ang Nai Har
Pengarah Audit Prestasi |

YBhg. Dato’ Shamsiah hinti Hj. Daud
Pengarah Audit Prestasi |l

YBrs. Puan Yusnani hinti Zakaria
Pengarah Audit Prestasi Ill

labatan Audit Hagara 2?
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YBrs. Encik Y Hamdan bin Mohd Dom
Pengarah Audit ICT

YBrs. Ir. Ruhani binti Hj. Ali
Penparah Bahagian Teknikal

YBrs. Tuan Hj. Mohd. Zaki bin Ismail

Pengarah Bahaglan Susulan Audit



Solior Andil Rewangan

YBrs. Encik Zaaba bin Zainuddin

Pengarah Audit Kewangan |

£

YBrs. Puan Lim Sok I(iang YBrs. Encik Johari bin Ismail

Pengarah Audii Kewangan Il Pengarah Audil Kewangan IV
Selllor Audil Vadbire L pues

YBrs. Puan Nor Salwani hinti Muhammad
Pengarah Audit Tadbir Urus

labatan Audit Hagara 29
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YBrs. Tuan Hj. Mohd Said
bin Supar

Pengarah Audit Neger
Johor

YBrs. Puan Patimah
binti Ramu)i
Pengarah Audit Negeri
Sabah

Encik Nikrul Tarmizi
hin Awalludin
Pengarah Audit Negeri
Terengoanu

YBrs. Tuan Hj. Roslan
bin Abu Bakar
Pengarah Audit Negeri
Selangor

YBrs. Puan Toieyah
binti Hj. Tioh
Pengarah Audit Negeri
Sarawak

YBhg. Datin
Siti Zaleha hinti Bakar
Pengarah Audit Negeri
Pulau Pinang



n

Enclk Jesmani

bin Yusoft

Pengarah Audit Negeri
Kelantan

Puan Baridatul Anita
binti Bidin

Pengarah Audit Negeri
Kedah

Encik Zakri bin
Mamal

Pengarah Audit Negeri
Negerl Sembllan

10

12

Enclk Azunan

hin Daud

Pengarah Audit Negeri
Pahang

Encik Mohd Fisul

bin Ismail

Pengarah Audit Negeri
Perak

Tuan Hj. Redzuan
bin H|. Abdul Samad
Pengarah Audit Negeri
Melaka

13

Encik Abd. Aziz hin
Che Daud

Pengarah Audit Neger
Perlis
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YBrs. Encik

YBrs. Encik
Kamaruzaman Putra Nurwan Shah
bin Umar bin Baharuddin

d

Pengarah Seklor Pengurusan
(Lapor diri pada 9 Julai 2018)

Pengarah Sektor Pengurusan
(Bertukar pada 6 Julai 2018)

YBrs. Dr. Masiah

binti Ahmad
Pengarah
Akademi Audit Negara Encik Allias bin Alwi
Pengarah Bahaglan
Hubungan Antarabangsa,
Penyelidikan dan Quality
Assurance Review
Puan Wan Nurhanani
Ashikin binti
Wan Ibrahim

Puan Sharifah Nisrinah
binti Syed Ahmad
Ketua Unil Integriti

Penasihal Undang-Undang
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PEJABAT KETLA AUDIT NEGARA MALAYSIA

Pada tahun 2018 JAN diterajul oleh YBhg. Tan Sn Dr. Madinah binti Mohamad selaku KANM. Manakala pada tahun 2019,
¥Bhg. Date’ Nik Azman Nik Abdul Majid pula menerajul JAN selaku KANM bermula 23 Februar 2019, Sepanjang tahun
2018, YBhg. Tan Sri Dr. Madinah telah melakari sepanjang tahun 2018 dengan pelbagai aktiviti, antaranya adalah seperti
benkut:

Menyampaikan amanat sempena Majlis Amanat Ketua Audil Negara Malaysia kepada warga Jabatan Audit Negara (JAN)
bagi tahun 2018 pada 3 Januari 2018

Menyampaikan ceramah untuk Program Wacana Bajet bersama Ketua Audit Negara Bajet kepada warga Kementerian
Pertahanan Malaysia dengan tajuk “Laporan Ketua Audit Negara: Betulkan Yang Biasa, Biasakan Yang Betul" pada 9
Januar 2019, lokasi di Kementerian Pertahanan Malaysia.

Menyampalkan ceramah Al The Malaysia Leadership Succession Summit “Women In Leadership” - Charfing the path to
leadership with feminine power and expertise pada 6 Februari 2018, lokasi Sime Darby Convention Centfre, Kuala Lumpur

Majlis Panyerahan Sural Setuju Terima kepada Syarikat Malurl Rezeki Sdn Bhd, kontraktor utama untuk bangunan JAN
Sabah pada 20 Mac 2018, lokasi di Akadem| Audit Negara,

Sesi Perkongsian limu dan Program penutup Pangauditan Prestasi bagi peserta dari Sri Lanka pada 19 April 2019, lokasl
di Akademi Audit Negara.

Maijlis Anugerah Perkhidmatan Cemerlang tahun 2017 dan Penghargaan 25 tahun Perkhidmatan sera jasamu dikenang
JAN pada 3 Mei 2019, lokasi Dewan Mesmera, Hotel The Everly, Putrajaya

Sesi pembentangan YBhg. Tan Sri Dr. KAN kepada YAB Perdana Menteri mengenai pengkelasan semula Laporan
Muktamad Audit 1MDB sebagai dokumen terbuka (declassified) pada 15 Mei 2018

Executive Course for the Members of Parliaments pada 17 Ogos 2018 di Intan Bukit Kiara. YBhg, Tan Sri Dr. KAN telah
diamanahkan menyampaikan ceramah bertajuk "Auditor’s General Report” di hadapan Ahll Parfimen yang baru dilantik
sebagai Ahll Dewan Rakyal.

Menghadiri dan mempengerusikan Asosai Goveming Board Meeting, 14th Asosai Assembly di Hanol, Vietnam pada 17
hingga 23 September 2019.

Menyampaikan ceramah di Simposium Pengurusan & Pengauditan Kewangan 2018: Keutuhan Tadbir Urus dan Akauntabiliti
Sistem Kawalan Dalaman, Eksklusif Bersama Y.Bhg. Tan Sri Dr. Madinah Binti Mohamad, Ketua Audit Negara “Tadbir Urus
Terbaik Melalui Penemuan dan Teguran Ketua Audit Negara® pada 5 Oktober 2018, Hotel Equatorial Melaka.

Serta, menenma sebanyak 11 kunjungan hormat di mana 10 adalah daripada Ketua Seliausaha Kementerian/Presiden/

Ketua Pesuruhjaya Surubhanjaya Pencegah Rasuah Malaysia/Ketua Pegawal EksekutiffKetua Audit Dalam dan 1
daripadanya counterpart JAM dan luar Negara iaitu Duta Jepun.

noian Tafhnnan 2018



KUNJUNGAN HORMAT DARI DALAM NEGARA

Malaysis

e

Kunjungan Hormat YB Datuk Hj. Sazall bin Muhd Din @ Muhamad Din Pangerus) Jawatan Kira-Kira Wang Awam [PAC) Negerl Melaka
pada 6 Mac 2018

o
o
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Kunjungan Harmat YBhg, Profesor Date’ Sri Dr Zaleha Kamarudin, Rektor Universiti Islam Antarabangsa Malaysia pada 16 Mac 2018
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€504 ALCTT NEGARA

Kunungan Hormat YBhg. Datuk Zainal bin Abu Hassan, Timbalan Ketua Setiausaha Kewangan dan Pembangunan Jabatan Pardana Menten
pada 22 Mac 2018

Egtim Audil Negara Molmyain

Kunjungan Hormat ¥YM Tunku Alizakri Raja Muhammad Allas, Ketua Pegawal Eksekutii Kumpulan Wang Simpanan Pekarja (KWSP)
pada 4 September 2018
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06 FEBRUARI 2018
@SIME DARBY
CONVENTION CENTRE
KUALA LUMPUR

Speaker At The

Women In Leadersfiip”

- Charting the path
o faadership with
femining powsr and
expartise

ANJURAN:

institute Of Leadership
And Development (ILD)
Universiti Teknolog
MARA

17 0GOS 2018
@DEWAN SERI
BAIDURI, INTAN BUKIT
KIARA

Penceramah dl Kursus
Eksekutit Kepada Ahli
Parlimen

"Laporan Kelua Audit
Negara’

ANJURAN:

Institul Tadbiran Awam
Negara (INTAN)

UCAPTAMA/SYARAHAN KANM DALAM PROGRAM AGENSI LUAR

05 OKTOBER 2018
@HOTEL EQUATORIAL
MELAKA

Pencaramah di
Simpasium Pengurusan
& Pengauditann
Kewangan 2018
Keutohan Tadbir U
dan Akauntabilit
Kawalan Dalaman

EKSKLUSIF BERSAMA

Y¥.Bhg. Tan Sri

Dr. Madinah binti
Mohamad, Ketua Audit
MNegara

“Tadbir Urus Terbaik
Melalui Penemuan
dan Teguran Ketua
Audit Negara”

ANJURAN:

Institut Pengurusan dan
Integriti Melaka
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TADBIR URUS JAN

¥Bhg. Tan Sri Dr. KANM juga sentiasa memberl penekanan lerhadap aspek ketelusan tadbir urus JAN terutamanya
dalam pelaksanaan peranan jawatankuasa-jawatankuasa yang ada agar selar| dengan peraturan dan pekeliling semasa
Kerajaan. Ketegasan YBhg. Tan Sri Dr. KANM dalam aspek ketelusan tadbir urus JAN bukan hanya dilihat sebagaimana
yang ditekankan dalam Mesyuarat Pengurusan Jabatan, malah juga melalui jawatankuasa utama yang dipengerusikan
beliau seperti berikut:

MESYLUARAT PENGLIRUSAN JAN

JAWATANKUASA UTAMA JAN

JAWATANKUASA PENGURUSAN
KEWANGAN DAN AKAUN (JPKA)

JAWATANKUASA PEMANDU QUALITY
ASSURANCE REVIEW (JPQAR)

JAWATANKUASA AUDIT (JKA)

’
4

JAWATANKUASA PEMANDU ICT (JPICT)

JAWATANKUASA INTEGRITI DAN
TADBIR URUS (JITU)

1
[
L]

JAWATANKUASA LATIHAN

LEMBAGA TATATERTIB

JAWATANKUASA PEMILIHAN
PEGAWAI KE LUAR NEGERI

JAWATANKUASA KESELAMATAN
JABATAN

i
L]

JAWATANKUASA PEMBANGUNAN

PANEL PEPERIKSAAN JABATAN

JAWATANKUASA AKAUN AMANAH

PANEL PEMBANGUNAN
SUMBER MANUSIA

EE Laporan Tahonan 2016
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MEMPERTINGKATKAN AKALNTABILITI SEKTOR AWAM DI MALAYSIA

FUNGSI LTAMA JAN

JAN telah ditubuhkan dan diberi mandat untuk
memantapkan pengurusan Kewangan pentadbiran
saktor awam di Malaysia, jaitu dengan memastikan
semua peraturan dan prosedur Kerajaan dilaksanakan
dan dipatuhi. Dalam konteks akauntabiiitt sektor awam,
JAN berperanan sebagai waltchdog atau pemerhati bagi
memastikan tanggungjawab yang telah diamanahkan
kepada pentadbiran 'Kerajaan dilaksanakan selaras
dengan undang-undang dan peraturan sedia ada. Proses
pengauditan yvang menjadi core business JAN maeliputi
pengesahan terhadap penyata kewangan, memastikan
pengurusan kewangan mematuhi  undang-undang,
menilal kecekapan dan keberkesanan pelaksanaan
program dan aktiviti Kerajaan dan amalan terbaik tadbir
urus syarkat.

JAN amat menekankan aspek keseimbangan
dalam pelaporan di mana bukan hanya kelemahan
dan kefidakpatuhan cleh pentadbiran Kerajaan
yang dilaporkan, malah nisiatift  positit  dan
tindakan-tindakan yang telah diambil selepas pemerhatian
audit dikemukakan turut dilaporkan dalam laporan yang
dikeluarkan, Selain itu, JAN turut memberikan syor
penambahbaikan berdasarkan penemuan audit yang
diperoleh bagi menambah baik kualifi perkhidmatan
Kerajaan dan mempertingkat akauntabiliti sekior awam
Hasil pengauditan dan syor audit tersebul akan dilaporkan
dalam Laporan Ketua Audit Megara (LKAN).

Sebagai sebuah institusi yang bebas, LKAN dibenfangkan
terus di Parlimen dan Dewan Undangan Neger (DUN)
setelah mendapat perkenan KDYMM SFB Yang
di-Pertuan Agong/ Raja/ Sultan. Setelah dibentangkan,
laporan tersebut akan menjadi dokumen awam yang
boleh diakses oleh semua stakeholders seperti
Ahli-ahli Dewan Perundangan, pemegang saham agensi
Kerajaan, auditi dan orang awam.

noian Tafhnnan 2018

PENGAUDITAN LTAMA
YANG DILAKSANAKAN JAN
DALAM MEMASTIKAN
AKAUNTABILITI SEKTOR AWAM

Pengesahan Penyata
Kewangan

il [
Pengauditan Pengurusan
Kewangan Berdasarkan
Indeks Akauntabiliti

Pengauditan
Prestasi

Pengauditan Pengurusan
Syarikat Kerajaan



Penyata Kewangan
Yang Telah Diaudit

Penyata
Kewangan

—» (Jawatankuasa Kira-kira

@ Penyerahan
Laporan *"t'-'ﬂ"L KDYMM SPB Yang di-Pertuan
> Agﬂng ! Halﬂ / SLIItEII'l

Pembentangan
Laporan Audit

Pan|elasan Ketua

Dewan Perundangan @ Jabatan/ Agensi

Weng Awam)
A

Belanjawan Yang Cadangan
Diluluskan Belanjawan

Unit Perancang
Ekonomi

¥

Ketua Audit «—  Akauntan  <«—
Nedars . Noaara __, Perbendaharaan

@ Sijil Auci

Pengauditan Program/
Alktiviti Kementerian/
Jabatan

A

Cadangan
Betanjawan

+«— Kementerian/
—> Jabatan

@ Peruniukan
Laporan Bulanan/
Suku Tahun

A

Sumber : Buku 100 Tahun Jabatan Audit Negara 1906-2006 (Terbitan Tahun 2006)
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PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA ALDIT NEGARA

Perkara 107 Perlembagaan Persekutuan menghendaki KANM mengemukakan laporannya kepada KDYMM Sern Paduka
Baginda Yang di-Pertuan Agong/ Sultan/Raja/ Yang di-Pertuan Besar/ Yang di-Pertua Megen serta mendapatkan perkenan
sebelum laporan tersebut dibentangkan di Parlimen/DUN.

Pada tahun 2018, JAN telah berjaya menjalankan pengauditan dan menyediakan laporan secara bebas, seimbang,
berkualiti dan menepati masa uniuk dikemukakan kepada Parlimen/DUN. Dua {2) sinl LKAN telah dibentangkan di Parlimen
Malaysia pada 3 Ogos 2018 dan 3 Disember 2018. Maklumat LKAN yang telah dibentangkan di Parlimen mengikut siri
adalah seperti barikut:

"

Pembentangan LKAN di Parlimen pada 3 Ogos 2018
. LKAN Tahun 2017 Siri 1 Mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Persekuluan dan Pengurusan Kewangan
Kementenan/ Jabatan/ Badan Berkanun Persekutuan; dan

L LKAM Tahun 2017 Siri 1 Mengenai Aktiviti Bagi Kerajaan Persekutuan, Badan Berkanun Persekutuan Dan
Kerajaan-kerajaan Negeri.

Pembentangan LKAN di Parlimen pada 3 Disember 2018
o LKAN Tahun 2017 Sini 2 Mengenai Aktiviti Bagi Kerajaan Persekutuan, Badan Berkanun Persekutuan dan
Kerajaan-kerajaan Megeri;
* LKAM Tahun 2017 Siri 2 Mengenai Pengesahan Penyata Kewangan Badan Berkanun Persekutuan, Kumpulan
Wang Persekutuan, Akaun Amanah dan Agensi Lain sernta Pengurusan Jabatan/ Agensi Persekutuan; dan
. LKAN Tahun 2017 Sini 2 Mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri.

El'z Laporan Tahnnan 2018



Penyerahan LKAN Tahun 2017 Sirl 1 kepada YBhg. Datuk Rosmee bintl Hamzah, Setlausaha Parlimen Malaysia
pada 3 Ogos 2018 di Pariimen

Antara pegawai JAN yang terlibat dalam penyusunan LKKAN Tahun 2017 Siri 1 di Parlimen
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Penyerahan LKAN Tahun 2017 Siri 2 kepada YBhg, Datuk Hosmee binti Hamzah, Setiausaha Pardimen Malaysia
pada 30 November 2018 d| Parlimen

Fegawai JAN sedang menyusun laporan di Dewan Rakyat bagi tujuan pembentangan LEAN Tahun 2017 Siri 2



Bagl kedua — dua sirl pembentangan ini, JAN telah melaksanakan pangauditan seperil berikut:

&/

4 Pengesahan Penyata Kewangan

Meliputi Penyata Kewangan Kerajaan Persekutuan dan Megeri, Badan Berkanun Persekuluan
dan Negen, Kumpulan Wang Amanah Persekutuan, Akaun Amanah. Pihak Berkuasa Tempatan
dan Majlis Agama Islam

310w Pengauditan Pengurusan Kewangan Berdasarkan Indeks Akauntabiliti

Meliputi Kementerian/Jabatan/Agensi/Badan Berkanun di peringkat Kerajaan Persekutuan dan
Kerajaan Negeri

8 Pengauditan Prestasi

Meliputi program/akdiviti/prajek di bawah aktiviti Kerajaan Persekutuan dan Kerajaan Negeri

40 Pengauditan Pengurusan Syarikat Kerajaan Prestasi

Meliputi syarikat kerajaan yang menerima geran/pinjaman darpada Kerajaan Persekutuan atau

Megeri.

Sebanyak 541 svor telah dikeluarkan untuk

menambahbaik kelemahan yang dilaporkan dalam

LKAN Tahun 2017
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MESYLARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA & MESYLARAT
JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGERI

LKAN yang telah dibentangkan di Parlimen akan
dibincangkan semasa Mesyuarat Jawatankuasa
Kira-Kira Wang MNegara dan juga Mesyuarat
Jawatankuasa Kira-Kira Wang Negeri (PAC).
KANM adalah berperanan membantu dan
menasihati  mesyuarat mengenal  [su-isu
yang dibangkitkan pihak JAN. Jawatankuasa
seterusnya akan mengemukakan pandangan
dan cadangan bagi membantu memperkemas
pentadbiran Kerajaan dan  memastikan
pengurusan kewangan Kerajaan dilaksanakan
secara lebih telus dan berhemat. Jawalankuasa
berhak memanggil mana-mana Kementerian/
JabatanfAgensi untuk menghadiri mesyuarat
prosiding mengenal apa-apa isu  berkaitan
LKAN yang difikirkan perlu diperiksa lanjut oleh
Jawatankuasa,

Peringkat Kerajaan Persekutuan /

Parlimen

JAWATANKUASA
KIRA-KIRA WANG NEGARA

Peringkat Kerajaan Negeri /
Dewan Undangan Negeri

13 JAWATANKUASA
KIRA-KIRA WANG NEGERI

ﬁ.ﬁ Laporan Tahnnan 2018

PERANAN JAN
DALAM MEMBANTLI PROSES KERJA PAC

PROSES KERJA PAC

Pembentangan Laporan Ketua Audit Negara
O Dewan Rakyat

Taklimat Laporan Ketua Audit Negara oleh
Jabatan Audit Negara kepada PAC

Pemilihan tajuk daripada
Laporan Ketua Audit Negara aleh PAC

Mengadakan Prositing dengan menjemput
Kememlenan/Jabatan/Agansl yang berkaitan

Mengadakan housekegping bagi
membincanokan draf laporan PAC

Pembentangan Laporan PAC yang telah
dimuktamatkan di Dewan Rakyat

Memuammaik Laporan PAC ke Portal PAC dan
hantar Laporan PAC ke Kementerian Kewangan

Sumber: Portal Jawalankuasa PAC, Parlimen Malaysia




MESYUARAT JAWATANKLASA KIRA-KIRA WANG NEGARA BAGI TAHUN 2018

Sepanjang tahun 2018, Jawatankuasa Kira-Kira Wang Megara telah mengadakan sebanyak 20 mesyuarat berkaitan
pengauditan yang dijalankan oleh JAN seperti berikut:

SEMARAI MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN MALAYSIA
JANUARI HINGGA DISEMBER 2018

BILANGAN KEMENTERIAN/
EL MESYUARAT RARIEN PEESCAHS JABATAN/AGENSI
1. 12018 29 Januar 2018 Prosiding Pengurusan Projek Gelanggang Klemantanan
Sukan Belia dan Sukan
Kementerian
s 212018 23 Januar 2018 Pros:ldlng Pengurusanl Aktiviti Emergency Kesejahteraan Bandar,
Medical Rescue Services Perumahan dan

Kerajaan Tempatan

Kementerian
Pembangunan

Mesyuarat Penyediaan Laporan Program
y Y P g Wanita, Keluarga

3. 3/2018 & Mac 2018 Bantuan dan Perkhidmatan kepada Warga
Emas dan Masyarakat dan
Jabatan kebajikan
Masyarakat.
Mesyuarat ediaan laporan Program Kementerian
4 412018 8 Mac 2018 Desﬂam':e"" P g Kemajuan Luar
Bandar
Pembentangan Jawatankuasa Penilai Kem.

5 EP08 16 Mac 2018 Kewangan Malaysia (MOF) mengenai Ij-"ru.jek Kementerian .
Pembangunan Kompleks akakultur Selinsing Kewangan Malaysia
dan Pulau Gula, Perak.

Pembenta L Ketua Audit N
6. 6/2018 15 Ogos 2018 smbeniangan Laporan Retua AUCENEdE™®  jabatan Audit Negara

Tahun 2017 Siri 1

Prosiding Tuntutan Tunggakan Bayaran
7. 72018 12 September 2018  Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST)
berjumlah RM19.4 bilion.

Jabatan Kastam Diraja
Malaysia

Prosiding Tuntutan Tunggakan Bayaran
a 82018 13 September 2018  Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST)
berjumlah EM18.4 bilion.

Kementerian
Kewangan Malaysia
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BILANGAN

KEMENTERIAN/
Bl . i TARIKH KARA
L MESYUARAT K RER JABATAN/AGENSI
Prosiding Tuntutan Tunggakan Bayaran :
: 2 Kementerian
9 9/2018 25 September 2018  Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) Kewanaan Malavsia
berjumiah RM19.4 bilion. g Y
Prosiding Tuntutan Tunggakan Bayaran .
; ; Kementerian
10 10/2018 16 Oktober 2018 Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) Kanahaah Manbeia
berjumlah RM12.4 bilion, g Y
Prosiding Tuntutan Tunggakan Bayaran
; : Kementerian
11. 11/2018 17 Oktober 2018 Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) O
berjumiah RM19.4 bilion. g Y
Prosiding Tuntutan Tun a
. g Sgian Bavaran Kemeanterian
12. 13/2018 23 Oktober 2018 Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) Kewangan Malaysia
berjurmlah RM15.4 bilion, ¥
Prosiding Tuntutan Tunggakan Bayaran .
: Jabatan Kastam Diraja
13. 14/2018 23 Oktober 2018 Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) Nialvila b
berjumlah RM19.4 bilion o
Kementerian
La Ketua Audit N Tahun 2017
14. 17/2018 13 November 2018 i s_mran e E_ngara i Pengangkutan
Siri 1: Pengurusan Marina Awam. 3
Malaysia
Prosidi
rusl_ ing Tuntuian Tung_g,a’rcan Bayaran s
15. 12/2018 14 November 2018 Cukai Barang dan Perkhidmatan (GST) e et e
berjumiah AM12.4 bilion 5 4
- JBIo018 27 N Bar 2008 L.'flporan Ketua Audit N?ga:a Tahun 2017 Kementerian Heﬂ
Sirl 1: Pengurusan Marina Awam Ehwal Ekonomi
; Pembentangan Laporan Ketua Audit Negara ’
17; 18/2018 3 Disember 2018 Tahur 2017 Sifi 2 Jabatan Audit Negara
Prosiding Laporan PAC berhubung
18. 15/2018 4 Disember 2018 pengauditan Syarikat 1MDB Oleh Jabatan Jabatan Audit Negara
Audit Negara
Prosiding Laporan PAC berhubung
19. 20/2018 5 Disember 2018 pengauditan Syarikat 1MDB Oleh Jabatan Jabatan Audit Negara
Audit Negara
Lapormn Tahwnan 2018



BILANGAMN KEMENTERIAMN/
Bl MESYUARAT TARIKH PERKARA JABATAN/AGENSI

Prosiding Laporan PAC berhubung
20 16/2018 & Disember 2018 pengauditan Syarikat 1MDB Oleh Jabatan Jabatan Audit Negara
Audit Negara

sebanyak 20 Mesyuarat PAC

telah diadakan sepanjang tahun 2018 di Parlimen melibatkan
7 Kementerian/ Jabatan/Agensi Persekutuan.

Ahli-ahl Jawatankuasa Kira-kira Wang Megara Dewan Rakyat yang Keempat Belas
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MESYLIARAT JAWATANKLIASA KIRA-KIRA WANG NEGERI BAGI TAHUN 2018

Manakala, bagi peringkat Kerajaan Megeri, LKAN yang dibentangkan di DUN akan dibincangkan di peningkat Jawatankuasa
Kira-Kira Wang Megeri. Jawatankuasa juga telah menjemput Ketua-ketua Jabatan yang berkenaan untuk memben
penjelasan terhadap perkara yang dilaporkan. Secara keseluruhannya, sebanyak 34 mesyuarat melibatkan 13 buah negeri
telah dilaksanakan sepanjang tahun 2018,

o Perls .. 3 o NegeriSembilan 3 e Pahang l
o Kedah 2 o Melaka 3 e Sahah Z
o PulauPinang I s Johar b o Sarawsk A
B . T 3 o Kelantan 7
o Selangor Z o Tlerenggany I

sebanyak 34 Mesyuarat PAC Negeri

telah diadakan sepanjang tahun 2018 di 13 buah negeri

Eﬂ Lapormn Tahwnan 2018




Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira Wang Negeri Bagi Tahun 2018 di peringkat negeri adalah seperti di jadual berikut:

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGERI JOHOR

TARIKH JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2015 Siri 2: Pengurusan
Pelesenan Dan Penguatkuasaan Premis
Perniagaan

*  Majlis Perbandaran Batu Pahat
*  Majlis Perbandaran Muar

*  Majlis Daerah Tangkak
* Maijlis Daerah Yong Peng
=  Majlis Daerah Mersing

1. 11 Februari 2018 LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Pengurusan Perolehan

LKAN Tahun 2015 Siri 1: *  Kumpulan Prasarana Rakyat
Pengurusan Syarikat Kerajaan Johor Sdn. Bhd.

* Pejabat Daerah Batu Pahat
* Pejabat Daerah Mersing
* Majlis Perbandaran Kluang

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Fengurusan Penyenggaraan Jalan Negeri
2. 1 April 2018

LKAN Tahun 2015 Siri 1: *  Majlis Perbandaran Kulai
Pengurusan Perolehan * Majlis Daerah Segamat

* Unit Perancang Ekonomi

MNegeri Johor
- * Pejabat Daerah Johor Baru
LKAN Tahun 2015 Siri 1:
3. 1 Oktober 2018 * Pejabat Daerah Kota Tinggi

Pengurusan Program Pembasmian Kemiskinan B )
g g * Pejabat Daerah Pontian

*  Majlis Daerah Kota Tinggi
* Majlis Daerah Pontian

*  Unit Pengurusan Perbadanan
Setiausaha Kerajaan MNegeri

Johor
LKAN Tahun 2016 Siri 1: : :
. * Unit Perancang Ekonomi
Pengurusan Hartanah Milik Perbadanan .
4. 4 November 2018 Negeri Johor

Setiausaha Kerajaan Johor
} + Bahagian Perumahan Pejabat

Setiausaha Kerajaan Megeri
Johor
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MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGER! KEDAH

TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT
1 15 Mac 2018 LKAN Tahun 201§ Siri 1. * Perbadanan Kemajuan Negeri
Pengurusan Premis Perniagaan Kedah

LKAN Tahun 2016 Siri 1 dan Siri 2
* Taklimat Jawatankuasa Kira-Kira Wang
MNegeri (PAC) kepada semua ahli PAC
yang disampaikan oleh Setiausaha PAC
+ Taklimat ringkas berkenaan LKAN Tahun
2016 Siri 1 dan Siri 2

2. 30 September 2018

MESYUARAT JAWATANKLASA KIRA-KIRA WANG NEGERI KELANTAN

TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

* Jabatan Perhutanan Megeri
Kelantan
Majlis Agama Islam Dan Adat
Istiadat Melayu Kelantan
(MAIK)

* Air Kelantan Sdn. Bhd. (AKSB)

* Jabatan Air Megern Kelantan

Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira (PAC)
Kerajaan Kelantan Bil. 1/2018

1. 26 Februari 2018

Lawatan Pemenksaan Jawatankuasa Kira-kira
2. 27 Februan 2018 (PAC) Kerajaan Kelantan Ke Majlis Daerah +  Maijlis Daerah Tanah Merah
Tanah Merah

+ Jabatan Perhutanan Negen
Kelantan

+*  Majlis Agama Islam Dan Adat
Istiadat Melayu Kelantan
(MAIK)
Air Kelantan Sdn. Bhd. (AKSB)

+ Jabatan Air Megeri Kelantan

- Sesi pendengaran berkaitan isu
berbangkit dan maklum balas
daripada Jabatan/Agensi yang
terlibat dalam PAC Bil. 1/2018

Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira (PAC)

3. 80gos 2018
g Kerajaan Kelantan Bil. 2/2018

- + Air Kelantan Sdn. Bhd. (AKSB)
Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira (PAC)

4. 21 Oktober 2018 - i itar i
Kerajaan Kelantan Bil. 3/2018 Sesi penc_lengaran berkaitan isu
berbangkit

Laporan Tahunan 2018



BIL.

TARIKH

TAJUK

Lawatan Pemeriksaan Jawatankuasa

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

Jabatan Perkhidmatan

5. 21 Movember 2018 Kira-kira (FAC) Kerajaan Kelantan Ke Jabatan ) .
. ) . Veterinar Negeri Kelantan
FPerkhidmatan Veterinar Negeri Kelantan
Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira (PAC) - Mesyuarat Perbincangan
6. 21 November 2018
Kerajaan Kelantan Bil. 4/2018 Bersama Semua Ahli PAC
* Air Kelantan Sdn. Bhd.
(Siri 1/2015)
*  Majlis Perbandaran Kota Bharu
) : N — Bandar Raya Islam
Sesi Pendengaran Ahli Jawatankuasa Kira-kira (Siri 1/2015 & / Siri 1/2016)
in in
PAC) N i Kelantan B Jabatan Y,
7. 2 Disember 2018 (PAC) Negerl Kelantan Bersama. Jabstan Yang o0 noarah Ketereh

Terlibat Dengan Teguran Laporan Ketua Audit
MNegara

Perbandaran Islam (Siri 1/2016)
Pejabat Tanah Dan Jajahan
Tanah Merah (Siri2/2015)
Perbandaran Kemajuan Iktisad
Megeri Kelantan (Siri 1/2018)

a MESYUARAT JAWATANKLASA KIRA-KIRA WANG NEGERI MELAKA

1.

TARIKH

25 September 2018

LKAN Tahun 2011:
Sistem Perparitan Sekolah Agama
Kg. Tun Razak, Bukit Katil, Melaka

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

Jabatan Agama Islam Melaka

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
*  Permohonan Hakmilik Strata Tidak Dibuat
*  Permohonan Hakmilik Tidak Dikemukakan
Oleh Pemaju/Pemilik Bangunan Dalam
Tempoh & Bulan
* Permohonan Lanjutan Hakmilik strata
Tidak Dikemukakan.

Pejabat Tanah Dan Galian
Melaka

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
* Rumah Bina Baru Tidak Mengikut
Spesifikasi
* Rumah Yang Dibina Mengalami Kerosakan

Jabatan Ketua Menteri Melaka
Linit Pembela & Pembangunan
Desa
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TARIKH

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
Bantuan 2 kali Kepada Penerima Yang Sama

Jabatan Ketua Menteri Melaka
[Unit Pembela & Pembangunan
Desa)

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
Analisis Nisbah Kewangan

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI)

[Pengurusan Planetarium
Melaka Sdn. Bhd. (PMSE)]

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
Sasaran Bilangan Pengunjung Tidak
Ditetapkan Dan Sasaran Kutipan Tiket Tidak

Tercapai

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI)

[Pengurusan Planetarium
Melaka Sdn. Bhd. (PMSBE)]

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
Standard Operating Procedures (SOP)

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI)

[Pengurusan Planetarium
Melaka Sdn. Bhd. (FMSB)]

LKAN Tahun 2012 Siri 1:
Kebergantungan Kepada Syarikat Induk

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI)
[Pengurusan Planetarium
Melaka Sdn. Bhd. (FMSB)]

LKAN Tahun 2012 Siri 2:
Pelanggaran Syarat Myata Tanah Selepas
Permohonan Ditolak

Pejabat Daerah dan Tanah
Melaka Tengah & Pejabat
Daerah dan Tanah Alor Gajah

LKAN Tahun 2013 Siri 2:
Hakmilik Asal Tidak Dibatalkan dan Hakmilik
Sambungan Belum Dikeluarkan

Pejabat Daerah dan Tanah
Melaka Tengah, Pejabat Daerah
dan Tanah Alor Gajah & Pejabat
Daerah dan Tanah Jasin

LKAN Tahun 2013 Siri 3:
Tunggakan Bayaran Balasan Kepada TMFSB

Perbadanan Kemajuan Tanah
Adat Melaka

LKAN Tahun 2014 Siri 1:
Perbelanjaan Tanpa Kelulusan Ahli Lembaga
Pengarah

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka & Melaka Hari Ini (MHI)

LKAN Tahun 2014 Siri 2:

Pembangunan Di Atas Tanah Yang Belum
Dikeluarkan Hakmilik- Stesen Minyak Mini Di
PT 487, Mukim Kemuning

Pejabat Daerah dan Tanah Alor
Gajah

E.ﬁ Laporan Tahunan 2018



TARIKH

LKAN Tahun 2014 Siri 2:
Tanah Yang Telah Diberi Hakmilik Masih Belum
Dibangunkan

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

Pejabat Daerah dan Melaka
Tengah

LKAN Tahun 2014 Siri 2:
Kesan Terhadap Alam Sekitar — Kualiti Air
Marin

Unit Perancang Ekonomi
Megeri (UPEN)

LKAN Tahun 2014 Siri 3:

Pewartaan Lokap Mahkamah Syariah Tidak
Diperolehi — Lokap Mahkamah syariah (MRS)
Alor Gajah

Mahkamah Syariah Negeri
Melaka

LKAN Tahun 2014 Siri 3:
Sistem Kad Pintar Bas Panorama Melaka

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI), Yayasan Melaka,
Kumpulan Melaka Berhad
(Pengurusan Panorama Melaka
Sdn. Bhd)

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Prestasi Pelaksanaan Kerja Penyelenggaraan
(Kerja Lewat Disiapkan)

Jabatan Kerja Raya, Jabatan
Pengairan dan Saliran, Pejabat
Daerah dan Tanah Alor Gajah
dan Majlis Perbandaran Alor
Gajah

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Tiada Kelulusan Lanjutan Masa

Jabatan Kerja Raya dan Majlis
Perbandaran Alor Gajah

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Penyenggaraan Jalan Pertanian
(Ujian Ketebalan Jalan Tidak Dilakukan)

Jabatan Kerja Raya dan
Jabatan Pengairan dan Saliran

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Penyenggaraan Jalan Pertanian
(Kualiti Kerja Penyenggaraan)

Jabatan Pengairan dan Saliran

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Penyenggaraan Jalan Kampung Oleh Pejabat
Daerah dan Tanah Alor Gajah

(Laporan Status Kemajuan Kerja
Penyenggaraan Tidak Dikemukakan Kepada
JKR Melaka)

Jabatan Kerja Raya dan
Pejabat Daerah & Tanah Alor
Gajah

Jahatan Audit Negara 55




TARIKH

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Fenyenggaraan Jalan Kampung Qleh Pejabat
Daerah dan Tanah Alor Gajah

(Pelaksanaan Dan Kualiti Kerja
Penyengggaraan)

Pejabat Daerah & Tanah Alor

Gajah

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Penyenggaraan Jalan Raya Negeri, Jalan
Raya Bandaran, Lorong Belakang dan Jalan
Kawasam Perumahan Kos Rendah
(Permukaan Jalan dan Longkang Rosak)

Jabatan Kerja Raya dan Majlis

Perbandaran Alor Gajah

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Penyenggaraan Jalan Raya Negeri, Jalan
Raya Bandaran, Lorong Belakang dan Jalan
Kawasam Perumahan Kos Rendah
(Kecacatan Jalan Oleh Pihak Lain)

Jabatan Kerja Raya

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Kerja Pemotongan Rumput Dan Pembersihan
Longkang Tanah

(Kerja Kurang Sempurna)

Maijlis Perbandaran Alor Gajah

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Perbelanjaan Pengurusan Menggunakan
Peruntukan MARRIS

Jabatan Kerja Raya

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Pendaftaran Dan Ketetapan Data MARRIS

Jabatan Kerja Raya

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Pejabat Tanah dan Galian
Prestasi Pemilikan Kuota Melayu Tidak Dapat Nej ori Melaka & Lembaga
Diukur (Prestasi Penetapan Kuota Melayu Bagi g ag
Perumahan Melaka
Permohonan Baru)
LKAN Tahun 2015 Siri 1: Pejabat Tanah dan Galian
Prestasi Pemilikan Kuota Melayu Bagi Projek Neger Melaka & Lembaga
Yang Telah Dimulakan Perumahan Melaka
LKAN Tahun 2015 Siri 1:
anun " . Pejabat Tanah dan Galian
Bayaran Sumbangan Bagi Tujuan Pelepasan .
Kuota Melayu (Bayaran Sumbangan Pelepasan Mgl Maiaia-& Lemhaga
d d e P Perumahan Melaka

Kuota Melayu Terkurang Caj)

EE Laporan Tahunan 2018



TARIKH

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Tiada Kawalan Terhadap Potongan Diskaun
Bagi Kuota Melayu

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Melaka & Lembaga
Perumahan Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Fernantauan Berkala Dan Penguatkuasaan
Tidak Dijalankan

FPejabat Tanah dan Galian
MNegeri Melaka & Lembaga
Perumahan Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Sasaran Pendapatan Bersih Pengusaha Tidak
Tercapai

Jabatan Pertanian Negeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Pensijilan MyGAP dan MyOrganic Serta
Penggunaan Baja (Sasaran Penerima Sijil Skim
Amalan Pertanian Baik Malaysia (MyGAP)

dan Skim Organik Malaysia (Myorganic) Tidak
Tercapai)

Jabatan Pertanian Negeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Penggunaan Racun Perosak Dalam Hasil
Pertanian (Penggunaan Racun Perosak Yang
Tidak Dibenarkan)

Jabatan Pertanian Negeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Surat Aku Janji Bantuan Pinjaman Mesin Dan
Peralatan

(Bantuan Pinjaman Mesin Dan Peralatan Diberi
Tanpa |katan Surat Aku Janji)

Jabatan Pertanian Megeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Surat Aku Janji Bantuan Pinjaman Mesin Dan
Peralatan

(Surat Aku Janji Bantuan Pinjaman Peralatan
Tidak Lengkap)

Jabatan Pertanian Negeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 1:
Mesin dan Peralatan Yang Tidak Digunakan
Tidak Ditarik Balik

Jabatan Pertanian Negeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Tunggakan Sewa

Perbadanan Ketua Menteri

Melaka & Hartanah Bumiputera

Melaka Sdn. Bhd.
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TARIKH

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Struktur Papan Iklan Luar Didirikan Tanpa
Lesen Pendudukan Sementara

Majlis Bandaraya Melaka
Bersejarah & Pejabat Daerah
dan Tanah Melaka Tengah

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Pelan Struktur Tidak Dikemukakan

Majlis Bandaraya Melaka
Bersejarah & Pejabat Daerah
dan Tanah Melaka Tengah

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Papan |klan Dipasang Tanpa Kelulusan

Majlis Bandaraya Melaka
Bersejarah & Pejabat Daerah
dan Tanah Melaka Tengah

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Penghutang Yang Tidak Dapat Dikesan

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI), Kumpulan
Melaka Berhad Dan MITC
Bowplex

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Pembayaran Tanpa Kelulusan

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI), Kumpulan
Melaka Berhad Dan MITC
Bowplex

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Bayaran Pinjaman MIBC Kepada Kumpulan
Melaka Berhad

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI), Kumpulan
Melaka Berhad Dan MITC
Bowplex

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Terimaan Tidak Dimasukkan Ke Dalam Bank

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI), Kumpulan
Melaka Berhad Dan MITC
Bowplex

2. 17 Oktober 2018

LKAN Tahun 2012 Siri 2:
Pelanggaran Syarat Nyata Tanah selepas
Permohonan Ditolak

Pejabat Daerah dan Tanah
Melaka Tengah & Pejabat
Daerah Dan Tanah Alor Gajah

LKAN Tahun 2014 Siri 3:

Pewartaan Lokap Mahkamah Syariah Tidak
Diperolehi — Lokap Mahkamah Syariah (MRS)
Alor Gajah

Mahkamah Syariah Megeri
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Tunggakan Sewa

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka & Hartanah Bumiputera
Melaka Sdn. Bhd
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TARIKH

TAJUK

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Strukiur Papan lklan Luar Didirikan Tanpa
Lesen Pendudukan Sementara

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

Majlis Bandaraya Melaka
Bersejarah & Pejabat Daerah
dan Tanah Melaka Tengah

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Bayaran Pinjaman MIBC kepada Kumpulan
Melaka Berhad

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI), Kumpulan
Melaka Berhad dan MITC
Bowlplex

LKAN Tahun 2016 Siri 1;
Pembelian Unit Parniagaan Di Plaza Malaka
Raya

Perbadanan Kemajuan Negeri
Melaka (PKNM)

LKAN Tahun 2016 Siri 2:
Perjanjian Lis Pajakan Tidak Ditandatangani

Badan Kawal Salia Air

LKAN Tahun 2016 Siri 2;
MNotis Pemberitahuan Caj Air Mentah

Badan Kawal Selia Air

LKAN Tahun 2016 Siri 2:

Prestasi Sumbangan Yang Diterima Berbanding
Sasaran

(Kesilapan Amaun Pada Klausa Perjanjian)

Jabatan Kewangan dan

Perbendaharaan Negeri Melaka

dan Unit Perancang Ekonomi
Megeri

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Prestasi Kewangan

Perbadanan Bioteknologi
Melaka

LKAN Tahun 2015 Siri 2;
Tunggakan Pendapatan Ujian Makmal Saintifik

Perbadanan Bioteknalogi
Melaka

3

4 Disember 2018

LKAN Tahun 2012 Siri 2:
Falanggaran Syarat Nyata Tanah Selepas
Permohonan Ditolak

Pejabat Daerah dan Tanah
Melaka Tengah & Pejabat
Daerah dan Tanah Aler Gajah

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Struktur Papan Ikian Luar Didirlkan Tanpa
Lesen Pendudukan Sementara

Majlis Bandaraya Melaka
Bersejarah & Pejabat Daerah
dan Tanah Melaka Tengah

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Bayaran Pinjaman MIBC Kepada Kumpuian
Metaka Berhad

Perbadanan Ketua Menteri
Melaka (CMI}, Kumpulan
Melaka Berhad dan MITC
Bowiplex
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TARIKH

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pembelian Unit Perniagaan Di Plaza Melaka

Raya

* Perbadanan Kemajuan Negeri
Melaka (PKNM)

LKAN Tahun 2016 Siri 2:

* Badan Kawal Selia Air
FPerjanjian Lis Pajakan Tidak Ditandatangani

LKAN Tahun 2016 Siri 2:

+ Badan Kawal Selia Air
Motis Pemberitahuan Caj Air Mentah

LKAN Tahun 2016 Siri 2: * Perbadanan Bioteknologi
Prestasi Kewangan Melaka
LKAN Tahun 2016 Siri 2: * Perbadanan Bioteknologi
Tunggakan Pendapatan Ujian Makmal Saintifik Melaka

F MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGERI SEMBILAN

BIL. TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

GO

1. 26 Januari 2018

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pengurusan Sewa Beli RAHR dan PPR

Unit Perumahan
Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Sembilan

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pembinaan dan Penyenggara Kemudahan
Awam

Unit Perumahan
Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Sembilan

2. 22 Februan 2018

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pengurusan Sewa Beli RAHR dan PPR

Unit Perumahan
Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Sembilan

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pembinaan dan Penyenggara Kemudahan
Awam

Unit Perumahan
Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Sembilan

3. 28 Februari 2018

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pengurusan Sewa Beli RAHR dan PPR

Unit Perumahan
Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Sembilan

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pembinaan dan Penyenggara Kemudahan
Awam

Unit Perumahan
Pejabat Tanah dan Galian
MNegeri Sembilan

aporan Tahunan 2018



' MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI PAHANG

BIL. TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

* Pejabat Tanah dan Galian
Megeri Pahang

LKAN Tahun 2016 Siri 1: * Pejabat Daerah dan Tanah
Pengurusan Hasil Cukai Tanah Kuantan
* Pejabat Daerah dan Tanah

1. 13 Disember 2018 Rompin
LKAN Tahun 2016 Siri 1: *  Majlis Perbandaran Temerloh
Pengurusan Cukai Taksiran *  Majlis Daerah Rompin
LKAN Tahun 2016 Siri 2: * Jabatan Perhutanan MNegeri
Pengurusan Hasil Pembalakan Pahang

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGERI PERAK

BIL. TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Taklimat Fungsi dan Peranan Jawatankuasa -

1. 5§ Oktober 2018 Kira-kira Wang Megeri
Taklimat Mengenai LKAN Siri 1 Tahun 2016 * Jabatan Audit Negara
Pembentangan Pengurusan Air Tidak Berhasil. * Lembaga Air Perak

Pembentangan mengenal Pengurusan Kawalan
Papan Iklan Luar Di Atas Tanah Kerajaan Dan
Rizab Kerajaan melibatkan Pejabat Daerah
Tanah dan Pihak Berkuasa Tempatan

2. 15 Movember 2018

Perbincangan berkaitan sesi pendengaran
3. 23 November 2018 -
awam.
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' MESYUARAT JAWATANKLASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI PERLIS

TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pengurusan Pemberian Bantuan Am dan
Bantuan Membaiki Rumah

* Jabatan Kebajikan Masyarakat
Negeri Perlis

1 03 April 2018

LKAN Tahun 2016 Siri 1:
Pengurusan Agihan Banuan Bina dan Baik Pulih
Rumah Kepada Asnaf

*  Majlis Agama Islam dan Adat
Istiadat Melayu Perlis

LKAN Tahun 2016 Siri 1: i P an Kemajuan

2. 04 April 2018 Pengurusan Syarikat Perlis Marine Engineering Ekonoti Negerl Peris

Sdn. Bhd.

LKAN Tahun 2016 Siri 2: * Jabatan Pengairan Dan Saliran
8 21 Sepamber2018 Pengurusan Pemuliharaan Sungai-Sungai MNegeri Perlis

‘ i MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI PULAU PINANG

TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2015 Siri 1:

Pengurusan Kota Bumiputera Bagi Projek * Bahagian Perumahan Pejabat
Perumahan Setiausaha Kerajaan Megeri

* Unit Perancang Ekonomi

MNegeri
* Pejabat Daerah dan Tanah
Program Pembinaan Dan Pembaikan Rumah Seberang Perai Utara
Rakyat Termiskin * Pejabat Daerah dan Tanah
1. 19 September 2018 Seberang Perai Tengah

* Pejabat Daerah dan Tanah
Daerah Barat Daya

* Jabatan Kewangan Megen

* Jabatan Kerja Raya

*  Majlis Perbandaran Seberang
Perai

Pengurusan Penyelenggaraan Jalan Megeri

* Perbadanan Bekalan Air Pulau

PEA Holdings Berhad
ng Pinang Sdn. Bhd.
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TARIKH

TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2015 Sirj 2:

* Pajabat Tanah Dan Gallan
* Pejabat Daerah Dan Tanah
Baral Daya
Pengurusan Tukar Syarat Tanah * Pejabat Daerah Dan Tanah
Seberang Perai Uara
* Pejabat Daerah Dan Tanah
Seberang Perai Uara

+ |bu Pejabat Jabatan Kerja
Raya Pulau Pinang

Program Membaiki Dan Mengubah Bentuk * Jabatan Kerja Raya Seberang
Bangunan Kerajaan Negeri Pulau Pinang Pearal Utara
= Jabatan Kerja Raya Seberang
Perai Utara

* Majlis Perbandaran Seberang

Pengurusan Pelesenan Premis Perniagaan
g gaa Perai

* Perbadanan Pembangunan

Pengurusan Perolehan
ng Pulau Pinang

LKAN Tahun 2016 Sirl 1:

Pengurusan Perumahan Kos Rendah Dan * Pejabat Setiausaha Kerajaan
Projek Perumahan Rakyat MNegeri

* Jabatan Pengairan Dan Saliran

Pengurusan Pencegahan Banjir Negeri Pulau Megeri Pulau Pinang
Pinang * Maijlis Perbandaran Seberang
Perai

* Pejabat Daerah Dan Tanah

; Timur Laut
;ET;;::?{::?E:HH::;:: ST Pejabat Dasrah Dan Tanah
e Barat Daya

= Majlis Bandaraya Pulau Pinang

* Perbadanan Setiausaha
Kerajaan Negeri Pulau Pinang

Invest-In Penang Berhad

LKAN Tahun 2018 Siri 2:

Georgetowan World Heritage Incorporated * Kerajaan Negeri Pulau Pinang
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MESYUARAT JAWATANKLASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI SABAH

TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI| TERLIBAT

Mesyuarat Jawatankuasa PAC Bil.1/2018

Mendengar penjelasan daripada Kementerian/ + Dewan Bandaraya Kota
Jabatan dan Agensi Kerajaan mengenai Kinabalu

isu-isu yang dibangkitkan dalam Laporan Ketua

Audit Negara Tahun 2014 dan 2015 yang masih

belum selesai di dalam sistem AG Dashboard.

1) Pengurusan Pengenaan dan Kutipan
Cukai Taksiran
» Prestasi kutipan cukaitaksiran tahunan
» Tempoh cukai taksiran tertunggak.
» Tindakan Kutipan tunggakan cukai
taksiran,

2) Pengurusan Taman Hidupan Liar Lok Kawi = Jabatan Hidupan Liar Sabah
» Kerja pembaikan dan menaik taraf
eksibit haiwan tidak dilaksanakan
mengikut kontrak perjanjian.
* Perbelanjaan tanpa peruntukan.
Bil lewat diterima.
Lebihan bayaran bagi kontrak bekalan
makanan haiwan.

1. 1-2 Mac 2018

A

A

3) Pengurusan Pusat Ternakan Bersepadu + Pihak Berkuasa Ekonomi dan
Keningau Pelaburan Sabah (SEDIA)
# Sasaran pengeluaran susu  tidak
tercapai
» Pengisian guna tenaga kritikal tidak
dibuat,

4) Pengurusan Syarikat Sawit Kinabalu Sdn. = Syarikat Sawit Kinabalu Sdn.
Bhd. Bhd.
» Enam syarikat subsidiari yang aktif
mengalami defisit antara RMOD.55 juta
hingga RM72.66 juta.
7 Tujuh syarikat subsidian  yang
ditubuhkan antara tahun 1987 hingga
2011 dan satu syankat bersekutu
berstatus dorman.
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BIL.

TARIKH

TAJUK

5) Pengurusan Syarikat Perkasa Trading
Sdn. Bhd.
» Stok bernilai AME.20 juta yang
usang belum dilupus.
~ Standard Operating Procedures
(SOP) tidak lengkap dan ftidak
dikemaskini sejak tahun 1986.

JABATAN/AGENSI TERLIBAT

+ Syarikat Perkasa Trading Sdn.

Bhd.

&) Pengurusan Taman Hidupan Liar Lok

Kawi

»  Kerja pembaikan dan menaik taraf
eksibit haiwan tidak dilaksanakan
mengikut kontrak perjanjian.

»  Perbelanjaan tanpa peruntukan,

=  Bil lewat diterima.

# Lebihan bayaran bagi kontrak
bekalan makanan haiwan.

= Majlis Ugama Islam Sabah

(MUIS)

2

12 Disember 2018

Pelantikan Ahli Jawatankuasa Kira-Kira Wang
Awam (PAC) Negeri Sabah Yang Kelima
Belas.

Pengerusi Y B. Datuk Abidin Madingkir

Ahli: YB. Tuan Jamawi bin Jaafar
YB. Tuan Tan Lee Fatt

Y¥B. Tuan Termence Siambun

¥B: Puan Julita Majungki

¥B. Datuk Bolkiah bin Ismail

YB. Tuan Robert Tawik

¥B. Tuan Matbali Hj. Musah

-

Dewan Undangan Negeri Sabah

BIL.

3

MESYUARAT JAWATANKLASA AKAUN AWAM NEGERI SARAWAK

TARIKH

12 Mac 2018

TAJUK

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Pengurusan Kutipan Cukaj Taksiran

JABATAN/AGENSI| TERLIBAT

Majlis Bandaraya Kuching
Selatan
Maijlis Perbandaran Padawan

Jabatan Avdit-Hagara EE



BIL. TARIKH TAJUK JABATAN/AGENSI TERLIBAT

LKAN Tahun 2015 Siri 2:

Pengurusan Projek Pembinaan Pusal Akuatik
di Kompleks Sukan Sarawak, Petra Jaya,
Kuching

Jabatan Kerja Raya Sarawak

LKAN Tahun 2015 Siri 2:
Projek Pengubahsuaian dan Pembaikan
Kemudahan Pelabuhan Tanjung Manis

*  Perbadanan Kemajuan
Perusahaan Kayu Sarawak

LKAN Tahun 2015 Siri 2: * Parbadanan Pembangunan
Sejadu Sdn. Bhd. Ekonomi Sarawak
LKAN Tahun 2015 Siri 2: .
Sarawak Information Systems Sdn. Bhd. ?“ﬁ';i::angan Negeri
(SAINS) Lo
LKAN Tahun 2013 Siri 3:
Pemban
2. 13Mac2018 Pelaburan Kerajaan Negeri Dalam Projek SHATIRR F any i D)
Lindungan Tanah
Ladang Sagu

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI SELANGOR

J | 2018 LKAN Tahun 2016 Siri 1: « Jabatan Perhutanan Negeri
EE Pengurusan Hutan Lipur Selangor
5 8Februari 2018 LKAN Tahun 2016 Siri 1: * Majlis Perbandaran Subang
Pengurusan Perolehan Jaya

MESYLIARAT JAWATANKLASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI TERENGGANU

B TARKH TAJUK JABATAN/AGENS| TERLIBAT

Taklimat Pengenalan Berhubung Perjalanan
1. 04 September 2018 Mesyuarat Jawatankuasa Kira-Kira Wang
MNegeri Terengganu
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STANDARD PENGAUDITAN DAN GARIS PANDUAN

JAM sebagai sebuah badan yang diiktiraf sebagai Supreme Audit Institutions, pengauditan JAN dilaksanakan selaras
dengan undang-undang dan peraturan yang berkuatkuasa dalam negara serta memenuhi piawaian standard pengauditan
antarabangsa yang dikeluarkan oleh International Organisation of Supreme Audit Instititions (INTOSAI). Standard
pengauditan yang dikeluarkan oleh INTOSAI adalah The Infermnational Standard of Supreme Audit Institutions (1ISSAI).

Pearingkat 1

ISSAI1 Prinsip Asas

ISSAI10 - ISSAI 40 Syarat untuk Institusi Audit Berfungsi
Peringkat 3

ISSAI 100 - ISSAI 400 Prinsip Asas Utama Pengauditan

ISSAI 1000 - ISSAI 4999 Garis Panduan Pengauditan — Am

ISSAI 5000 - ISSAI 5800 Garis Panduan Pengauditan - Spesifik

Bagi mengadaptasi standard pengauditan antarabangsa untuk diguna pakai dalam pengauditan sektor awam di Malaysia,
JANM juga telah menerbitkan garis panduan dalaman sebagai rujukan kepada Juruaudit. Sehingga 31 Disember 2017,
JAN telah menerbitkan sebanyak 417 garis panduan merangkumi pelbagai aspek dan jenis pengauditan bagi membantu
Juruaudit dalam melaksanakan tugas pengauditan. Garis panduan utama yang diterbitkan melibatkan Pengauditan
Kewangan, Pengauditan Prestasi dan Pengauditan Syarikat. Antara garis panduan yang telah diterbitkan adalah seperti
berikut:

a) Garis Panduan Pengauditan Penyata Kewangan Akruan Berdasarkan ISSAI terbitan tahun 2014;

b) Garis Panduan Pengauditan Prestasi Berasaskan 1SSAl Pindaan 2007

¢) Garis Panduan Pengauditan Pengurusan Kewangan (Indeks Akauntabiliti) Berdasarkan Risike Pindaan 2017, dan

d) Garis Panduan Pengauditan Pengurusan Tadbir Urus Syarikat Kerajaan dan Agensi Kerajaan Terbitan 2017.
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PENGAUDITAN KEWANGAN

Pengauditan utama yang dijalankan oleh JAN dalam memastikan tahap akauntabiliti sektor awam terpelihara, wang awam
diuruskan dengan cekap dan rekod perakaunan diselenggarakan dengan teratur. JAN menjalankan dua pengauditan utama
iaitu pengauditan pengesahan penyata kewangan dan pengauditan pengurusan kewangan (indeks akauntabiliti). Selain
daripada itu, JAN juga melaksanakan lain-lain pengauditan melibatkan semakan kewangan iaitu pengauditan pengurusan
kewangan Pejabat Perwakilan Malaysia di Luar Negara dan pengauditan secara meangejut.

PENGALDITAN PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN
MANDAT PENGALIDITAN PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN

JAN menjalankan pengauditan penyata kewangan selaras dengan kehendak Perkara 106 dan 107 Perlembagaan
Persekutuan serta Seksyen 5 Akta Audit 1957 yang member mandat kepada JAN untuk memeriksa dan mengaudit Penyata
Kewangan Kerajaan Persekutuan/Megeri serta Agensi Persekutuan/Megeri. Pengauditan terhadap Penyata Kewangan
Kerajaan Persekutuan/™egeri serta Agensi Persekutuan/™egeri dilaksanakan untuk memberi pendapat sama ada penyata
kewangan bagi tahun kewangan berkenaan menggambarkan kedudukan kewangan yang benar dan saksama serta rekod
perakaunan mengenainya telah diselenggarakan dengan teratur dan kemas Kini.

PELAKSANAAN PENGAUDITAN PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN

JAN perlu melaksanakan pengauditan pengesahan penyata kewangan pada setiap tahun selaras dengan mandat yang
telah diberikan. Pengesahan penyata kewangan ini merangkumi pengesahan 1 Penyata Kewangan Kerajaan Persekutuan,
13 Penyata Kewangan Kerajaan Megeri, 148 Penyata Kewangan Badan Berkanun Persekutuan, Kumpulan wang
Persekutuan, Akaun Amanah dan Agensi Lain serta 312 Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri, Pihak Berkuasa
Tempatan dan Maijlis Agama Islam.

Setiap penyata kewangan yang perlu diaudit oleh JAN setiap tahun perlu dikemukakan mengikut tarikh yang ditetapkan
sebagaimana termaktub dalam akta berkaitan. Bagi Kerajaan Persekutuan, seksyen 16(1), Akta Tatacara Kewangan 1957
menghendaki Pihak Berkuasa Kewangan menyediakan penyata kewangan tahunan secepat mungkin selepas penutupan
akaun bagi tahun berkenaan. Penyata tersebut hendaklah dikemukakan kepada KANM untuk pengauditan sebelum
31 Julai tahun berikutnya seperti mana yang diperuniukkan di bawah Seksyen 9, Akta Audit 1957, Penyata Kewangan
Kerajaan Persekutuan yang disediakan oleh Akauntan Megara Malaysia ini mengandungi Penyata Kedudukan Kewangan,
Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum dan Mota
Kepada Penyata Kewangan.

Seterusnya, bagi Penyata Kewangan Kerajaan Megeri, seksyen 16(1) Akta Acara Kewangan, 1957 menghendaki Pihak
Berkuasa Kewangan Negeri menyediakan Penyata Kewangan secepat mungkin selepas penutupan akaun bagi tahun
berkenaan. Penyata tersebut hendaklah dikemukakan kepada KANM dalam tempoh tujub (7) bulan selepas berakhimya
tahun kewangan berkenaan untuk diaudit. Penyata tersebut mengandungi Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata
Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum dan MNota Kepada
Peryata Kewangan.
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Selain daripada itu, bagi Penyata Kewangan Badan Berkanun Persekutuan, Akta Badan Berkanun (Akaun dan Laporan
Tahunan) 1980 (Akta 240) menghendaki Badan Berkanun Persekutuan mengemukakan penyata kewangan kepada
KANM untuk diaudit dalam tempoh enam (6) bulan selepas berakhir tahun kewangan berkenaan. Akta yang sama juga
memperuntukkan pengauditan penyata kewangan Badan Berkanun Persekutuan adalah tertakluk kepada Akta Audit 1957,

Manakala, bagi Penyata Kewangan Badan Berkanun Megeri, Pihak Berkuasa Tempatan dan Majlis Agama Islam pula,
penyerahan penyata kewangan kepada KANM untuk diaudit adalah tertakluk kepada enakmen agensi berkaitan serta
arahan yang dikeluarkan oleh Kerajaan Megeri masing-masing di mana bagi Pihak Berkuasa Tempatan (PET), seksyen
60(2) Akta Kerajaan Tempatan 1976 menghendaki penyata kewangan disediakan apabila tamat tempaoh tahun kewangan
untuk membaolehkan KANM mengesahkan penyata kewangan pada atau sebelum akhir bulan Oktober tahun berikutnya.
Bagi mempercepatkan penyediaan penyata kewangan, sebanyak 12 Kerajaan Megeri telah mengeluarkan arahan kepada
semua Agensi Negeri untuk menyerahkan penyata kewangan selewat-lewatnya pada 30 April tahun berikutnya. Manakala,
Kerajaan Megeri Johor pula telah mengarahkan semua Agensi mengemukakan penyata tahunan kepada JAN selewat-
lewatnya pada 31 Mac tahun berikutnya.

Penyerahan Penyata Kewangan untuk diaudit oleh JAN:

i N\
PENYATA KEWANGAN | dikemukakan 31 J I = tahun
KERAJAAN PERSEKUTUAN | sebelum ulal seikutnya
M S
s ™
PENYATA KEWANGAN | dikemukakan dalam 7 h I selepas berakhirnya
KERAJAAN NEGERI | tempoh tujuh ( ) uian tnon kewangan berkenaan
M S
s N\
PENYATA KEWANGAN BADAN | dikemukakan dalam 5 h I selepas berakhirnya
BERKANUN PERSEKUTUAN | tempoh enam ( ) ll an tahun kewangan berkenaan
. vy
'd ™
PENYATA KEWANGAN BADAN BERKANUN NEGERI,
PIHAK BERKUASA TEMPATAN DAN MAJLIS AGAMA ISLAM
dikemukakan =r tahun berikutnya kecuali Agensi Kerajaan Negeri Johor tahun
selewat-lewatnya pada 30 Ap |'| I yang perlu mengemukakan selewat-lewatnya pada 31 Mac berikutnya.
h. vy
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Seterusnya, JAN akan mengesahkan Penyata Kewangan, mengeluarkan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyata
Kewangan dan menyiapkan Laporan Audit dalam tempoh empat bulan selepas penermaan Penyata Kewangan Tahunan,
tertakluk kepada semua akaun dan makiumat telah dikemukakan dengan lengkap untuk diaudit. Terdapat dua (2) jenis
pendapat audit yang akan diberikan JAN berdasarkan pengauditan yang dijalankan iaitu Pendapat Tanpa Teguran dan
Pendapat Bolehubah seperti berkut:

PENDAPAT |
_AUDIT

TANPA .

{UNOUALIFIED)

. BERTEGURAN ! . HEHTEHTAHG#N! . PENAFIAN !

(MODIFIED)

Perenggan Emphasis Of Matters (EOM), Hal-hal Lain (Other Matter) dan Perkara h B
Audit Utama (Key Audit Matter) boleh dimasukkan sekiranya terdapat keperiuan namun

. perenggan ini tidak menjejaskan pendapat Audit.
N - ISSAI 1701, 1705, 1706
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PEMBENTANGAN LKAN TAHUN 2017

Secara keseluruhan sepanjang tahun 2018, JAN telah mengesahkan sebanyak 474 Penyata Kewangan Kerajaan dan
Agensi yang dilaporkan dalam LKAN Tahun 2017 Siri 1 dan Siri 2. Bilangan pengauditan pengesahan penyata kewangan
bagi peringkat Kerajaan Persekutuan dan MNegeri yang dilaporkan dalam LKAN Tahun 2017 adalah seperti berikut:

PENGAUDITAN KEWANGAN
LKAN TAHUN 2017

PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN

1

Penyata Kewangan

Kerajaan Persekutuan P 1 3
Il Penyata Kewangan

1 48 Kerajaan Negeri

Penyata Kewangan Badan Berkanun Persekutuan, Kumpulan Wang
Persekutuan, Akaun Amanah dan Agensi Persekutuan Lain.

312

Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri, Pihak Berkuasa Tempatan
/ dan Majlis Agama Islam

Eh
x

=\

B |

PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN
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MESYUARAT EXIT CONFERENCE DAN PENYERAHAN LAPORAN KETLIA ALIDIT NEGARA TERHADAP
PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017

Penysrahan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyata Kewangan Ke?ajaan Negeri Sarawak
pada 18 April 2018

Penyerahan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Pulau Pinang
pada 26 April 2018
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Exit Conference Penyala Kewangan Kerajaan Negeri Sembilan Tahun 2017 pada 22 Mel 2018
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Penyerahan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Neger Melaka
pada 8 Jun 2018
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Penyerahan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Pahang
pada 26 Jun 2018

Penyerahan Laporan Ketua Audit Megara Terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Neger Perlis
pada 30 Julai 2018
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Penyarahan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Selangor pada
3 Ogos 2018

Penyerahan Laporan Ketua Audit Negara Terhadap Penyatla Kewangan Kerajaan Negeri Terengganu
pada 20 Ogos 2018
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MESYUARAT EXIT CONFERENCE DAN PENYERAHAN LAPORAN KETLIA ALDIT NEGARA TERHADAP
PENYATA KEWANGAN BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN/AGENSI BAGI TAHUN KEWANGAN
BERAKHIR 31 DISEMBER 2017
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Exit Conference Penyata Kewangan Bank Rakyat pada 8 Februari 2018
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Exit Conference Kumpulan Wang Simpanan Pekerja pada 12 Mac 2018
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Exit Conference Johor Corporation pada 28 Mac 2018
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Exit Conference F‘en}ral_a Kewangan Kumpulan Wang Persaraan (KWAP)
pada 12 Julai 2018
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Exit Conference Penyata Kewangan Felda pada 26 September 2018




ISU PENGAUDITAN PENYATA KEWANGAN

Dalam melaksanakan pengauditan pengesahan penyata kewangan, JAN menemui pelbagai isu yang boleh menjejaskan
maklumat kedudukan sebenar penyata kewangan yang mana perkara ini boleh diperbaiki oleh Auditi pada masa hadapan.
Secara keseluruhannya, antara isu yang ditemui semasa menjalankan pengauditan penyata kewangan bagi tahun berakhir
31 Disember 2017 adalah seperti berikut:

a.  Penyata Kewangan tidak dikemukakan kerana tidak mendapat kelulusan Ahli Lembaga Pengarah lanjutan dan
Pengerusinya yang masih belum dilantik.

b.  Penyata Kewangan lidak dapat dikemukakan pada 30 April 2018 kerana menghadapi masalah sistem. Sistem
kewangan yang bermasalah untuk menjana laporan yang tepat; pelarasan yang tidak dapat dikenal pasti dan
disahkan ketepatannya; rekod kewangan dan perakaunan lidak disimpan dengan teratur; dan daftar aset tidak
diselenggara dengan lengkap dan kemas Kini.

c.  Salah nyata yang material dan pervasif dalam penyata kewangan melibatkan perekodan aset bukan semasa,
aset semasa; liabiliti bukan semasa; liabiliti semasa; pendapatan dan perbelanjaan,

d.  Perbezaan di antara lejar dan daftar; pengkelasan item yang tidak tepat; amaun terlebihfterkurang nyata yang
mana mempunyai impak yang material terhadap persembahan penyata kewangan.

.  Transaksi material yang tidak dapat disahkan atau diselaraskan kerana tiada dokumen sokongan/rekod yang
lengkap.

f. Aliran tunai/baki kumpulan wang defisit yang memberi kesan terhadap usaha berterusan (going concem) agensi
dan ketidakpatuhan terhadap piawaian perakaunan yang tidak signifikan. Selain itu, prestasi syarikat subsidiari
yang material menghadapi ketidakpastian berkaitan usaha berterusan (going concern) turut menyumbang
kepada Pendapat Tanpa Teguran dengan Emphasis of Matter.

Isu-isu yang dibangkitkan ini boleh diperbaiki dan ditambahbaik pada masa hadapan serta boleh dijadikan sebagai lesson
learnt dalam memastikan penyata kewangan yang disediakan Auditi dapat menggambarkan kedudukan kewangan yang
benar dan saksama untuk kegunaan pihak berkepentingan (stakeholders).

Jahatan Audit Negara 33



PENGAUDITAN PENGURUSAN KEWANGAN (INDEKS AKALNTABILITI)
MANDAT PENGALIDITAN PENGLURUSAN KEWANGAN

JAN menjalankan pengauditan pengurusan kewangan selaras dengan kehendak Perkara 106 dan 107, Perlembagaan
Persekutuan serta Seksyen 6 Akta Audit 1957 dan piawaian yang diluluskan iaitu Infernational Standards of Supreme
Audit Institutions (ISSAl). Pengauditan pengurusan kewangan dilaksanakan bagi menentukan sama ada Kementerian/
Jabatan/Agensi Persekutuan dan Negeri telah mematuhi undang-undang dan peraturan kewangan yang ditetapkan serta
rekod berkaitan di selenggara dengan lengkap dan kemas kini. Pengauditan ini membolehkan JAN memantau prestasi
pengurusan kewangan di Kementerian/Jabatan/Badan Berkanun Persekutuan dan MNegeri yang diaudit dan memberi
pandangan bagi menambah baik pengurusan kewangannya.

PELAKSANAAN PENGALDITAN PENGURUSAN KEWANGAN (INDEKS AKALNTABILITI)

JAN telah memperkenalkan sistem penarafan indeks akauntabiliti mulai tahun 2007 bagi melaksanakan pengauditan
pengurusan kewangan yang dijalankan. la sebagai satu usaha uniuk meningkatkan tahap mofivasi Kementerian/Jabatan/
Agensi Persekutuan dan Negeri supaya lebih gigih memperbaiki, mempertingkat dan memperkasakan prestasi pengurusan
kewangan masing-masing. Selaras dengan Pekeliling Ketua Audit Negara Bilangan 1 Tahun 2016, JAN telah menambah
baik penarafan Pengurusan Kewangan (Indeks Akauntabiliti) daripada 4 bintang kepada 5 bintang mulai tahun 2016.

Dalam memben penarafan terhadap pengurusan kewangan ini, JAMN akan menyemak dan membuat penilaian berdasarkan
lapan kawalan utama bagi Kementerian/Jabatan Persekutuan/Megeri dan sembilan kawalan utama bagi Agensi
Persekutuan/Megeri. Pelaksanaan pengauditan pengurusan Kewangan (Al) ini terbahagi kepada tiga kategori iaitu, wajib,
pusingan dan accross the board.

PENGAUDITAN Kawalan Kawalan Kawalan Kawalan Pengurusan Pengurusan Kumpulan
PENGURUSAN Pengurusan Bajet | | Terimaan Wang/Akaun Amanah dan Deposit
KEWANGAN

Kawalan Kawalan Kawalan Pengurusan Pengurusan
(INDEKS AKAUNTABILITI) | pengurusan Perolehan | | Perbelanjaan Aset dan Stor Kenderaan Kerajaan

KAWALAN KAWALAN
BAGI BAGI
KEMENTERIAN/ JABATAN PERSEKUTUAN/ NEGERI AGENS| PERSEKUTUAN/ NEGERI

KATEGORI

1 PENGAUDITAN 2 PENGAUDITAN

PENGAUDITAN SECARA
SECARA TAHUNAN SECARA PUSINGAN

ACCROSS THE BOARD
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MARKAH KESELURUHAN PENARAFAN

90-100 CEMERLANG W aW
80-89.9 BAIK WwoW W W
70-79.9 MEMUASKAN W W
60-60.9 KURANG MEMUASKAN w W

59.9 DAN KEBAWAH TIDAK MEMUASKAN w

PEMBENTANGAN LKAN TAHUN 2017

Secara keseluruhannya pada tahun 2018, JAN telah melaporkan hasil penarafan pengauditan pengurusan kewangan (Al)
bagi tahun kewangan 2017 terhadap 263 Kementerian/Jabatan/Agensi peringkat Kerajaan Persekuluan dan Kerajaan

Megeri yang telah dilaksanakan. Maklumat penarafan tahap prestasi pengurusan kewangan tahun 2017 adalah seperti
berikut:

PENARAFAN TAHAP PRESTASI PENGURUSAN KEWANGAN (Al)
TAHUN 2017

BILANGAN BILANGAN
KEMENTERIAN/JABATAN/AGENSI DIAUDIT — KEMENTERIAN/JABATAN/AGENSI
— MENGIKUT PENARAFAN BINTANG

KA 101
v’
BADAN BERKANUN PERSEKUTUAN **jﬁ(ﬂ( 1 12

BADAN BERKANUN NEGERI ‘iﬁ{ * ‘P‘A‘{? 37

o PIHAK BERKUASA TEMPATAN

MAJLIS AGAMA ISLAM ﬁ* 1 1

JUMLAH
KEMENTERIAN/JABATAN/AGENSI *
DIAUDIT PRESTASI PENGURUSAN

KEWANGAN TAHUN 2017
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LAIN-LAIN PENGALDITAN KEWANGAN

Selain daripada dua pengauditan kewangan yang utama, iaitu pengesahan penyata kewangan dan pengauditan
pengurusan kewangan {Indeks Akauntabiliti), JAN juga menjalankan pengauditan kewangan lain seperti pengauditan
pengurusan kewangan pejabat perwakilan Malaysia di luar negara dan pengauditan mengejut selaras dengan peruntukan
undang-undang yang telah ditetapkan,

PENGURUSAN KEWANGAN PEJABAT PERWAKILAN MALAYSIA DI LUAR NEGARA

MANDAT PENGAUDITAN

JAN menjalankan pengauditan pengurusan kewangan selaras dengan kehendak Perkara 106 dan 107, Perlembagaan
Persekutuan serta Seksyen 6 Akta Audit 1957. Pengauditan ini dijalankan untuk menilai sama ada pejabat perwakilan
Malaysia di luar negara melaksanakan pengurusan kewangan mengikut undang-undang dan peraturan yang ditetapkan
Bagi pengauditan yang dilaporkan pada tahun 2017, JAN telah menjalankan pengauditan di Pejabat Kedutaan Malaysia di
Bangkok, Thailand pada 12 hingga 15 November 2018.

PEJABAT PERWAKILAN MALAYSIA DI LUAR NEGARA
PEJABAT KEDUTAAN MALAYSIA DI BANGKOK, THAILAND

Bargkol

Pengauditan di Pejabal Kedutaan Malaysia di Bangkok, Thailand pada 12 hingga 15 November 2018

EE woran Tafignan 2016



PENGALDITAN SECARA MENGEJUT

MAMNDAT PENGAUDITAN MENGEJUT

Pengauditan secara mengejut dilaksanakan selaras dengan kehendak Seksyen 6, Akta Audit 1957 yang menyatakan
bahawa KAMM hendaklah dalam pengauditannya membuat apa-apa pemeriksaan yang difikirkannya perlu untuk
menentukan sama ada segalalangkah telah diambil untuk memelihara keselamatan pungutan dan penjagaan wang awam;
pengeluaran dan pembayaran wang dibuat mengikut undang-undang; penggunaan, pengawalan dan pelupusan aset
dibuat mengikut peraturan; serta akaun dan rekod kewangan diselenggarakan dengan betul dan kemas kini. Pengauditan
secara mengejut merupakan satu pendekatan pengauditan yang dilaksanakan tanpa memaklumkan terlebih dahulu tarikh
sebenar lawatan kepada pihak auditi.

PEMBENTANGAN LKAN TAHUN 2017

Pada tahun 2018, JAN telah melaporkan sebanyak 338 pengauditan secara mengejut telah dijalankan, iaitu sebanyak 80
Pusat Tanggungjawab (PTJ)/Pusat Kos (PK) Kerajaan Persekutuan di bawah 18 Kementerian, 78 Pejabat di 40 Badan
Berkanun Persekutuan, serta 180 Pusat Tanggungjawab (PTJ)/Pusat Kos (PK) bawah 114 jabatan dan 26 agensi di 12
buah negeri.

@ Pusat Tanggungjawab (PTJ)/Pusat Kos (PK)

Kerajaan Persekutuan di bawah 18 Kementerian

Pejabat di 40 Badan Berkanun Persekutuan 8
, 78
Pusat Tanggungjawahb (PTJ)/Pusat Kos (PK)
Iﬂ @ bawah 114 jabatan dan 26 agensi di 12 buah negeri
|
Pusat Tanggungjawah(PTJ)/ Pusat Kos (PK)

telah diaudit secara mengejut dan dilaporkan dalam
LKAN Tahun 2017
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FOKUS Z018: PENGAUDITAN PENGURUSAN KEWANGAN BERASASKAN
RISIKO

PENAMBAHBAIKAN GARIS PANDUAN PENGAUDITAN PENGURUSAN KEWANGAN (INDEKS
AKALNTABILITT)

Persekitaran yang sentiasa berubah menuntut Jabatan Audit Megara (JAN) memainkan peranan yang lebih dinamik dan
berkesan dalam menambah baik tadbir urus serta memantapkan akauntabiliti awam. Perubahan ini semakin dirasai dan
ia secara langsung memberi impak yang signifikan kepada JAN dalam aspek pelaksanaan pengauditan. Sehubungan itu,
JAN sentiasa menyambut baik maklum balas dan cadangan yang diterima bagi memastikan proses pengauditan yang lebih
berkesan dan kualiti pengauditan adalah di tahap yang tinggi. Selain itu, JAN juga mengambil kira aspek lessons learnt
daripada pengauditan yang dilaporkan sebelum ini bagi menambah baik kaedah pengauditan sedia ada selaras dengan
peraturan kewangan serta sistem perakaunan semasa.

Mulai tahun 2007, JAN telah memperkenalkan Indeks Akauntabiliti dalam pengauditan pengurusan kewangan dengan
memberikan markah terhadap tahap pematuhan oleh Kementerian/Jabatan/Agensi yang diaudit. Pengiraan markah ini
akan membolehkan JAN memberikan ‘rating dan juga ‘ranking’ Kementerian/Jabatan/Agensi terlibat. Selaras dengan
usaha dan peranan JAN dalam meningkat tahap akauntabiliti sektor awam, JAN sentiasa mementingkan penambahbaikan
secara berterusan termasuk penambahbaikan terhadap kaedah dan proses pengauditan. Sehubungan itu, pada tahun
2018, JAN sekali lagi telah membuat penambahbaikan terhadap pengauditan pengurusan kewangan (Indeks Akauntabiliti)
ini dengan mengambilkira aspek penilaian risiko dalam penarafan yang diberikan. Terdapat tiga isu utama yang dikenal
pasti dan dikaji semula iaitu:

Peritaian 7 Tudlii =
Auditi dinilai secara menyeluruh dan tidak diklasifikasikan mengikut

kriteria yang tertentu seperti peruntukan, bilangan pusat
tanggungjawab, perbelanjaan, hasil dan lain-lain.

'l 4
ABSES

o
J

|

Persampelan

Persampelan audit tidak mengambil kira saiz
sesebuah auditi.

Aspek risiko tidak diterapkan dalam pemberian markah dan
keberkesanan kriteria

aporan Tahunan 2018



Berdasarkan kepada penilaian terhadap 3 isu utama tersebut, JAN telah membuat pindaan terhadap Garis Panduan
Pengauditan Pengurusan Kewangan (Indeks Akauntabiliti) dan mengeluarkan Garis Panduan Pengauditan Pengurusan
Kewangan (Indeks Akauntabilit) Berdasarkan Risiko Pindaan 2018 yang telah mengambilkira 5 penambahbaikan seperti
berikut:

i Klasifikasi Kementerian kepada 2 kategori iaitu Jabatan Mengakaun Sendiri dan Jabatan Tidak Mengakaun
Sendri.

ii.  Persampelan - saiz sampel mengambil kira sampel yang dilaksanakan dalam pengauditan interim penyata
kewangan, pengauditan prestasi, tadbir urus dan lain-lain.

iii.  Setiap kriteria audit diberikan tahap risiko.

iv.  Tempoh pengauditan bagi Jabatan/Badan Berkanun Persekutuan yang dilaksanakan secara pusingan.

v.  Format pelaporan bagi pengauditan pengurusan kewangan (Al) disediakan dengan berteraskan konsep "ABC”
iaitu tepat, padat dan sempurna (accuracy, brevity and completeness).

Melalui penambahbaikan ini, penilaian berdasarkan risiko ini telah diperkenalkan di mana setiap kriteria dinilai mengikut
tahap risiko iaitu rendah, sederhana atau tinggi. Sehubungan itu, JAN telah mengemaskini prosedur audit yang periu diikuti
oleh juruaudit dan kertas kerja yang perlu disediakan dalam melaksanakan pengauditan selaras dengan penambahbaikan
yang dibuat. Adalah diharapkan dengan pembaharuan ini, proses penilaian pengurusan kewangan Kementerian/Jabatan
Persekutuan/Megeri serta Agensi Persekutuan/M™egeri dapat dijalankan dengan lebih adil dan menyeluruh.
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PENGAUDITAN PRESTASI
MANDAT PENGAUDITAN PRESTASI

Seksyen 6(d) memberi kuasa kepada KAMNM untuk menjalankan pemeriksaan bagi menilai sama ada wang
awam telah dibelanjakan untuk tujuan ianya diperuntukkan dan aktiviti telah dilaksanakan secara cekap dan
berhemat bagi mengelakkan penyelewengan, pembaziran dan pemborosan dalam perbelanjaan awam.
Pengauditan ini dikenali sebagai pengauditan prestasi atau value for money audit.

PELAKSANAAN PENGAUDITAN PRESTASI

JAN melaksanakan pengauditan prestasi mengikut standard pengauditan antarabangsa iaitu ISSAI 3000 dan
3100. Pelaksanaan setiap pengauditan prestasi adalah berdasarkan proses seperti berikut:

01. PERANCANGAN

#® Pemilihan tajuk

# Menyediakan kajian awalan ( Preliminary Studies)

& Menyediakan Memorandum Perancangan Audit (mempunyai key audit area, Line of Inquiry
(LOI) dan kriteria Audit yang jelas)

#® Menyediakan Program Audit (mempunyai key audit area dan Line of Inquiry (LO1) dan kriteria
Audit yang jelas)

02. PELAKSANAAN

Mengumpul, menganalisis data dan maklumat serta menyediakan penemuan awal Audit dan
membincangkannya dengan auditi

03. PELAPORAN

Mengandungi penemuan Audit yang signifikan berdasarkan key audit area berserta
rumusan dan syor Audit kepada auditi

04. SUSULAN

Memastikan tindakan penambahbaikan dan pembetulan yang diambil auditi telah dapat
menyelesaikan masalah yang dibangkitkan dalam LKAN
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Pemilihan tajuk pengauditan prestasi yang dilaksanakan oleh JAN perlu dibuat mengikut keutamaan dengan
mengambil kira 7 elemen seperti berikut:

.nﬂ

ELEMEN
PEMILIHAN TAJUK
PENGAUDITAN PRESTASI
“ RISIKO KEPADA
¢y PENGURUSAN YANG BAIK
T
IMPAK BERPOTENSI
DARIPADA PENGAUDITAN o @
JE—
SIGNIFIKAN
‘ ¢© TERHADAP AUDITI
I .
MATERIALITI
KEWANGAN ©g ‘
E—
AUDITABILITI
@®-
T o~
VISIBILITI
o @
P
@ LIPUTAN

JAN juga menekankan aspek pelaporan yang seimbang dalam melaporkan penemuan terhadap pengauditan
yang dilaksanakan. Ini termasuk melaporkan ciri-ciri pengurusan yang baik dan yang kurang baik serta maklum
balas yang merupakan penjelasan daripada Kementerian/Jabatan/Agensi yang diaudit. Dalam laporan yang
dikeluarkan, JAN juga mengemukakan pendapat Audit yang dibuat berasaskan fakta dan pemerhatian Audit
yang ditemui semasa menjalankan pengauditan. Berdasarkan kepada pendapat Audit yang dikeluarkan, JAN
turut mengemukakan syor bagi membolehkan pembetulan dan penambahbaikan diambil oleh Ketua Jabatan
berkaitan. Bagi tujuan pengesahan, Ketua Jabatan yang terlibat telah dimaklumkan terlebih dahulu terhadap
perkara yang dilaporkan dalam LKAN.
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PEMBENTANGAN LKAN TAHUN 2017

Sepanjang tahun 2018, JAN telah melaporkan sebanyak 80 pengauditan prestasi terhadap program/aktiviti/
projek di bawah Kementerian/Jabatan/Badan Berkanun Persekutuan dan Kementerian/Jabatan/Agensi Negeri
menerusi LKAN Tahun 2017 Siri 1 dan Siri 2. Sebanyak 349 syor telah dikeluarkan bagi membolehkan tindakan
pembetulan dan penambahbaikan diambil oleh Ketua Jabatan berkaitan. Bilangan pengauditan prestasi bagi
peringkat Kerajaan Persekutuan dan Kerajaan Negeri yang dilaporkan dalam LKAN Tahun 2017 adalah seperti
berikut:

LKAN PENGAUDITAN PRESTASI TERHADAP
TAHUN 201 7 PROGRAM/AKTIVITI/PROJEK KERAJAAN
PERINGKAT PERSEKUTUAN DAN NEGERI

SIRI 1 (6 SIRI 2
11 Pengauditan peringkat persekutuan 16 Pengauditan peringkat persekutuan

28 Pengauditan peringkat negeri 25 Pengauditan peringkat negeri

I-B ‘E{IE,HI!‘-:II:IIDITAH PRESTASI : Jug‘#sg 349_'

2 PENGAUDITAN PRESTASI PERINGKAT PERSEKUTUAN
PENGAUDITAN PRESTASI PERINGKAT NEGERI 53

PENGAUDITAN PRESTASI PERINGKAT KERAJAAN PERSEKLTUAN

Bagi peringkat Kerajaan Persekutuan, JAN telah menjalankan pengauditan prestasi terhadap 27 program/
aktiviti/projek di bawah Kementerian/Jabatan/Badan Berkanun Persekutuan. Maklumat bilangan kajian prestasi
terhadap program/aktiviti/projek Kementerian/Jabatan/Badan Berkanun Persekutuan mengikut Kementerian
yang dilaporkan dalam LKAN Tahun 2017 dan bilangan kajian mengikut bidang adalah seperti berikut:
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27 KAJIAN PENGAUDITAN PRESTASI

telah dibentangkan dalam LKAN Tahun 2017 dengan melibatkan program/aktiviti/projek

17 KEMENTERIAN

BILANGAN KAJIAN PENGAUDITAN PRESTASI MENGIKUT KEMENTERIAN

01. Kementerian Pendidikan Malaysia

02. Kementerian Pengangkutan

03. Kementerian Kewangan

04. Kementerian Pembangunan Luar Bandar

05. Kementerian Air, Tanah dan Sumber Asli

06. Kementerian Kesihatan Malaysia

07. Kementerian Belia dan Sukan

08. Kementerian Pertanian Industri dan Asas Tani

09. Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan Hal Ehwal Pengguna

10. Kementerian Kerja Raya

11. Kementerian Komunikasi dan Multimedia

12. Kementerian Wilayah Persekutuan

13. Kementerian Perusahaan, Perladangan dan Komoditi

14. Kementerian Sumber Manusia

15. Kementerian Pertahanan

16. Kementerian Dalam Negeri

GOROOOEOOEEEEOOEE

17. Kementerian Pengajian Tinggi
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Bilangan Kajian Pengauditan Prestasi
Peringkat Kerajaan Persekutuan

Mengikut Bidang
i
| Siri 1
Program Pemhinaan  Penyenggaraan JUMLAH
i |@ @ @ L
- g = : BILANGAN
b @ 15
-
Siri 2
JUMLAH Program Pf‘.mhinaan
6] © @
Bllﬁ%%ﬂﬂ '

3
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PENGALDITAN PRESTASI PERINGKAT KERAJAAN NEGERI

Selain itu, bagi peringkat Kerajaan Negeri, JAN telah melaporkan sebanyak 53 pengauditan prestasi program/
aktivitilprojek yang dilaksanakan di bawah Kementerian/Jabatan/Agensi/Badan Berkanun MNegeri. Bilangan
pengauditan prestasi bagi peringkat Kerajaan Negeri yang dilaporkan dalam LKAN Tahun 2017 mengikut

negeri adalah seperti berikut:

93 KAJIAN PENGAUDITAN PRESTASI

telah dibentangkan dalam LKAN Tahun 2017
dengan melibatkan program/aktiviti/projek bagi

4 PERLIS
o KEDAH L TERENGGANU
_‘Puu'urmmm (
v o f . KELANTAN
PERAK
L — b .
. PAHANG
", SELANGOR
., NEGERI SEMBILAN
i JOHOR
L
PERLIS PERAK
KAJIAN KAJIAN
KEDAH SELANGOR
KAJIAN KAJIAN
PULAU PINANG NEGERI SEMBILAN
KAJIAN KAJIAN

SARAWAK

TERENGGANU
KAJIAN

KELANTAN
KAJIAN

PAHANG
KAJIAN

13 NEGERI

MELAKA
KAJIAN

JOHOR
KAJIAN

SARAWAK
KAJIAN

SABAH
KAJIAN
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Sorotan Gambar Pengauditan Prestasi

Lawatan Fizikal Projek Bekalan Alr Terawat di Kg. Orang Asli Kuala Boh, Cameron, Pahang
pada 10 Januari 2018

Lawatan Fizikal Projek Bekalan Air Terawat ﬁl Kg. Crang Asli Sop. Kuala Lipis, Pahang
pada 22 Februari 2018
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Lawatan Fizikal Projek Bekalan Air Terawat di Kg. Orang Asli Kuala Koyan, Kuala Lipis, Pahang
pada 22 Februan 2018

Sesi Penerangan Oleh Pegawal KPM Semasa Lawatan Fizikal Projek Bekalan Air Terawat di
Sekolah Kebangsaan Denal, Bompin, Pahang pada 6 Mac 2018
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Lawatan Fizikal Pengurusan Dana Pembiayaan Program Permodenan Program Aulumrmf (ATOM)

pada 15 Mac 2018

Lawatan Fizikal Ke Kompleks Kastam, Imigresen dan Kuarantin (KIK) Sultan Iskandar, Johor Bahru pada 11 Julai 2018
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Lawatan Tapak Pengauditan Lebuhraya Pan-Bormneo untuk WPC01

- Telok Melano - Sematan pada 26 November 2018



PENGAUDITAN PENGLURUSAN SYARIKAT KERAJAAN
MANDAT PENGALIDITAN PENGLIRUSAN SYARIKAT KERAJAAN

Perlembagaan Persekutuan, Perkara 106(2): Kuasa dan Tugas Ketua Audit Negara

“Ketua Audit Megara hendaklah melaksanakan apa-apa tugas lain dan menjalankan apa-apa kuasa sebagaimana
yang diperuntukkan oleh undang-undang Persekutuan berhubung dengan akaun bagi Persekutuan dan akaun bagi
Megeri-Negeri dan berhubung dengan akaun bagi pihak-pihak berkuasa awam lain dan akaun bagi badan yang dinyatakan
melalui perintah yang dibuat oleh Yang di-Pertuan Agong”.

Akta Audit 1957, Seksyen 5(1)(d)

“Akaun mana-mana badan lain, termasuk syarikat yang didaftarkan di bawah Akta Syarikat 1965 [Akta 125] yang menerima
pemberian atau pinjaman daripada Persekutuan atau Negeri, dan termasuk juga sesuatu syarikat yang lebih daripada
separuh modal syer berbayarnya dipegang oleh Persekutuan, sesuatu MNegeri atau sesuatu pihak berkuasa awam atau
dipegang sedemikian pada agregatnya oleh dua daripada mereka atau lebih:

Dengan syarat bahawa Yang di-Pertuan Agong menentukan sedemikian melalui perintah di bawah Perkara 106(2)
Ferlembagaan Persekutuan dan walau apa pun mana-mana undang-undang yang berhubungan dengan pengauditan
akaun mana-mana badan sedemikian”.

Akta Audit 1957, Seksyen 5(1)(f)

“Akaun mana-mana pihak berkuasa awam lain jika Menteri Kewangan berpuas hati bahawa kepentingan awam memerlukan
akaun pihak berkuasa itu diperiksa, disiasat dan diaudit oleh Ketua Audit Megara walau apa pun mana-mana undang-
undang yang berhubungan dengan akaun dan pengauditan mana-mana pihak berkuasa sedemikian;

Dengan syarat bahawa Menteri tidak boleh menyebabkan akaun mana-mana pihak berkuasa sedemikian yang menjalankan
kuasa yang diletakhakkan padanya melalui undang-undang Megeri dipenksa, disiasat dan diaudit oleh Ketua Audit Negara
melainkan jika dia telah terlebih dahulu berunding dengan Menteri Besar atau Ketua Menten Neger itu.”

Warta Kerajaan Persekutuan Perintah Audit (Akaun Syarikat) 2017

“Ketua Audit Negara hendaklah memeriksa, menyiasat dan mengaudit akaun-akaun syarikat yang dinyatakan dalam
Perintah Audit (Akaun Syarikat) P.U.(A) 294 bertarikh 30 September 20177,

Jahatan Audit Negara 'Iul
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MAKLUMAT SYARIKAT KERAJAAN YANG DIWARTA LINTUK DIALDIT OLEH JAN

Sesebuah syarikat Kerajaan boleh diaudit oleh JAN dengan syarat syarikat tersebut telah disenaraikan dalam Penntah
Audit (Akaun Syarikat) P.U.(A) 294 bertarikh 30 September 2017. Sebanyak 1,858 syarikal telah diwartakan uniuk diaudit
oleh JAN. Perincian pewartaan syarikal tersebut adalah seperti berikut:
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PELAKSANAAN PENGALIDITAN PENGURUSAN SYARIKAT KERAJAAN
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Syarikat 1965 (Pindaan 2016).

ran Tahonan 2018



PEMBENTANGAN LKAN TAHUN 2017

Pada tahun 2018, pengauditan terhadap pengurusan syarikat Kerajaan telah dijalankan bagi 40 syarikat Kerajaan iaitu 13
syarikat Kerajaan Persekutuan dan 27 syarikat Kerajaan Negeri,

LKAN PENGAUDITAN PENGURUSAN
TAHUN SYARIKAT KERAJAAN PERSEKUTUAN DAN NEGERI

SIRI 1 (‘ SIRI 2
5 Syarikat Persekutuan _) 8 Syarikat Persekutuan

14 Syarikat Negeri 13 Syarikat Negeri

F172 s, | “minmenns 40 |

------------------------------------------------------

BILANGAN SYARIKAT 13 SYARIKAT PERSEKUTUAN

KERAJAAN PERSEKUTUAN
DAN NEGERI BAGI LKAN

TAHUN 2017 2] SYARIKAT NEGERI

SENARAI PENGAUDITAN PENGURUSAN SYARIKAT KERAJAAN PERSEKUTUAN BAGI LKAN TAHUN 2017

BIL. NAMA SYARIKAT LKAN
1. Institut Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Megara 2017 3in 1
2. KTM Distribution Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
3. MYNIC Berhad 2017 Sin 1
4, Jambatan Kedua Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
5. Yayasan Pusat Belia Antarabangsa 2017 3in 1
6. FELCRA Urus Estet Sdn. Bhd. 2017 Siri 2
7. SPMBE Mesra Sdn. Bhd. 2017 Sin 2
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BIL. NAMA SYARIKAT LKAN

8. Credit Guarantee Corporation Malaysia Berhad 2017 Sin 2
9, Perbadanan Usahawan Nasional Berhad 2017 Siri 2
10.  Yayasan Peneraju Pendidikan Bumiputera 2017 Siri 2
11. Convention & Exhibition (Putrajaya) Sdn. Bhd. 2017 Siri 2
12. Malaysia Healthcare Travel Council 2017 Sin 2
13. MNanoMalaysia Berhad 2017 sin 2

SENARAI PENGAUDITAN PENGURUSAN SYARIKAT KERAJAAN NEGERI BAGI LKAN TAHUN 2017

BIL. NEGERI NAMA SYARIKAT LKAN
1. e TPM Technopark Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
ohor
2. MAILJ URUS Sdn. Ehd. 2017 Sin 2
3. Kedah Overseas Trading Network Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
4. Kedah Yiked Holdings Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
5. Kedah Agro Holdings Berhad 2017 Siri 2
6. Kifaalah Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
Kelantan
7. ICT Incubator Centre Sdn. Bhd. 2017 Sin 2
B. Putra Specialist Hospital (Melaka) Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
9. Melaka Syarikat Air Melaka Berhad 2017 Siri 2
10, Yayasan Dunia Melayu Dunia Islam 2017 Siri 2
1. . ) MAINS Holdings Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
MNegeri Sembilan : - - - —
12. Syarikat Air Negeri Sembilan Sdn. Bhd. 2017 Siri 2
13. Pengurusan Air Pahang Berhad 2017 Siri 1
Pahang e
14, PKNP Agro-Tech Sdn. Bhd. 2017 Sin 2
15. Parak Perak E-Organization Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
er
16. Ladang Jalong Sdn. Bhd. 2017 Sin 2
17. _ Penang Global Tourism Sdn. Bhd. 2017 Sin 1
E— Pulau Pinang
18. PDC Setia Urus Sdn. Bhd. 2017 Sini 2
19. Pl Briliant Berhad 2017 Siri 1
20. Selangor Communication Corporation Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
21. Teraju Ekonomi Asnaf Sdn. Bhd. 2017 Sin 2
22, Sahah Sedco Communications Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
- &l
23. Progressive Insurance Bhd. 2017 Siri 2
24. Pometia Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
—— Sarawak -
25. LAKU Management Sdn. Bhd. 2017 Siri 2
28B. Duyong Marina Resort Sdn. Bhd. 2017 Siri 1
E— Terengganu —
27. Tesdec Sdn. Bhd. 2017 Siri 2

Iu.ﬂ, aporan Tahunan 2018



Jambatan Kedua Sdn. Bhd.

- Kementerian Kewangan Malaysia
- Menteri Kewangan (Diperbadankan)

Lawatan fizikal Audit di Jambatan Kedua Pulau Pinang

labatan Audit Hagara IHE



KTM Distribution Sdn. Bhd.

- Kemeanterian Kewangan Malaysia
- Menten Kewangan (Diperbadankan)

Sesl exit conference bersama KTM Distribution Sdn. Bhd.

Institut Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Negara (NIOSH)

- Kementerian Sumber Manusia

.

Perbincangan bersama pegawai NIOSH
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Perbadanan Sumber Manusia Berhad (HRDF)

- Kementerian Sumber Manusia

Lawatan fizikal Audit terhadap perolehan ruang pejabat HRDF

SPNB Mesra Sdn. Bhd.

- Kementerian Kewangan Malaysia
- Menteri Kewangan (Diperbadankan)

Lawatan fizikal Audit terhadap pembinaan Rumah Mesra Rakyat 1Malaysia (RMR1M)
oleh SPNB Mesra Sdn. Bhd

labatan Audit- Hagara "]T



NanoMalaysia Berhad

- Kementerian Tenaga, Sains, Teknologi, Alam Sekitar dan Perubahan lklim

Nano
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Lawatan fizikal Audit di kilang memproses nanosilika

Penyelarasan Laporan
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Semakan draf LKAN di Percetakan Masional Malaysia Berhad
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BENGKEL PENGUKUHAN PENGALDITAN PENGLRUSAN SYARIKAT KERAJAAN

Sektor Audit Tadbir Urus telah menganjurkan Bengkel Pengukuhan Pengauditan Pengurusan Syarikat Kerajaan pada
30 Julai hingga 1 Ogos 2018 bertujuan untuk membincang dan menyelesaikan isu-isu yang wujud berkaitan format
penulisan laporan, penggunaan nomenclature dan kawalan Kualiti dalam penyeragaman penyediaan LKAN. Selain itu,
ia juga bertujuan bagi memberi pendedahan kepada pegawai-pegawai Audit di |bu Pejabat dan JAN MNegeri mengenai
isu-isu terkini berkaitan amalan terbaik tadbir urus korporat dalam pengurusan syarikat Kerajaan. Pengabaian sistem
tadbir urus yang baik akan mendedahkan sesebuah entiti kepada risiko salah guna kuasa, penyelewengan dan rasuah,
Antara management tools yang boleh diaplikasikan dalam pengauditan tadbir urus adalah model McKinsey 7-S yang
melibatkan tujuh (7) unsur dalaman yang utama iaitu strategy, sfructure, system, shared value, style, staff dan skill. Model
ini digunakan untuk mengenal pasti sama ada ia sejajar dan berkesan dengan membolehkan organisasi mencapai objektif
penubuhannya, membantu melihat apa yang perlu dilakukan untuk meningkatkan prestasi syarikat, membuat perancangan
perubahan dalam organisasi dan untuk mengenal pasti apa yang tidak berfungsi di sesebuah organisasi syarikat.

Bengkel ini turut membincangkan penggunaan nomenciature bagi kedudukan kewangan, aktiviti dan tadbir urus korporat
berdasarkan kajian-kajian kes yang lepas, literature review dan amalan Supreme Audit Institufions (SAl) luar negara.
Nomenclature bagi menilai sama ada kedudukan kewangan syarikat adalah kukuh, stabil atau kurang stabil adalah
berdasarkan analisis trend pendapatan, perbelanjaan dan untung rugi, nisbah kewangan, aliran tunai serta aset dan
liabiliti. Rumusan amalan tadbir urus syarikat pula dirumuskan sebagai baik, memuaskan atau kurang memuaskan dengan
menggunakan lapan (8) aspek utama yang dinilai melalui instrumen eGLC. Ringkasan rumusan pelaksanaan aktiviti
pula dibuat berasaskan 3E iaitu economy, efficiency, effectiveness dalam pencapaian output dan oufcome serta prestasi
kewangan sesuatu program/aktiviti/projek yang dilaksanakan.

Jaminan kualiti terhadap pelaporan dan pengauditan perlu ditekankan di semua peringkat lbu Pejabat dan JAN Negeri
untuk memastikan laporan mengikut standard 1SSAl 1000 — Financial Audit Guidelines, 1ISSAI 3000 — Performance Audit
Guidelines dan 1SSAl 4000 - Compliance Audit Guidelines. la juga merupakan salah satu KP| Jabatan Audit Negara.
Penggunaan Senarai Semak Jaminan Kualiti akan dilaksanakan bermula tahun 2019 bagi memastikan setiap pengauditan
dan pelaporan yang dilaksanakan adalah mengikut standard kualiti yang ditetapkan.

Jahatan Audit Negara II]H



Bengkel Pengukuhan Pengauditan Pengurusan Syarikat Kerajaan

Dewan Serbaguna Jabatan Audit Negara
30 Julat hingga 1 Ogos 2018
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Panel dari Bahagian Pelaburan Strategik, Kementerian Kewangan Malaysia
dan Menteri Besar Selangor Pemerbadanan

Sesi perbincangan dalam kumpulan
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Pemantapan Pengauditan




MEMACL PEMANTAPAN PENGALIDITAN

Sejajar dengan perkembangan landskap pengauditan
yang semakin rumit dan mencabar dengan pengenalan
pelbagai transformasi serta teknologi baru, JAN
sentiasa memberi psnekanan yang berterusan dalam
memantapkan hala tuju dan metodologi pengauditan.
la juga selaras dengan teras ketiga Pelan Strategik JAN
2016-2020, iaitu menghasilkan LKAN yang berkualiti.
Landskap vyang semakin mencabar ini dipengaruhi
cleh cabaran seperti penemuan kes melibatkan fraud,
perkembangan semasa industri yang semakin pesat,
big data dan dafa analytics serta perubahan profesion
perakaunan dan pengauditan. Sehubungan itu, JAN
santiasa mengambil inisiatif ke arah pemantapan
pengauditan sedia ada agar dapat menghadapi cabaran
tersebut. Pemantapan pengauditan di JAN ini dapat dilihat
melalui Arahan KANM yang dikeluarkan, penyelidikan
yang dilaksanakan, aspek penilaian jaminan kualiti
{Quality Assurance Review — QAR), Pasukan Rujukan
{Subject Matter Experts — SME), pengukuhan Unit Audit
Dalam (UAD), pengauditan susulan, khidmat nasihat
teknikal dan aplikasi pengurusan pengauditan diguna
pakai.

ARAHAN KANM

-
PENYELIDIKAN

-

PENILAIAN JAMINAN KUALITI
(QUALITY ASSURANCE REVIEW - QAR)

PASUKAN RUJUKAN
(SUBJECT MATTER EXPERTS - SME)

PENGUKUHAN UNIT AUDIT DALAM (UAD)

ol

ol
KHIDMAT NASIHAT TEKNIKAL

[

"2 Laporan Tahunan 2018

ARAHAN KANM

Arahan KANM yang merupakan arahan dalaman JAN,
dikeluarkan dari semasa ke semasa dalam usaha
memastikan proses kerja yang dilaksanakan adalah
tersusun dan sistematik mengikut standard vyang
ditetapkan. la juga bertujuan memastikan pengauditan
yang dilaksanakan dan pelaporan yang dihasilkan
menekankan aspek kualiti yang linggi. Sepanjang tahun
2018, sebanyak 2 Arahan KANM telah dikeluarkan di
mana ia melibatkan arahan berkaitan pewartaan dan
pendekatan Complementary Audit seperti berikut:

Arahan Ketua Audit Negara Malaysia
(Tadbir Urus) Bilangan 1 Tahun 2018

Pelaksanaan Proses Kerja Bagi Mengenal
Pasti Syarikat/ Badan Lain Bagi Tujuan
Pewartaan Dan Proses Kerja
Memuktamadkan Pemilihan Nama Syarikat/
Badan Lain Untuk Penyediaan Rancangan
Audit Tahunan

.q—/

Arahan Ketua Audit Negara Malaysia
(Tadbir Urus) Bilangan 2 Tahun 2018  /

Pengauditan Berasaskan Pendekatan
Complementary Antara Jabatan Audit Negara
Dengan Unit Audit Dalam Kementerian/
Jabatan Persekutuan



Kajian

PENYELIDIKAN ‘I
L

Salah satu aspek penting dalam memacu pemantapan
pengauditan adalah dari segl penyelidikan yang
dilaksanakan. Hasil penyelidikan yang dibuat dapat
membantu JAN dalam menyediakan kertas kajian
penyelidikan/ garis panduan pengauditan selaras
dengan dasar Jabatan, prinsip perakaunan dan
pengauditan serta amalan terbaik di dalam dan luar
negara. Selain ilu, hasil penyelidikan yang dijalankan
|uga dapat memberi iInput kepada bahagian-bahagian
lain dalam jabatan atau pihak lain yang barkepentingan.
Penyelidikan yang dilaksanakan secara berterusan
oleh JAN maliputi aspek-apek berikut;

Garis Panduan

Pemantapan Kebebasan JAN

Pemantauan Hansard Parlimen, Blog & Akhbar

Kerjasama Dengan Badan Luar

Enterprise Architecture JAN

PENYELIDIKAN

Penglibatan JAN Di Peringkat Kebangsaan
KAJIAN

KAJIAN KEPUASAN BEKERJA
WARGA JABATAN AUDIT NEGARA

Bil. Permyataan

Pendapat keseluruhan
1 terhadap pengurusan
organisasibidang tugas

? Pendapat keseluruhan tentang

latihan Kerjaya
3 Pendapat keseluruhan tentang
' penilaian prestasi

Pendapat keseluruhan
4. terhadap pengurusan atasan
jabatan

Pendapat kesaluruhan
terhadap penyelia/ketlua

Pandapat keseluruhan
6. tarhadap hubungan dengan 1 1 6 28 138 1899 64
rakan sekerja Sektor/Bahagian

Feseluruhan kemudahan

7 Jabatan 5 3 12 ar 149 178 36 i

Kepuasan Kerja Secara Keseluruhan } m

@ Sangat Tidak Puas Hati @ Tidak Puas Hati Kurang Puas Hali @ Neutral @ Agak puas Hati @ Puas Hati @ Sangat Puas Hal
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¢ Kajian dilaksanakan pada tahun 2018 dengan tujuan untuk mengenal pasti tahap kepuasan dan faktor-faktor yang
menyumbang kepada kepuasan bekerja warga JAN sepanjang tahun 2017,

¢ Soal selidik secara elektronik diedar kepada warga JAN melalui email. Jumlah reponden adalah 468 orang.
¢ Qutput : Kepuasan bekerja warga JAN pada tahun 2017 adalah pada tahap sederhana (5.05).
¢ Qutcome:

« Dapatan kajian ini boleh dijadikan panduan kepada Pengurusan Atasan bagi menyediakan persekitaran kerja
yang harmoni dan kondusif serta mendorong kepada peningkatan produktiviti dan kualiti kerja warga JAN.

» Dapatan kajian ini boleh digunakan sebagai asas mengenal pasti dengan lebih terperinci aspek pengurusan
sumber manusia bagi penyediaan salah satu tujuh domain utama Quality Assurance Review.

KAJIAN PINDAAN AKTA AUDIT 1957
Objektif Kajian

Untuk menambahbaik mandat pengauditan dan kuasa Ketua Audit Negara di mana dalam tempoh 80 tahun (1957 - 2017),
hanya sekali pindaan Akta dibuat iaitu pada tahun 1978.

Aldiviti yang telah dilaksanakan bagi menambahbaik pindaan Akta Audit:

Membuat kajian awal dengan meneliti perkembangan pindaan Akta Audit di lain-lain negara khususnya
} negara-negara Komanwel yang mempunyai kerangkakerja sama dengan Malaysia iaitu model Wesiminster dan
mengenal pasti apakah penambahbaikan yang boleh dimasukkan dalam cadangan pindaan Akta Audit 1957,

Mendapatkan maklum balas, isu-isu atau kekangan yang dihadapi sebelum, semasa dan selepas pengauditan
bagi mengenal kelemahan dan apakah punca kekangan tersebut dan mengenal pasti Seksyen yang berkaitan
dalam Akta Audit.

Mengadakan bengkel bagi mendapatkan keputusan dasar berhubung cadangan pindaan Akta melalui kaedah

Kedudukan semasa hasil perbincangan cadangan Pindaan Akta Audit 1957 adalah meminda dan menambahbaik
perenggan di dalam Pindaan Akta Audit 1957, menggubal Peraturan-Peraturan (*Regulations”); mengkaji semula
cadangan pindaan Akta sebelum membuat keputusan dasar; dan menyediakan draf rang undang-undang.

Dua (2) laporan telah disediakan dan dibentangkan Pencapaian hasil Pemantapan Kebebasan Jabatan
kepada Ketua Audit Megara Audit Negara menerusi 3 aspek utama
« Satu (1) Draf rang undang-undang disediakan dan i. Kebebasan Jabatan Audit Negara
dikemaskini ii. Penubuhan Suruhanjaya Perkhidmatan Audit
+  Satu (1) Memorandum Jemaah Menteri berkenaan MNegara (SPAN)
Pemantapan Kebebasan Jabatan Audit Negara iii. Autonomi Pengurusan Kewangan Dan Sumber
telah dibentangkan kepada Ketua Audit Negara dan Manusia yang disemak cleh Select Commitiee

Pejabat Perdana Menteri

"ﬁ, aporan Tahunan 2018



GARIS PANDUAN

HANDBOOK PELABURAN

Handbook Pelaburan bertujuan untuk memberi rujukan asas Pelaburan
01 kepada juruaudit yang dilengkapi dengan maklumat berkenaan dengan istilah/
definisi, teori, formula, konsep dan kaedah pelaburan.

Handbook Pelaburan yang disediakan bukanlah bertujuan untuk mengaudit

02 pelaburan tetapi digunakan sebagai rujukan terhadap pelaburan bagi
memahami terma, teori dan kaedah pelaburan semasa menjalankan
pengauditan.

Proses penyediaan Handbook Pelaburan pada tahun 2018 meliputi:
« Penyediaan kerangka kerja Pelaburan dan pengumpulan maklumat
03 + Penganjuran bengkel brainstorming yang disertai oleh wakil Sektor/ Negeri
» Penambahbaikan Handbook Pelaburan dan membuat edaran bagi mendapatkan maklum balas daripada
peserta bengkel

GARIS PANDUAN SIASATAN a oS
e NDUAN
57 GARIZFATAN

Garis Panduan Siasatan disediakan sebagai rangka kerja bagi membantu
juruaudit merancang dan melaksanakan siasatan terhadap petunjuk fraud,
01 aduan dan maklumat pihak ketiga. Garis panduan ini dapat membantu
juruaudit dalam memastikan siasatan dijalankan dengan teliti, secara objektif e &
& o *

dan berkesan serta mengikut piawaian profesional dan amalan antarabangsa ﬁ_

terbaik.

Proses penyediaan Garis Panduan Siasatan pada tahun 2018 meliputi;

- Penyediaan kerangka kerja siasatan dan pengumpulan maklumat

+ Penganjuran bengkel penambahbaikan kandungan Garis Panduan yang disertai oleh wakil Sektor untuk

02 memberi input dan penambahbaikan. Pihak Association of Certified Fraud Examiners — Malaysia Chapter

(ACFE) juga telah memberi input dalam bengkel tersebut.

+ Edaran Draf Pendedahan 1 Garis Panduan Siasatan kepada semua Sektor/Negeri dan pengumpulan makium
balas.

+ Penambahbaikan garis panduan berdasarkan maklum balas yang diterima.

Jahatan Audit Negara “5



PEMANTAPAN KEBEBASAN JABATAN AUDIT NEGARA

Selaras dengan visi JAN untuk menjadi Institusi Audit yang lebih bebas dan profesional serta bertaraf antarabangsa, JAN
mengambil langkah proaktif untuk memperkasakan kebebasan Institusi Audit dalam perkhidmatan awam iaitu kebebasan
daripada kawalan oleh cabang eksekutif negara serta diberi autonomi dari segi pengurusan sumber manusia dan bajet.
antara usaha yang diambil pada tahun 2018 ialah:

Pembentangan kertas bertajuk “Establishing the Independence of the Office of the Auditor General of Malaysid" dalam
n‘asqhmra! Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenal Anti Rasuah (JKKMAR) yang dipengerusikan cleh YAB Perdana

Menteri Malaysia pada 13 Ogos 2018,
v
lfa}y&tﬁm media oleh YAB Perdana Mentari Malaysia pada 13 Ogos 2018,
v
Mesyuarat bersama wakil Jabatan Perkhidmatan | 4 Perbincangan bersama Jabatan Peguam Negara
Awam, Jabatan Perdana Menteri, Perbendaharaan v
Malaysia, Jabatan Peguam Megara, Pusal TTTRED :
Governans, Integriti dan Anti-Rasuah dan Parlimen ESEEATN BRI Faiien
bagi mendapatkan input dan bagi penyediaan v
femorandum Jemaah Menterl. Penyediaan draf Memorandum Jemaah Menteri

PEMANTAUAN HANSARD PARLIMEN, AKHBAR DAN BLOG

JAN sentiasa memantau perkara yang dilaporkan dalam hansard Parlimen, akhbar dan blog yang mendapal perhatian dan
liputan stakeholders.

PEMANTAUAN HANSARD PARLIMEN, AKHBAR DAN BLOG

dibi [ 1 Juga meliputi pengenalpastian isu nasional seria
berpotensi untuk diaudit
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KERJASAMA DENGAN BADAN LUAR
i. BLIS

Pada tahun 2018, JAN menjalin hubungan kerjasama dengan Pertubuhan Berita Nasional Malaysia (BERNAMA) sebagai
penyumbang maklumat bagi pangkalan data BERNAMA Library & Infolink Service (BLIS) — hitp:i/blis.bermama.com. BLIS
merupakan perkhidmatan yang berasaskan langganan dan merupakan portal rujukan untuk topik terpilih berkenaan
Malaysia. JAN berkongsi Laporan Ketua Audit Megara (LKAN) yang sedia ada dalam portal JAN dari tahun 2000 untuk
dimuat naik ke dalam pangkalan data BLIS. Penerbitan JAN akan diarkibkan dan dimuatkan ke dalam BLIS di bawah Modul
fnformation Providers. Sebagai balasan, JAN mendapat akses kepada pelbagai maklumai yang boleh digunakan untuk
lujuan pengauditan dan penyelidikan.

ii. KERJASAMA DENGAN BADAN-BADAN PROFESIONAL

Penekanan juga diberikan kepada stralegic aliances iaitu kerjasama antara JAN dengan badan profesional dalam bidang
pengauditan, penyelidikan dan latihan bagi meningkatkan profesionalisme warga JAN secara barterusan

mﬁ’g’elﬁ;,"iﬁmﬁm CIPFA\1 vemeees [PV AS B
"“W oy & i ACFE N —ISACA
| maLavsia cuarres 112 |

Malpysia Chapet

@ Menganjurkan program  bersama ® Menyokong badan = profesional
bagi meningkatkan profesicnalisme dalam program anjuran  badan

warga JAN. ' ‘ berkenaan,
@ Menjemput badan profesional
member kursusfatihan/ ceramah
kepada warga JAN,

labatan Audit Hagara "?

& Mengkaji dan memberi komen
terhadap draf pendedahan dan
dokumen perundingan lain yang
dikeluarkan oleh Lembaga
Fiawalan Perakaunan,




Enterprise Architecture JAN

Enterprise Architecture (EA) adalah suatu pendekatan untuk mendefinisikan sesebuah organisasi merangkumi pelbagal
domain yang berbeza dengan menggunakan kaedah berstruktur untuk penentuan strategik dan penyelarasan keupayaan
Bisnes dan IT melalui pemahaman, penyelarasan dan perancangan aktiviti.

Latar Belakang

lemen EAtelarndhuuiudm dalam pelan stmtag}h ICT 2011-2015 aahngnlsalah satu daripada 7 strategl ICT di sektor Awam.
. Mﬂymt Jawatankuasa [T dan Internet Kerajaan (JITIK) Bil. 2 Tahun 2014 pada 7 November 2014 telah bersetuju supaya
f MyGovEA dilaksanakan di agensi sektor awam,
.r Y

Objekdif

Membaniu menambal baik pr panoauditan dan Laporan el Aadil Kegasi

punan ICT, meningkatkan keupayaan JAN barkonegsi makiimal Barsami lpiaal Ksinitaaunm
jrang awam ailuk mangikses infanmagd vang dieampaikan ol AN

s yang Ulama aope] el
an kmu a i 10 T A | r,ll'llhuﬂt o Dydnint ik

ﬁkliuiti Yang Dijalankan Pada Tahun 2018

=

Penubuhan pasukan EA JAN merangkumi Bahagian Pengauditan ICT, BHAPOAR dan BTMK
Part_n_inc_anunn_En h&fs_s_;m_a Fasuk_an_lf.ﬁ J._ﬂLH

Perbincangan bersama YBrs. Dr. Siti Istianah binti Mahdzur dari MAMPU

Ceramah bertajuk Enterprise Business Architectures (MyGOVEA) Sempena Hari Audit 2018
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PENGLIBATAN JAN DI PERINGKAT KEBANGSAAN

PELAN PELAKSANAAN DASAR KAJIAN SEPARUH PENGGAL (KSP) RMK-11(2016-2020)

+ AMKe-11 merupakan fasa terakhir ke arah mencapai negara maju dan inklusif selaras dengan Wawasan 2020, Tema
untuk AMKe-11 adalah ‘Perturmbuhan Berpaksikan Rakyat' di mana ianya memberi lumpuan kepada kemakmuran
dan kesejahteraan rakyat.

« KSP RMKe-11 ini melaporkan prestasi yang telah dicapai dalam tempoh 2016-2017 dan menggariskan dasar serta
strategi sosioekonomi yang dijajar semula untuk tempoh 2018-2020 dengan mengambil kira keutamaan kerajaan
baharu berikutan Pilihanraya Umum ke-14.

+ Dokumen KSP RMKe-11 terbahagi kepada dua bahagian:

1. Melaporkan prestasi outcome terpilih, sasaran, strategi dan inisiatif sepanjang tempoh kajian semula, 2016-2017.
2. Melakarkan hala tuju ke arah Malaysia yang lebih baik dalam tempoh akhir rancangan, 2018-2020.

+ KSP RMKe-11 ini memfokuskan enam tonggak utama yang terdiri daripada :
1. Mereformasi tadbir urus ke arah meningkatkan ketelusan dan kecekapan perkhidmatan awam
2. Memperkukuh pembangunan inklusif dan kesejahteraan rakyat
3. Menuju ke arah pembangunan wilayah yang seimbang
4. Memperkasa modal insan
5. Memperingkat kemampanan alam sekitar melalui pertumbuhan hijau
6. Memperkukuh pertumbuhan ekonomi

« Tonggak utama yang berkaitan dengan JAN adalah:
- Tenggak 1: Bidang Keutamaan A
Menambah baik tadbir urus pada semua peringkat

PENGLIBATAN JAN
Strategi Inisiatif Tindakan
TI.BKA1: Memperkukuh | Mempertingkat Jawatankuasa pemilih perlu mengesahkan pelantikan jawatan utama,
mekanisme semak dan | kuasa Parlimen termasuk dalam SPRM, SPR, Jabatan Audit Negara (JAN) dan
imbang Suruhanjaya Pelantikan Kehakiman (SPK).

- Tonggak 1: Bidang Keutamaan C
Menguatkuasakan pelaksanaan pengurusan kewangan awam secara berhemat

PENGLIBATAN JAN
Strategi Inisiatif Tindakan
TI.BKC1: Menambah baik Melaksanakan langkah secara berperingkat untuk memperbaiki skor
Mempertingkat sistem | proses belanjawan | Malaysia dalam OBl kepada sekurang-kurangnya 61/100 menerusi:
belanjawan negara a. pemantauan oleh Parlimen dan JAN; dan rekayasa proses

belanjawan tahunan selaras dengan rancangan pembangunan
Malaysia lima tahun.

TIL.BKCT: Memperkukuh i. Mengkaji semula rangka kerja PPP sedia ada.
Mempertingkat sistem rangka kerja ii. Menentukan jumlah komitmen projek PPP bagi mengawal tahap
belanjawan perkongsian awam tanggungan dan komitmen tahunan Kerajaan.

swasta (PPP) iii. Mempergiat audit forensik ke atas projek PPP terpilih.
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PENILAIAN JAMINAN KUALITI

(QUALITY ASSURANCE REVIEW - QAR)

= Salah satu elemen penting dalam ISSAl 40 - Quality
4 —g Conftral for SAls.
! = NMadi penggerak bagi sesebuah organisasi.
+ Latihan yang mencukupi, relevan dan boleh diaplikasikan

_1," a dalam tugasan harian akan meningkatkan kompetensi
1 | —_ b seseorang pegawai dari aspek pengetahuan, kemahiran
| St dan sikap,
: . " _,,J;T d .} :"'5?'-7"': + Fasa 1 Jaminan Kualiti Pengurusan Sumber Manusia
Ly e P '_J- ; memfokuskan kepada aspek latihan bagl menilai

kompetensi pegawal dalam melaksanakan tugasan
pengauditan dan harian yang lain.

SENARAI SEMAK

Kerja Penilaian Jaminan Kualiti Jabatan

. g AKTIVITI 2018
DASAR JAMINAN KUALITI JABATAN AUDIT NEGARA
' KERTAS DASAR .
Peringkat kelulusan: Timbalan Ketua Audit Negara
MANUAL CODE |
» OF CONDUCT
MANUAL PROSEDUR KERJA ]
Pembangunan dan penyediaan Manual Prosedur UJi CUBA

Fasa 1 — Fokus kepada akliviti pengauditan
» T SENARAI SEMAK

JAMINAN KUALITI

- PENGEMASKINIAN []

PENGURUSAN
SUMBER MANUSIA

SENARAI SEMAK JAMINAN KUALITI
BAGI AKTIVITI PENGAUDITAN

UJI CUBA

SENARAI

SEMAK EITOEEETOTT | PENGEMASKINIAN SENARAI SEMAK
(KEMENTERIAN

KEWANGAN) JAMINAN KUALITI
JAMINAN KUALITI PENGAUDITAN JAMINAN KUALITI
PENGALUDITAN PENGURUSAN PENGAUDITAN
KEWANGAN KEWANGAN (INDEKS PRESTASI

PENGEMASKINIAN PERINGKAT BADAN
SENARAI SEMAK | I "M ey AKAUNTABILITI)

noian Tafhnnan 2018




PASUKAN RUJUKAN
] T MATTER EXPERTS - SME) o

PASUKAN RUJUKAN [SUBJECT MATTER EXPERTS(SME)]

| Prestasi
Penasihat:
YErsiJzuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan
Ketua Pasukan;
VBha.Dain Paduka Ang N Har st frnasitat
|] Pengauditan Pengkhususan Il - Fraud & Forensic dan
Ketua Pasukan: ahli pasukan SME

Tuan Haji Roslan bin Abu Bakar

I] Pengauditan Pengkhususan Il - Pengauditan Berkaitan Air Dan Alam Sekilar
Ketua Pasukan:
Puan Noraza bintl Mohd, Ariff

[] Matlamat Pembangunan Kelestarian (SDGs)

Ketua Pasukan: :
YBrs. Dr. Maslah binti Ahmad Penyediaan
| Kewangan Laporan Pasukan
Penasihat; Rujukan
Y¥Bhg. Dato’ Che Isa bin Che Kob separuh tahun
Ketua Pasukan; pertama dan kedua
Enclk Zaaba bin Zainuddin
D SME Pengauditan Pengkhususan Il - Perolehan
Ketua Pasukan:

Encik Johari bin Ismail

| Pengauditan Pengkhususan | - Perkara Berkailan Pengauditan Cukai
| Pendapatan, Pengauditan Tanah Dan Pengauditan Perkastaman
Ketua Pasukan:
Puan Lim Sok Kiang

| Pengauditan Pengkhususan - Jaminan Kualiti
Ketua Pasukan:
Puan Yusnani binti Zakaria

| Pengauditan Syarikat Kerajaan
Penasihat:
YBhyg. Datuk Zulkipli bin Abduliah
Ketua Pasukan.
Puan Salwani binti Haji Muhammad

| Perundangan, Peraturan dan Standard
Penasihat:
YBhg. Datuk Zulkipli bin Abduliah
Ketua Pasukar.
Encik Mohd Zaki Bin Ismail

| Pengurusan dan Kewangan
Ketua Pasukan,
Encik Putra Murwan Shah bin Baharuddin

| Teknologi Makiumat
" Ketua Pasukan:
Encik ¥ Hamdan bin Mahd Dom
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PENGUKUHAN UNIT AUDIT DALAM (UAD) ‘ Sehubungan  itu, dalam usaha memperkukuh
- engagement dan membantu memperkasa peranan UAD,

JAN memainkan peranan dalam 4 aspek seperti berikut:

Pelaksanaan Audit Dalam di Kementerian atau Jabatan
Persekutuan dan Kerajaan Negeri digariskan dalam
Pekeliling Perbendaharaan Malaysia PS 3.1. Unit Audit Peranan JAN Terhadap Pengukuhan UAD
Dalam (UAD) ditubuhkan untuk membantu Kementerian/ ! NIl Termasuk  menyelaras  maklumat
Jabatan/agensi marlwapai :I::bjaklif yang f:litfeﬂapkan melajlu! ‘l"aunrt"i':::lt Jiiln :::;]mg“;::‘:;::
pendekatan yang sistematik dan berdisiplin untuk menilai secara kader atau pinjaman di UAD
dan menentukan keberkesanan semua proses kawalan Kementerian/Jabatan/Agensi
dan tadbir urus. Jabatan Audit Negara (JAN) pula berfungsi peringkat Kerajaan Persekutuan dan
dan berperanan selaku pihak audit luar. Bagaimanapun, Kerajaan Neger.

kedua-dua pihak iaitu JAN dan UAD mempunyai matlamat

yang sama iaitu bagi memperingkatkan keberkesanan
proses tadbir urus, tahap pengurusan kewangan dan
akauntabiliti Kementerian/Jabatan/agensi sama ada di
peringkat persekutuan mahupun negeri. Pada masa
ini, terdapat 298 UAD di sektor awam merangkumi ENEECER Bertujuan — untuk  memastikan
Kementerian, Jabatan Persekutuan, Badan Berkanun ﬁ?gl:?l'::gan;n xgxﬂ;?m d::ﬁw e
Persekutuan, Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri, UAD

Badan Berkanun Negeri, Pihak Berkuasa Tempatan dan
Majlis Agama |slam.

Menjalankan  analisis  terhadap
pemerhatian-pemerhatian LaD,
maklum balas dan Minit Mesyuarat
Jawatankuasa Audit bagi mengenal
pasti perkara yang signifikan.

Bertujuan untuk menyelaras
perhubungan antara UAD dan JAN
terutamanya melibatkan  bidang
pengauditan.

I OBJEKTIF UNIT AUDIT DALAM

- Pada tahun 2018, jumlah kedudukan perjawatan pegawai
Mmmban | I Menetulcan JAN di UAD adalah berjumiah 697 kumi pelbagai
7 sasabuah katisikesanan I ala rjiumla merangkumi pelbagai
organisasi I semua proses gred jawatan, iaitu sebanyak G642 perjawatan di UAD
mencapai kawalan dan Kementerian/Jabatan Persekutuan, 37 perjawatan di
matiamatnys tacir urus UAD Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri dan sebanyak
18 perjawatan di UAD Agensi Persekutuan/Negen.

Fungsi Unit _— . —

Audit Dalam Kedudukan terperinci adalah seperti berikut:

Perkhidmatan Perkhidmatan Maklumat Perjawatan Pegawai

Jaminan Perundingan JAN Kader/ Pinjaman

® UAD Kementerian/ Jabatan
Persekutuan
Jumlah: 642

o UAD Pejabat Setiausaha
- Kerajaan Negeri
Jumiah: 37

LAD Agensi
Persekutuan & Negeri
Jumlah: 697 Jumlzh: 18
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mesyuarat dipengerusi oleh YBhg. Tan Sn Dr. KANM

L‘Jt“:'l[l"d:'::":;':z‘m Gatisiisaha Keraii dan tiga mesyuarat yang dipengerusi oleh YBhg. Datuk
e e 2 TKAN (TU) sepanjang tahun 2018. Maklumat lanjut sesi
JUSA: 6 Pegavaal W54: 3 Pegawal W52: 2 Pegawai | mesyuarat/perjumpaan tersebut adalah seperti berikut:
W34: 13 Pagawal WaB: 5 Pegaval 0551: 1 Pegawal
W52: 20 Pagawal Wad: 4 Pagawal W48, 6 Pegawal
W48/52: 1 Pegawal W41: 3 Pegawal W44: 4 Pegawal Mesyuarat Penyelarasan Fﬂ““"?" P.'::;?:E"
WA48: 44 Pegaval Wa1/44: 3 Pegaval | P4d: 1 Pegawal T e S S R
Wiad: 71 Pagaval W36: 2 Pegavai W32: 2 Pegawai Bil 1/2018 pada 4 Jun 2018
Wa1744: 21 Pegawal | W32: 7 Pegawal W29: 2 Pagawai
W41: 47 Pegaval W29: 6 Pegawal Bil 2/2018 pada 13 Disember 2018
W3E: 51 Pegaval W23z 4 Pagawal
W32 124 Pegawai Mesyuaral Jawalankuasa Kerja Pelaksanaan
W29/32: 138 Pegawai ettt s ENOekatan Complementary
W29: 106 Pegawal - Bil 1/2018 pada 26 Januari 2018

Sehubungan itu, bagi memperkukuh engagemeni

dengan UAD, JAN telah mengadakan lima mesyuarat/ Bil 2/2018 pada 4 Mei 2018

perjumpaan bersama Ketua-Ketua Unit Audit Dalam Bil 3/2018 pada 17 Oklober 2018

(KUAD) Kementaran/Jabatan Persekutuan jaftu dua

Sorotan Gambar Mesyuarat Penyelarasan Audit Dalam

AT

¥= - (.

- — -

Mesyuarat Fﬂnyﬁlara.éan Pelaksanaan Pendekatan Campiémenfa:}-' yang dipengerusikan
oleh ¥YBhg. Tan Sri Dr. Ketua Audit Negara
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Maswaral Jawalankuasa Kerja Palaksanaan Pendekatan Complementary yang drpangarus:kan olsh
Y¥Bhg. Datuk Timbalan Ketua Audit Negara (Tadbir Urus)

“: Y

pE=— AT e ]

Mesyuarat Penyelarasan Pelaksanaan Pendekatan Complementary pada 4 Jun 2018
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PENGAUDITAN SUSULAN ‘l
[ ]

Pengauditan susulan merujuk kepada suatu aktiviti untuk
memberi jaminan bahawa tindakan penambahbaikan
dan pembetulan yang diambil auditi telah dapat
menyelesaikan masalah vyang dibangkitkan dalam
LKAN. Tindakan ini adalah selaras dengan ISSAI 3000
yang mengkehendaki setiap isu audit hasil daripada
pengauditan prestasi disusul untuk memastikan tindakan
pembetulan dan syor pengauditan telah dilaksanakan.
Kerajaan melalui Mesyuarat Jemaah Menteri Bil.
N811/2012 telah memutuskan agar JAN menyediakan
platform bagi membolehkan isu dan maklum balas terkini
LKAN dipaparkan secara onfine, telus, ringkas, padat dan
tepat kepada rakyat. Paparan secara online ini juga telah
menjadi pencetus bagi mempercepatkan penyelesaian
isu berbangkit dalam LKAN oleh Kementerian/Jabatan/
Agensi dan seterusnya memperbaiki persepsi rakyat
terhadap LKAN secara keseluruhannya. Keputusan ini
secara tidak langsung menunjukkan peranan JAN seiring
inisiatif Kerajaan dalam menangani dan memerangi isu
rasuah negara. Dalam menjalankan pengauditan susulan
ini, JAN terlibat dalam 3 inisiatif seperti berikut:

| r
MOV auditor General's Dashboard (AGD)
| r

| I — Jawatankuasa Tindakan LEAN
@ [JTLEAMN)

Putrajaya Inquisition

AUDITOR GENERAL'S DASHBOARD (AGD)

Auditor General’s Dashboard (AGD) telah dilancarkan
bagi memenuhi permintaan orang awam dan pihak
berkepentingan yang mahu Kerajaan bersikap telus

dalam menangani penemuan audit yang dibangkitkan
dalam LKAN. Akses secara onling in membolehkan orang
awam dan pihak berkepentingan mengetahui tindakan
yang telah atau sedang diambil terhadap penemuan-
penemuan utama yang dibangkitkan dalam LKAN.
Maklumat yang dipaparkan boleh digunakan sebagai
flesson learnt’ untuk mengelakkan daripada berlaku
kelemahan berulang. Setiap penemuan dan kedudukan
terkini dipaparkan secara ringkas bagi memudahkan
orang awam dan pihak berkepentingan memahami
penemuan yang dibangkitkan dan tindakan yang diambil.
Dengan adanya AGD ini, persepsi negatif orang awam
dan pihak berkepentingan dapat dielakkan mengenai
kemampuan Kerajaan untuk bertindak dengan cepat dan
tepat terhadap penemuan-penemuan yang dilaporkan
dalam LKAN. Maklumat ringkas mengenai objektif dan
impak AGD serta status paparan AGD pada 31 Disember
2018 adalah seperti berikut:

LE} - Memberikan kedudukan terkini mengenai LKAN kepada
IJ = siakeholders/pihak barkepentingan/orang awam
" uniEktH Mengoalakkan ketelusan

@ AGD LCreenmenieElsan

Memberi dorongan kepada auditi untuk
mempercepatkan penyelesalan isu-isu LKAN

Impak AGD

ak pembaziran/

¢ fujuan

Bilangan
Penemuan
Audit

| @ smi1m SRz
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JAWATANKUASA TINDAKAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA (JTLKAN)

Jawatankuasa Tindakan Laporan Ketua Audit Negara (JTLKAN) merupakan salah satu aktiviti utama dan penting di
Bahagian Susulan Audit (BSA) Jabatan Audit Negara (JAN). Mesyuarat JTLKAN ini telah diadakan dengan jayanya dalam
meneantukan tindakan yang perlu diambil cleh Kementerian/Jabatan/Agensi Kerajaan dan agensi penguatkuasa terhadap
isu-isu punitif yang dilaporkan dalam Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2017 Siri 1 dan Siri 2 serta membincangkan jalan
penyelesaian secara terperinci supaya isu yang sama tidak berulang. Butiran aktiviti yang telah diadakan adalah seperti

berikut:
PELAKSANAAN MESYUARAT JTLKAN BAGI LKAN 2017
MESYUARAT JTLKAN LKAN BIL. KAJIAN YANG BIL. ISU PUNITIF YANG
BIL. TARIKH TAHUN 2017 TERLIBAT DIBENTANGKAN
12018 12 —14.09.2018 Siri 1 k3 a8
i‘ 22018 17 = 18.01.2019 Siri 2 3 105

Mesyuarat JTLKAN seperti jadual diatas telah dipengerusikan oleh Ketua Audit Negara Malaysia dan dianggotai oleh
Peguam Megara, Ketua Polis Negara, Ketua Pesuruhjaya Pencegahan Rasuah Malaysia, Kelua Setiausaha
Perbendaharaan, Ketua Pengarah Perkhidmatan Awarm, Ketua Seliausaha Kementerian Hal Ehwal Ekonomi, dan Pegawai
Tugas-Tugas Khas (Integriti dan Keselamatan) Pejabat Ketua Setiausaha Negara (atau wakil) serta Ketua Pengarah Pusat
Governans, Integriti dan Anti Rasuah Nasional (atau wakil) sebagai ahli jemputan.

Mesyuarat ini telah diadakan selepas pembentangan LKAN Tahun 2017 Siri 1 di Parlimen dan merupakan platform bagi
membolehkan tindakan diambil oleh agensi penguatkuasa terhadap isu melibatkan penyelewengan, penyalahgunaan
kuasa, salah laku dan kecuaian pelaksanaan tugas oleh penjawat awam. Hasil danpada mesyuarat ini, tindakan punitif
akan diambil terhadap pihak berkaitan yang didapati melakukan penyelewengan, penyalahgunaan kuasa, salah laku atau
kecuaian pelaksanaan tugas. Selain itu, terdapat juga isu punitif yang akhirnya hanya memerlukan tindakan korektif diambil
oleh kementerianfjabatanfagensi bagi isu yang diputuskan sebagai lessons learnt dalam mesyuarat JTLKAM. Perbincangan
isu-isu punitif di peringkat JTLKAN mempunyai implikasi positif yang besar kepada rakyat apabila isu penyelewengan dan
penyalahgunaan kuasa dalam sektor awam dapat dibendung daripada berlaku.

PUTRAJAYA INQUISITION

Putrajaya Inquisition bertujuan menyelesaikan isu-isu Laporan Ketua Audit Megara yang masih tertunggak melebihi setahun.
Putrajaya Inquisition dipengerusikan cleh YAB Perdana Menteri dan Ahli Tetap Putrajaya Inguisition serta Menteri, Ketua
Setiausaha, Ketua Eksekutif/Auditi yang berkaitan. Isu-isu ini perlu diberi pertimbangan yang sewajarnya dan kesegeraan
penyelesaian kerana ia boleh menunjukkan ketidakcekapan Kerajaan dalam menangani isu berbangkit setelah tertunggak
sekian lama. Di samping itu, penyelesaian isu ini dapat membuktikan usaha kesegeraan dalam merungkai masalah
berbangkit demi manfaat rakyat.

Bahagian Susulan Audit akan mengkaji isu sebelum didaftar sebagai isu tertunggak di bawah Pl dan membuat perbincangan
bersama semua pihak yang berkepentingan terlebin dahulu. Sehingga Disember 2018 sebanyak 4 isu audit LKAN telah
didaftarkan di bawah Pl. Satu isu dapat diselesaikan hasil perbincangan bersama dengan semua pihak berkepentingan.
Manakala bagi tiga (3) isu, perbincangan masih sedang berjalan.
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Proses susulan audit di BSA merangkumi tiga komponen utama iaitu AGD, JTLKAN dan Pl seperti di atas. Kesemua
komponen ini digerakkan untuk menangani isu-isu yang dibangkitkan dalam LKAN di mana kebanyakan agensi Kerajaan
kini semakin proaktif dalam mengemukakan maklum balas secara berkala untuk memastikan penyelesaian terhadap isu
audit. Selain itu, BSA juga bertanggungjawab dalam mengambil maklum dan merekodkan keputusan Jawatankuasa
Siasatan Khas (JKSK)/ Jawatankuasa Siasatan Dalaman (JKSD). Di samping itu, maklumat isu-isu punitive juga disalurkan
ke Mesyuarat Bersama Pusat Governans, Integriti Dan Anti-Rasuah Masional (GIACC) melalui unit Hubungan Luar (HL),
BSA. Butiran lanjut seperti berikut:

JAWATANKUASA SIASATAN(JKS)/ JAWATANKUASA SIASATAN DALAMAN (JKSD)

Jawatankuasa Siasatan (JKS) di peringkat Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA) dan Jawatankuasa Siasatan Dalaman (JKSD)
yang diselaraskan ocleh JPA dibentuk bertujuan menjalankan penyiasatan terperinci bagi setiap laporan ketidakaturan yang
dinyatakan dalam Laporan Ketua Audit Negara (LKAN) seperti yang diputuskan di peringkat Mesyuarat Pre Council JTLKAN
bersama agensi penguatkuasa yang kebiasaannya diadakan sebelurm LKAN dibentangkan di Parlimen. Jawatankuasa ini
membuat syor untuk tindakan tatatertib ke atas penjawat awam yang bertanggungjawab atau bertanggungan ke atas
ketidakaturan tersebut.

Berdasarkan Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2017 Siri 1 sebanyak 128 teguran punitif telah diangkat kepada JPA bagi
tindakan tatatertib melibatkan penjawat awam. Hasil siasatan yang telah dijalankan, JKS dan JKSD telah mengenal pasti
seramal 36 pegawai mempunyai asas untuk dimulakan prosiding tatatertio. Manakala bagi Laporan Ketua Audit Negara
Tahun 2017 Siri 2 terdapat 617 teguran iaitu 153 teguran punitif dan 464 teguran korektif. Sebanyak 12 JKS melibatkan
37 teguran punitif telah ditubuhkan di peringkat persekutuan dan 30 JKSD melibatkan 116 teguran punitif ditubuhkan di
peringkat negeri dan badan berkanun/agensi negeri.

JAWATANKUASA SIASATAN KHAS (JKS) / JAWATANKUASA SIASATAN DALAMAN (JKSD)
LKAN TAHUN 2017 SIRI 1 LKAN TAHUN 2017 SIRI 2

545 Jumlah teguran 617 Jumlah teguran

128 364b

Isu Punitif Pegawai Isu Punitif 30 JKSD DITUBUHKAN (116 ISU)
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STATUS TINDAKAN SUSULAN LAPORAN KETUA AUDIT
NEGARA TAHUN 2012 SEHINGGA 2017

| BIL. HUKUMAN BIL. PEGAWAI | % PEGAWAI
1. | Amaran 92 48.17
| 2. |Denda 9 4.71
Tangguh Pergerakan
3. : 21 10.99
{ Gaji 194
Dalam
| 4. | Turun Gaji 10 5.24 Prosiding
5. | Turun Pangkat 1 0.52 E’ﬂm
| 6. | Denda dan Amaran 3 1.57 ' 191
|7 Denda dan Surcaj 2 1.05 Hul-;uT?_LL _
| 8. | Surcaj dan Amaran 9 4.71 2140%
| Tangguh Pergerakan
9. k 1 0.52
Gaji dan Amaran
| 10. | Turun Gaji dan Amaran 7 3.66
11. | Turun Gaji dan Denda 1 0.52
T P kat d
12, IR i 1 0.52 HUKUMAN MENGIKUT ENTITI
Amaran =
13. | Buang Kerja 3 1.57 BiL. ENTITI PEGAWAI CATATAN
14. | Surcaj 29 15.18 1. | Persekutuan 163
15 Dijatuhkan hukuman 3 1.08 2. | Badan 12 +  FELDA
* | oleh mahkamah (SPRM) : ek S LI
3. | Megeri 16 «  SUK Perak
JUMLAH HUKUMAN 191 21.04 « SUK NS,
- SUK Selangor
BEBAS 523 57.60 . SUK Pahang
+  SUK Kedah
DALAM PROSIDING 194 21.36 2
JUMLAH 191
JUMLAH KESELURUHAN 08 100 HUKUMAN

Sumber: Jabatan Perkhidmatan Awam
(Dikemaskini Sehingga 12 Mac 2018)

MESYUARAT BERSAMA PUSAT GOVERMNANS, INTEGRITI DAN ANTI-RASUAH NASIONAL (GIACC)

Bahagian Susulan Audit berperanan sebagai penyelaras kepada Jabatan Audit Negara dalam menyediakan isu-isu punitif
yang dilaporkan dalam Laporan Ketua Audit Negara kepada GIACC.

Mesyuarat Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Anti-Rasuah (JKKMAR) Siri 2 Tahun 2018 pada Julai 2018 yang
dipengerusikan oleh YAB Perdana Menteri Malaysia telah memutuskan bahawa semua Kementerian/Agensi hendaklah
mengadakan perbincangan secara bersemuka bersama GIACC bagi membincangkan isu-isu pelanggaran governans,
integriti dan perlakuan rasuah di agensi masing-masing. Setiap perbincangan akan dihadiri bersama oleh Ketua
Pesuruhjaya, Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM) dan Ketua Audit Negara.

Sepanjang tahun 2018, sebanyak 25 mesyuarat bersama GIACC yang melibatkan 25 Kementerian telah dihadiri oleh
Ketua Audit Negara atau Timbalan Ketua Audit Megara.
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KHIDMAT NASIHAT TEKNIKAL ‘I
il

Bagi memastikan tahap pengauditan yang dilaksanakan adalah berkualiti, JAN juga memberi penekanan terhadap
proses pengauditan dan penulisan laporan termasuk perkara yang melibatkan kepakaran dalam bidang-bidang tertentu,
Sehubungan itu, JAN sentiasa menggalakkan Juruaudit mendapatkan khidmat nasihat daripada golongan pakar dalam
bidang berkaitan yang mana khidmat nasihat ini dapat dipecahkan kepada 5 bidang utama seperti berikut

5 bidang utama

) ) Alam Teknologi
Teknikal Air Sekitar Maklumat Perundangan

Khidmat Nasihat Teknikal

Bagi aspek teknikal terutamanya melibatkan pengauditan prestasi Pengauditan

Memberi khidmat nasihat teknikal dan
terlibat dalam proses pengauditan

. . . ) . prestasi projek pembinaan termasuk
pegawai profesional teknikal daripada Jabatan Kerja Raya (JKR) menjalankan pemerikeaan fizikel,

Malaysia yang ditempatkan secara kader di JAM. Setakat 31 membuat ukuran, ujian ringkas,
Disember 2018, seramai 24 pegawai profesional teknikal telah 28Bilangan  menyediakan/menyemak laporan audit
ditempatkan di JAN meliputi pelbagai bidang teknikal seperti ;‘:g;;"g:if;'f“ ERAN et tepakuan
kejuruteraan awam, kejuruteraan elektrik, kejuruteraan mekanikal,

ukur bahan dan arkitek. Kebanyakan khidmat nasihat teknikal | :I Khidmat Nasihat Teknikal

bagi projek pembinaan, Jurvaudit boleh mendapatkan khidmat
nasihat daripada Bahagian Teknikal JAN yang terdiri daripada

yang sering dirujuk adalah berkaitan dengan isu pentadbiran iﬂrfgem:ggﬂggﬂ:;;;ﬁ;:m
kontrak dan pengurusan projek pembinaan. Dengan adanya _ telefon/surat memyurat dan
khidmat nasihat dari kalangan Jurutera yang turut dilibatkan —
e . J0Bilangan  peryaitan isu-isu teknikal

dalam proses pengauditan, kualiti pengauditan dan pelaporan i

) g ) S ) khususnya pengauditan dan
yang tepat dari segi teknikal dapat dihasilkan. Sepanjang tahun lain-lain nasihat yang diperiukan.
2018, Bahagian Teknikal JAN telah terlibat dalam 28 pengauditan
dan 30 khidmat nasihat teknikal melalui pelbagai medium seperti
berikut:

lain-lain kepada juruaudit
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Khidmat Nasihat Air dan Alam Sekitar

Bagi aspek yang melibatkan pengauditan air dan alam
sekitar, Seksyen Khidmat Nasihat (Air & Alam Sekitar)
bertanggungjawab untuk memberi khidmat nasihat
kepada Sektor Audit Prestasi dan Sektor Audit Tadbir
Urus (yang berkaitan dengan tadbir urus syarikat air
dan alam sekitar di Kerajaan Negen dan Persekutuan)
di Jabatan Audit Negara dan Jabatan Audit Negara
Cawangan negeri.

Untuk tahun 2018, khidmat nasihat telah diberikan oleh
Seksyen Khidmat Masihat (Air & Alam Sekitar) bagi 10
kajian seperti berikut:

Antara khidmat yang diberikan adalah melibatkan:
« memberi input berkaitan perkara teknikal dalam
penyediaan Memorandum Perancangan Audit;

- menghadiri entrance conference;

« menyemak dokumen dan rekod yang berkaitan
dengan perkara teknikal;

+ lawatan ke tapak projek;

+ menyedia dan menyemak draf pemerhatian Audit;
- menghadiri exit conference, dan

- menyemak draf Laporan Audit.

- memberi input berkaitan kepada Bahagian Susulan
Audit.

IE[] Laporan Tahunan 2018

10 KAJIAN I

\ &
Pengauditan Air dan Alam Sekitar

« Kajian Projek Bekalan Air Lembaga
Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA)

Kajian Projek Bekalan Air Jabatan Kemajuan Orang
Asli (JAKOA)

Kajian Projek Rancangan Tebatan Banjir Sungai
Kedah/Anak Bukit, Kedah

+ Kajian Pengurusan Pelupusan Sisa Pepejal di Tapak
Pelupusan dan Insinerator serta Impak Terhadap Alam
Sekitar

+ Kajian Pengauditan Rizab Margin Bekalan Air Di
Megeri Selangor

+ Kajian Saliran Bandar di Negeri Sembilan

Kajian Loji Rawatan Air (LRA) Batu Kitang di Kuching,
Sarawak

+ Kajian Rancangan Tebatan Banjir Di Megeri Perak

Kajian Projek Pemulihan Hakisan Pantai di Pantai Tok
Jembal Terengganu

« Pengurusan Empangan Jabatan Pengairan Dan
Saliran Malaysia (JPS Malaysia)



Khidmat Masihat Pengauditan Teknologi Maklumat

Dalam era revolusi teknologi, data digunakan sebagai salah satu pemboleh ubah dalam melaksanakan operasi dan
membuat keputusan, Kepentingan data analitik telah dijadikan objektif utama dalam proses pengauditan. Sehubungan itu,
Bahagian Audit ICT di samping melaksanakan kajian ICT, ia juga menyampaikan khidmat nasihat berkaitan data analitik
kepada Sektor lain di Jabatan Audit Negara. Secara asasnya, data analitik di laksanakan dengan menggunakan perisian
Computer Assisted Audit Technigues and Tools (CAATTs) yang memerlukan kemahiran menganalisa dan menterjemahkan
data kepada bentuk yang boleh difahami.

Sepanjang tahun 2018, pengauditan yang melibatkan data analitik adalah seperti berikut;
a) Kajian Bahagian Audit ICT
i} Sistem Cukai Barang Dan Perkhidmatan (MyGST)
ii) Sistem Malaysian Government Security Operation Centre (MyGS0C)

b) Kajian Kolaborasi dengan Pasukan Audit lain
i) Aktiviti Kawalan Terhadap Pekerja Asing di Kementerian Luar Megeri (KLN)
i) Pengurusan Dana Pembiayaan Projek Pemodenan Bengkel Automotif (ATOM) di Kementerian Perdagangan
Dalam Negeri, Koperasi & Kepenggunaan (KPDNKEK)
i) Pengurusan Pembangunan Industri Lada Malaysia di Kementerian Perusahaan Perladangan dan Komaoditi
(KPPK)
iv) Sistem Kutipan Caj Jalan dan Rekod Kemasukan Kenderaan Asing (Kementerian Pengangkutan)

c) Kajian kawalan IT untuk Sektor Audit Kewangan

AGENSI SISTEM

Pertubuhan Keselamatan Sosial (PERKESO) Automated SOCS0 Integrated System (ASSIST)

Universiti Teknologi MARA (UITM) Financial Accounting Integrated System (FAIS)

Perbadanan Insurans Deposit Malaysia (PIDM) | Sistem Microsoft Great Plan (MSGP)

Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) Sistem Pengurusan Kewangan dan Pentadbiran Bersepadu
Kementerian Luar Negeri (KLN) Sistem Perakaunan Luar Negeri Akruan (1SPLN)

d) Khidmat nasihat penggunaan perisian CAAT Ts dan penggunaan sistem eAudit dari masa ke semasa

Jahatan Audit Negara 'IEI



Khidmat Nasihat Perundangan

Unit Khidmat Masihat Undang-Undang JAN dengan jumlah perjawatan seramai 2 orang pegawai dan seorang kakitangan

diketuai cleh Penasihat Undang-Undang. Objektif utama Unit ini adalah memberi nasihat berkenaan perkara-perkara

melibatkan isu perundangan bagi memastikan dasar dan polisi Jabatan dapat dilaksanakan dengan berkesan mengikut

peruntukan Perlembagaan Persekutuan dan undang-undang Malaysia. Skop khidmat nasihat perundangan yang diberikan

kepada Jabatan adalah seperti yang berikut:

+*  memberi nasihat perundangan khususnya berhubung isu-isu di bawah Perlembagaan Persekutuan, Akta Audit 1957
gerta undang-undang lain yang terlibat dalam kajian pengauditan yang dilaksanakan cleh Jabatan;

*  menggubal atau menyemak dokumen undang-undang seperti notis perundangan, perjanjian dan memorandum
persafahaman (MOU);

*  menyediakan dokumen dan maklumat kajian kes jenayah dan sivil untuk dihantar ke Bahagian Pendakwaan dan
Bahagian Guaman, Jabatan Peguam Negara,

*  menggubal atau menyemak pindaan undang-undang dan perundangan subsidiar; dan

* memberi nasihat perundangan berhubung isu-isu tatatertib serta perkhidmatan.

Unit ini turut terlibat secara langsung dan aktif dalam memberi ulasan nasihat perundangan awal bagi setiap kajian
pengauditan yang akan dibentangkan dalam Laporan Ketua Audit Negara (LKAN) bermula dari Pembentangan 1% Cut
LKAN sehingga Mesyuarat Jawatankuasa Tindakan LKAN.

JENIS TUGAS KUANTITI YANG DITERIMA

Masihat Perundangan (Pandangan Lisan dan Bertulis) 684

Permohonan bagi Menyemak/Meluluskan Perjanjian/Memorandum 103

Persefahaman/Dokumen Perundangan

Mesyuarat yang dihadiri 169
Jumlah 956

Jadual : Jumlah tugasan yang dikendalikan sepanjang tahun 2018

Secara keseluruhannya, dengan adanya ruang yang membolehkan Juruaudit membuat rujukan dan mendapatkan khidmat
nasihat daripada pihak yang pakar dalam bidang-bidang berkaitan, kualiti pengauditan dan penulisan laporan yang
berkesan dapat dipertingkatkan dan dimantapkan. Ini secara tidak langsung dapat mengurangkan laporan pengauditan
yang dihasilkan JAN dipertikai oleh pihak lain.
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MEMPERKLKLH PENGLRLSAN DAN PEMBANGLINAN MODAL INSAN

Aspek pengurusan daripada segi kewangan, pentadbiran dan pengurusan sumber manusia amal dititikberatkan bagi
memastikan fokus JAN dalam melaksanakan fungsi pengauditan dilaksanakan dengan baik, Pengurusan kewangan dan
pentadbiran dilaksana dengan cekap dan teralur berlandaskan perundangan dan peraturan yang berkual kuasa. JAN juga
sentiasa menekankan aspek pengukuhan modal insan melalui pembangunan kapasiti, pembangunan kerjaya, pengurusan
kompetensi dan pemantapan integriti di kalangan warga JAN.

PENGLRUSAN KEWANGAN DAN PENTADBIRAN

Aspek utama pengurusan kewangan dan pentadbiran yang diberi penekanan merangkumi perkara seperli pengurusan
kewangan, projek pembangunan dan pengurusan berkaitan Firma Audit Swasta.

PRESTASI KEWANGAN

Pada tahun 2018, peruntukan perbelanjaan mengurus JAN adalah berjumlah RM146,958,800.00, daripada jumlah
tersebut sebanyak RM143 057 406 atau 97 35% telah dibelanjakan. Ringkasan prestasi adalah seperti berikut:

PRESTASI KEWANGAN JAN TAHUN 2018 (%)

P

RM 143,067,406.00 )

Peruntukan
Perbelanjaan Mengurus

RM 146,958,900.00 &

Perbelanjaan
Program Khusus

RM 424,200.00 &

Perbelanjaan
Pembangunan

RM 5,318,298.00 &

PROJEK PEMBANGLNAN

Di bawah Rancangan Malaysia ke-11, JAN telah diluluskan peruntukan pembangunan barfumiah AMS,318,298.00 bagi
melaksanakan tiga aktiviti pembangunan utama iaitu Projek Pembinaan Pejabat Jabatan Audit Negara, Megen Terengganu,
Projek Pembinaan Pejabal Jabatan Audit Negara, Neger Sabah dan perolehan dan kerja-kerja ubahsuai Pusat Budi
Penyayang di Bertam untuk dijadikan Wisma Audit Negeri Pulau Pinang. Selain dari itu, dibawah perjanjian Konsesi di
antara Kerajaan Malaysia dengan Putrajaya Bina Sdn. Bhd, JAN telah diperuntukkan ruang pejabat baharu di Blok F2 dan
F3. Kerja-kerja pembinaan telah bermula pada 24 Mei 2018 dan dijangka siap sepenuhnya pada bulan Movember 2019,
Perpindahan JAM dari bangunan sedia ada (2G4) ke bangunan baharu dijangka akan bermula pada bulan Mac 2020.

Sehingga 31 Disember 2018, sejumlah RM5,198,450.63 telah dibelanjakan untuk tiga aktiviti pembangunan utama JAN.
Maklumat terpennci peruntukan dan perbelanjaan pembangunan tahun 2018 adalah seperti berikut:
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Prestasi Perbelanjaan Peruntukan Pembangunan Tahun 2018
PERUNTUKAN PERBELANJAAN PERATUS

PROJEK DIKEMASKINI SEHINGGA 31.12.2018 | PERBELANJAAN
(RM) (RM) (%)

Projek Pembinaan Pejabal Jabatan Audit

3,010,710.00 3,009 183.46 99.95
Negara, Negen Terengganu

Projek Pembinaan Pejabat Jabatan Audit

2,275,856.00 2,157.536.11 94 B0
Negara, Negeri Sabah

FPerolehan dan kerja-kerja ubahsual Pusat
Budi Penyayang di Bertam untuk dijadikan 31,732.00 31,731.06 100.00
Wisma Audit Negern Pulau Pinang

JUMLAH 5,318,298.00 5,198,450.63 97.75

Pejabat Jabatan Audit Megara di Kompleks Parcel F, Putrajaya sedang dalam proses pembinaan

Projek pembangunan Pejabat Jabatan Audit Negara di Kompleks Parcel F, Putrajaya
vang dijangka siap pada bulan November 2019

labatan Audit Hagara IBE



“ % -;. <

- .
- ‘ o
f ' - -
e — - 5 - —

Projek Pembinaan Wisma Audit Negeri Terengganu

P
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Pembinaan Wisma Audit Negeri Terengganu telah siap sepenuhnya dan JAN Negeri Terengganu
lelah mula beroperasi sepenuh di wisma tersebut pada 2 Mei 2018
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Projek Pembinaan Wisma Audit Negeri Sabah
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Lawatan YBhg. Dato’ Hasnol Zam Zam bin Hj. Ahmad, Timbalan Ketua Setiausaha Kanan Jabatan Perdana Menten
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FIRMA ALDIT SWASTA

Selain itu, salah satu daripada urusan yang dilihat penting untuk menyokong
dan memastikan fungsi utama pengauditan dapat dilaksanakan dengan
lancar adalah daripada segi urusan pefantikan Firma Audit Swasta (FAS). FAS
merujuk kepada firma audil luar yang dilantik untuk menjalankan pengauditan
penyata kewangan bagi pihak KANM dan mengemukakan laporan tersebut
untuk semakan JAN sebslum sijil audit dikeluarkan. Pelantikan inl buat
salaras dengan Seksyan 7 (3) Akta Audit 1957 yang membenarkan KANM
memberi kuasa kepada mana-mana orang yang difikirkannya berwibawa
untuk menjalankan pengauditan bagi pihaknya.

Sehingga 31 Disember 2018, sebanyak 65 FAS telah berdaftar dengan
pihak JAN di mana 42 daripadanya merupakan FAS Bumiputera dan 23 FAS
Bukan Bumiputera. Pengemaskinian pendaftaran dan maklumat-maklumat
FAS yang terlibat dibuat melalui sistem eFAS. Sepanjang tahun 2018,
sebanyak 397 pelantikan FAS dibuat termasuk pelanjutan untuk menjalankan
pengauditan penyata kewangan agensi Kerajaan bagi pihak JAN

Hﬁiﬂﬂﬁﬁgﬂ ’

PEMBANGLNAN MODAL INSAN

Pengukuhan aspek pembangunan modal insan
merangkumi pelaksanaan program kursus dan latihan
kepada warga JAN termasuk di kalangan Juruaudit,

KEDUDLKAN PERJAWATAN DAN PERSONEL

Perjawatan yang diluluskan bagi JAN pada tahun 2018
adalah 2,040 perjawatan dan daripada jumlah tersebut
sejumlah 1,834 atau 89.90% perjawatan telah diisi.

peluang pembangunan kerjaya dan melanjutkan
pelajaran, pengurusan Kompetensi Jurvaudit  dan
pengukuhan integrii warga JAN melalui program-
program yang dilaksanakan.

Maklumat kedudukan perjawatan dan personel JAN pada
tahun 2018 adalah seperti berikut:

KEDUDUKAN —
PERJAWATAN DAN i LS
PERSONEL . -
Pkt KEWANGAN (W)
i 2,040 |
- PEGAWAITADEIR DIPLOIATIX 0
_ | JUMLAH KENRUTERANL)
Pt UNDANG-UNDANG (L
SISTEM MAKLUMAT F)
PUSTAKAWAN/SOSIAL )
Perjawatin
Penoiorig Ui G PENTADBIRAN DAN SOKONGAN ()
~ T KEMAHIRAN 1)
et T KEKOSONGAN KESELAATAN IKP)
Skim Perkhidmatan . : 2“6 \_ 3
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Berdasarkan kedudukan perjawatan dan pengisian semasa personel, JAN sentiasa memastikan urusan berkaitan
pengurusan sumber manusia merangkumi urusan pelantikan semua kumpulan pegawai dan kakitangan, penempatan,
pertukaran, pengesahan dan perjawatan dibuat dengan efisien dan teratur. Ini bagi memastikan semua perancangan kerja
JAN dapat dilaksanakan sebagaimana yang telah ditetapkan.

PROGRAM PEMBANGLINAN KAPASITI JAN

Praogram pembangunan kapasiti JAN dilaksanakan oleh Akademi Audit Megara (AAN) dan Bahagian Pengurusan Sumber
Manusia, Sektor Pengurusan bagi pegawai gunasama.

a. Akademi Audit Negara (AAN)

Objektif AAN adalah untuk membangun, meningkatkan kompetensi dan profesionalisme warga JAN dalam bidang
pengauditan sektor awam serta bidang lain yang berkaitan. la direalisasikan melalui penetapan hala tuju yang jelas,
perancangan sistem latihan yang sistematik bagi merealisasi visi untuk menjadi institusi rujukan pengauditan sektor awam
terunggul di peringkat nasional dan antarabangsa. Lima teras Pelan Strategik AAN 2016 — 2020 telah ditetapkan bagi
menyokong Teras Strategik Keempat dalam Pelan Strategik JAN 2016 — 2020 iaitu Memperkukuhkan Pembangunan
Kapasiti dan Modal Insan Bagi Meningkatkan Profesionalisme Juruaudit.

Membangun dan meningkat kompetensi juruaudit

Menambahbaik mutu pembelajaran dan pengajaran

Menambahbaik insfrastruktur AAN

Mewujud jaringan/ kolaborasi dengan pihak-pihak
yang berkaitan

Meningkatkan kedudukan AAM sebagai institusi
latinan pengauditan yang unggul

Dasar Latihan, Pelan Strategik AAN, Kalendar Latihan AAN, dan perkara lain yang berkaitan dengan latihan adalah di bawah
tanggungjawab Jawatankuasa Latihan JAN. Jawatankuasa ini akan mengkaji dan meluluskan cadangan penambahbaikan
dasar latihan, meluluskan perancangan keperluan latihan, memantau pelaksanaan latinan, kawalan mutu dan jaminan
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kualiti latihan serta menimbang dan memperaku penambahbaikan kemudahan AAN. Jawatankuasa ini akan bermesyuarat
sekurang-kurangnya dua kali setahun. Mesyuarat Jawatankuasa Latihan bagi tahun 2018 telah diadakan pada 15 Mac
2018 dan 27 Jun 2018.

JAWATANKUASA LATIHAN JABATAN AUDIT NEGARA

Pengerusi Ahli Jawatankuasa

= Ketua Audit Negara Malaysia = Timbalan Ketua Audit Negara (Prestasi)
= Timbalan Ketua Audit Negara (Kewangan)
* Timbalan Ketua Audit Negara (Tadbir Urus)
* Pengarah Sektor Pengurusan
* Pengarah Akademi Audit Negara

PENCAPAIAN AKADEMI AUDIT NEGARA

Sepanjang tahun 2018, AAN telah melaksanakan 65 kursus di bawah empat (4) program iaitu program pengauditan,
perakaunan, teknologi maklumat dan pengurusan. Setiap kursus yang dianjurkan dikategorikan kepada 3 peringkat iaitu
asas, pertengahan dan lanjutan. Program latihan yang dianjurkan oleh AAN adalah ditawarkan kepada semua warga
JAN, Unit Audit Dalam dan Agensi Kerajaan yang berminat. Bagi menyokong dasar penjimatan kerajaan, AAN telah
melaksanakan latihan mengikut zon dan memperkenalkan kasdah pembelajaran secara atas talian serta bersemuka
{Blended Learning) sejak tahun 2017, Berikut adalah pencapaian AAN pada tahun 2018:

+  Sebanyak 91 kursus dilaksanakan berbanding 65 kursus yang ditetapkan. Kesemua kursus berkenaan mencapai
melebihi tahap 80% penilaian keberkesanan.

+  Sebanyak 3 modul e-Pembelajaran iaitu Pengauditan Prestasi (versi bahasa melayu) dan (versi bahasa inggeris)
serta Pengauditan Alam Sekitar telah disediakan dan akan dimuatnaik di platform Massive Open Online Course
(MOOC).

+ Sebanyak 14 program latihan perakaunan dilaksanakan mengikut zon. Negeri-negeri yang terlibat adalah Kedah,
Perak, Selangor, Pahang, Terengganu, Kelantan, Megeri Sembilan, Johaor, Sarawak dan Sabah.

+ Sebanyak 4 kursus telah dilaksanakan atas permintaan agensi luar seperti PERKESO, MAIWP, KPKT dan
KPDMHEFR dalam bidang pengauditan dan teknologi maklumat.

* Seramail 78 pegawai telah diblayai oleh AAN untuk menghadini 31 kursus/seminar/persidangan anjuran agensi luar
seperti institut latihan awam/swasta dan badan profesional berkaitan pengauditan forensik, standard perakaunan,
IT, pengurusan risiko dan tadbir urus.

* Seramai 5 pegawai mengikuti program pensijilan ACL Data Analyst .

* Kolaborasi strategik bersama IPTA, firma audit swasta dan Institusi Latihan Awam dalam meningkatkan kapasiti
pembelajaran dan kompetensi juruaudit.

*  Menerima 3 lawatan sambil belajar dan Institut Pengajian Tinggi (IPT) / Institut Latihan Awam (ILA) seperti berikut :

BIL. AGENSI TARIKH
1. Politeknik Kota Bharu, Kelantan 23 Februan 2018
2. Kolej Universiti Poly-Tech Mara Kuala Lumpur (KUPTMEL) 29 Mac 2018
3. Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA) 4 April 2018
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LAWATAN DARI INSTITUT PENGAJIAN TINGGI (IPT)

Lawaltan Sambil Belajar Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA) pada 4 April 2018
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PENGLIBATAN JAN DALAM PEMBANGLINAN KAPASITI DI PERINGKAT ANTARABANGSA

Selain penglibatan dalam persidangan, seminar, bengkel, kursus dan mesyuaratl anjuran Perfubuhan Institusi Audit
Tertinggi Megara ASEAN (ASEANSAI), Pertubuhan Audit Tertinggi Negara Asia (ASOSAI) dan Pertubuhan Audit Tertingg
Megara Antarabangsa (INTOSAI) dan Pertubuhan Audit Tertinggi Organisasi Negara Eropah (EUROSAI), JAN menerusi
Akademi Audit Negara (AAN) juga melaksana program-program pembangunan kapasili atas permintaan institusi audit
tertinggi negara luar seperti berikut:

Pada tahun 2018 sebanyak 9 program antarabangsa telah dilaksanakan seperti berikut

BIL. TAJUK BILANGAN PESERTA
d Performance Augit Training Programmae for National Audit Office of Sri Lanka in XG5
January, March, April, July, August and October (6 Series)
2 Sub Regional Audit Planning Meeting of ASOSAI Capacity Development o4
Programme on IT Audit (9 - 13 July 2018)
a. Performance Augit Construction Work Training Programme for SAI Afghanistan 50
in 19 =30 November 2018 (19 - .30 November 2018)
4 Malaysian Technical Cooperation Program (MTCP) on Performance Audit 13
Course (6 — 17 August 2018)
5. 11" ASOSAI Research Project Final Wrap-Lip Meeting (10 — 11 July 2018) 17
Di samping itu, AAN juga menerima 5 lawalan daripada agensi negara luar seperti berikut:.
BIL. TAJUK TARIKH
’ Infgmatiana! P.rogmm.me qn Manage_menr Audr‘.'a‘ng for the Public Sector Auditor 18 January 2015
Sri Lanka & Open University Malaysia (OUM Series 1)
2. Sluagy Visit by Delegation of Ministry of Economy & Finance, Cambodia & April 2018
3 Intermational Programme on Management Auditing for the Public Sector Auditor 24 April 2018
Sri Lanka & Open University Malaysia (OUM Series 2)
4 Study Visit fram High Schoof of Economie Sutaatmadja (STIESA) 31 July 2018
5 International Programme on Management Auditing for the Public Sector Auditor 5 September 2018

Sri Lanka & Open University Malaysia (OUM Series 3)

Pada bulan September 2018, AAN telah mendapat pengiktiratan sebagai salah sebuah Pusat Latihan Pertububan Audit
Tertinggi Negara Asia (ASOSAI) disamping Institusi Latihan Audit Megara China dan Institusi Latihan Audit Negara India

| b

————
- i I

Pengiktiralan Pusat Latthan ASOSAI Kepada AAN Pada 18 Seplember 2018
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KLRSUS PENGAUDITAN PRESTASI ATAS PERMINTAAN PEJABAT KETUA AUDIT NEGARA SRI LANKA

Performance Audit Course for National Audit Office Sri Lanka (Sin 2) pada 12 hingga 23 Mac 2018
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Performance Audit Course for National Audit Office Sri Lanka (Sirl 3) pada 9 hingga 20 April 2018
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‘ }i fa Ly | ‘-l
,‘_&ﬁtq!l p

Performance Audit Course for National Audit Office Sri Lanka (Sin 4) pada @ hingga 20 Julai 2018

| 5 SELAMAT DATANG

Performance Audit Course for National Audit Office Sri Lanka (Siri 5) pada 27 Ogos hingga 7 September 2018

Performance Audit Course for National Audit Office Srf Lanka (Siri 6) pada 8 hingga 19 Oktober 2018



KURSLIS PENGALIDITAN PRESTASI ATAS PERMINTAAN INSTITUSI AUDIT NEGARA AFGHANISTAN

Performance Audit on Construction Works Course for Supreme Audit Office of Afghanisian
pada 19 hingga 30 November 2018

KURSUS PROGRAM KERJASAMA TEKNIKAL MALAYSIA
(MALAYSIAN TECHNICAL COOPERATION PROGRAMME - MTCP)

SELAMAT DATAMG |

MTCP on Performance Audit Course pada 6 hingga 17 Ogos 2018
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MESYUARAT ANJURAN ASDOSAI

o Y
-

11" ASOSAI Research Project Final Wrap-Up Meeting pada 10 hingga 11 Julai 2018

4B 1sporn Tsur



LAWATAN AGENSI DARIPADA NEGARA LUAR

x""\-\. - . .
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International Programme on Man&gemenr Audrfmg for the Public Sector Auditor Sn Lanka & Open University Malaysia
({OUM Siri 1) pada 18 Januar 2018

international Programme an Management Auditing for the Public Sector Auditor Sr Lanka & Open University Malaysia
(OUM Siri 2) pada 24 Apnil 2018

mre.rnarmnar F"mgramme on Management Auditing for the Public Sector Audifor Sn Lanka & Dpen University Mafaysaa
(OUM Sin 3) pada 5 September 2018
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Lawatan Sambil Belajar oleh High School of Economic Sutaatmadia (STIESA) pada 31 Julai 2018
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b. Sektor Pengurusan

Program latihan generik pula dikendalikan oleh Sektor Pengurusan, iaitu melalui penganjuran Ceramah Eksekutif, Kursus
Luar dan In-House Training. Program ini bertujuan untuk memberi pendedahan kepada pegawai bukan gunasama yang
menjalankan tugas sebagai “Desk Officer”. Antara kursus yang dikendalikan sepanjang tahun 2018 adalah seperti berikut:

PELAKSANAAN PROGRAM KURSUS DAN LATIHAN ANJURAN JAN TAHUN 2018

AAN

2

20
22

26

JUMLAH PESERTA
PROGRAM PENGAUDITAN 2,077

Kursus Pengauditan Penyata Kewangan, Pengurusan Kewangan, Prestasi, Tadbir Urus, Peralehan, Alam Sekitar,
Laporan Ketua Audit Negara: Pengauditan Forensik , Pengurusan Projek, Pengauditan Kontrak dan Teknik
Persampelan Audit, Audit Non Revenue Water

PROGRAM PERAKAUNAN
Standard perakaunan (MPSAS, MFRS, MPERS), Perubahan Sistem Perakaunan Kerajaan Berasaskan Tunai
kepada Akruan

PROGRAM IT

Kursus Audit Command Language,Kawalan dan Aplikasi IT, ePenyata Kewangan, Perisian IT
(PREZI, Ms Publisher, Ms Powerpoint, Ms Excel), Teknik Persembahan Visual melalui
Adobe Photoshop Forensik Digital dan Data Analytic.

PROGRAM PENGURUSAN

Kursus Program Transformasi Minda, Kursus Asas Jurvaudit & Penolong Juruaudit, Fotografi,

Intensif Peperiksaan, Training of Trainers: Certified Profassional Educator, Pembangunan Modul, Pra-Persaraan,
Pengurusan Dokumen Rasmi, Kemahiran Komunikasi Bahasa Inggeris, Probfem Solving & Thinking Skills,
Pengurusan Emosi, NLP Dalam Komunikasi, Setiausaha dan Pemandu Kenderaan.

206

CERAMAH EKSEKUTIF
Ceramah daripada tokoh-tokoh terkemuka untuk mendedahkan warga JAN dengan topik-topik umum dan
perkara semasa yang memberi impak kepada prestasi kerja.

KURSUS LUAR

Kursus bertujuan untuk meningkatkan kecekapan pengurusan seperti tatacara dan peraturan pengurusan
kewangan, sumber manusia dan pentadbiran. Penceramah yang terlibat terdiri daripada Pakar daripada agensi
kerajaan yang berkaitan seperti Jabatan Perkhidmatan Awam, Kementerian Kewangan dan Arkib Negara.

IN-HOUSE TRAINING
Ceramah daripada kepakaran dalaman bertujuan untuk berkongsi ilmu atau meningkat kecekapan dan
kemahiran dalam proses kerja.

KURSUS DAN LATIHAN
GENERIK
PN

KURSUS DAN LATIHAN
FUNGSIONAL

JUMLAH 82
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SEKSYEN PEMBANGLINAN KOMPETENSI

1.

Fungsi Seksyen Pembangunan Kompetensi
Mengendalikan Peperiksaan Perkhidmatan bagi membaolehkan Pegawai Audit memenuhi salah satu daripada syarat

untuk disahkan dalam perkhidmatan dan Peperiksaan Khas Kenaikan Pangkat Secara Lantikan (KPSL) ke Skim
Perkhidmatan Juruaudit Gred W41,

Jenis Peperiksaan Di Jabatan Audit Negara
Terdapat dua (2) jenis peperiksaan di Jabatan Audit Negara (JAN) iaitu:
Peperiksaan Perkhidmatan Subjek Jabatan Bagi Juruaudit Gred W41 dan Penclong Juruaudit Gred W29 dalam

Percubaan. Peperiksaan ini diadakan dua (2) kali setahun iaitu pada bulan Mei/Jun dan November.
Peperiksaan Khas Peningkatan Secara Lantikan (KPSL) Ke Skim Perkhidmatan Juruaudit Gred W41,

Peperiksaan ini diadakan setahun sekali pada bulan November.

Subjek Peperiksaan Perkhidmatan Bagi Juruaudit Gred W41 Dan Penolong Juruaudit W29 Dalam

Percubaan
Calon mesti menduduki dan lulus kesemua Bahagian sebelum diperakukan oleh Ketua Jabatan untuk

2.1.

pengesahan jawatan.
i. Bahagian A (JPA): Peperiksaan Undang-undang Kerajaan.
ii. Bahagian | (JAN): Kertas Perlembagaan dan Undang-undang.
iii. Bahagian Il (JAN): Kertas Perakaunan.
iv. Bahagian Il {(JAN): Kertas Pengauditan.

Subjek Peperiksaan Perkhidmatan Bagi Kenaikan Pangkat (KPSL) Ke Skim Perkhidmatan Juruaudit

Gred Wa1
Calon mesti menduduki dan lulus kesemua Bahagian sebelum diperakukan untuk layak menghadiri temuduga

2.2,

ke Skim Juruaudit Gred W41,
i. Bahagian A (JPA): Peperiksaan Undang-undang Kerajaan.
ii. Bahagian | (JAN): Kertas Generik.
ili. Bahagian Il — Kertas Fungsian (JAN):
- Seksyen A - Kertas Perakaunan.
+  Seksyen B - Kertas Pengauditan.

3. Maklumat Peperiksaan Tahun 2018

3.1. Peperiksaan Siri 1 Tahun 2018
Peperiksaan ini telah diadakan pada 26 hingga 28 Jun 2018 di tiga (3) pusat dan melibatkan seramai 43 calon

secara keseluruhannya iaitu 24 calon Juruaudit Gred W41 dan 19 calon Penolong Jurvaudit Gred W23,

aporan Tahunan 2018



3.1.1. Analisis Keputusan Peperiksaan Siri 1 Tahun 2018 Bagi Juruaudit Gred W41 Dalam Percubaan

BAHAGIAN B(l) BAHAGIAN B(I1) BAHAGIAN B(lIl)
PEAKARA PEF:::ll:lzf:-DH PERLEMBAGAAN DAN PERAKAUNAN PENGAUDITAN
UNDANG-UNDANG
Bil. Calon Bil. Calon Bil. Calon
Bilangan
A 1. | Menduduki 8 23 9
Peperiksaan
:;a:;fu::?;: Calon | &y Galon (%) Bil. Calon (%) Bil. Calon (%)
1. | Lulus 2 25.0% 2 8.7% 2 22.2%
B 2. | Kandas 4 50.0% 15 65.2% 7 77.8%
3. | Tidak Hadir 2 25.0% 6 26.1% 0 0.0%
JUMLAH 8 100.0% 23 100.0% 9 100.0%
3.1.2. Analisis Keputusan Peperiksaan Siri 1 Tahun 2018 Bagi Penclong Juruaudit Gred W29
BAHAGIAN B(l) BAHAGIAN B(lI) BAHAGIAN B(lIl
PEAKARA PE;::t‘gf:-DH PERLERBARAN FIAN PERAKAUNAN PENGAUDITAN
UNDANG-UNDANG
Bil. Calon Bil. Calon Bil. Calon
Bilangan
A 1. Menduduki T 16 9
Peperiksaan
‘:ﬂ:‘:;fu:i’;?: Calon | &y Galon (%) Bil. Calon (%) Bil. Calon (%)
1. | Lulus 2 28.6% 3 18.8% 2 22.2%
B 2. | Kandas 3 42 8% 13 81.2% 7 77.8%
3. | Tidak Hadir 2 28.6% 0 0.0% 0 0.0%
JUMLAH 7 100.0% 16 100.0% ] 100.0%
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3.2. Peperiksaan Siri 2 dan KPSL Tahun 2018
Peperiksaan ini telah diadakan pada 13 hingga 15 Novembear 2018 di 4 pusat dan melibatkan seramai 77 calon
secara keseluruhannya laitu 26 calon Juruaudit Gred W41, 48 calon Penolong Juruaudit Gred W29 dan 3 calon
(KPSL) Penolong Juruaudit Gred W36

3.21  Analisis Keputusan Peperiksaan Siri 2 Tahun 2018 Bagi Juruaudit Gred W41
| BAHAGIAN B(l) BAHAGIAN B(Il) BAHAGIAN B{lI)

e ANALISIS/ | : — —
PERIHAL CALON Fi?;;::fﬁﬁ:;:ﬁ:” PERAKAUNAN PENGAUDITAN
Eil. Calon Bil. Calon Bil. Calon
Bilangan !
A 1 Menduduki 13 20 13
'! Peperiksaan ,
.
;’;‘::: :;::‘;‘;?:1" Calon | gy calon | (%) | Bi.Calon | (%) | Bil.Caln | (%)
1. | Lulus 12 92.3% 11 55.0% | 9 69.2%
B 2. | Kandas 1 7.7% 7 a5.0% 3 23.1%
3. | Tidak Hadir 0 0.0% 2 100% | 1 7.7%
JUMLAH

3.2.2 Analisis Keputusan Peperiksaan Siri 2 Tahun 2018 Bagi Penolong Juruaudit Gred W29

| BAHAGIAN B() | BAHAGIAN B(ll) BAHAGIAN B(lll)
RN ARA ANALISIS/! | —
PERLEMBAGAAN DAN
PERIHAL CALON
UNDANG-UNDANG PERAKAUNAN PENGAUDITAN
Bil. Calon Bil. Calon Bil, Calon
Bilangan I
A 1 Menduduki 36 42 36
Peperiksaan
Analisis Pencapaian Calon
Bil. Calon k) Bil. Calon Bil. Calon Yo
Mengikul Bahagian ) (%) (%)
1. Lulus 25 69.4% 20 476% | 29 80.6%
B 1
ped Kandas 7 19.4% 19 45.2% 4 11.1%
3. Tidak Hadir 4 11.2% 3 7.2% . 3 B8.3%
JUMLAH |
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3.2.3.

BAHAGIAN B(l)

BAHAGIAN B{ll)

Analisis Keputusan Peperiksaan Tahun 2018 KPSL Bagi Penolong Juruaudit Gred W36

| BAHAGIAN B(lll)

ANALISIS/ |
S Sty PEUHNLSENB;ﬁ:gEh?:N ‘ PERAKAUNAN ‘ PENGAUDITAN
Bil. Calon Bil. Calon Bil. Calon
Bilangan
A 1 Menduduki 2 3
Peperiksaan
‘:ﬁ;ﬁf;:ﬁ:‘:;" Coion | 5t Gaton | ) | BilL.Calon | (%) | BilCalon | (%)
¥ Lulus 0 0.0% o 0.0% 0 0.0
. 2 Kandas 2 100.0% 2 100.0% 2 66.7%
3. Tidak Hadir o 0.0% 0 0.0% 1 33.3%
JUMLAH . 2
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MENINGKAT JALINAN ANTARABANGSA

Dalam usaha memanabatkan nama Jabatan Audit Negara di persada antarabangsa, Jabatan telah melaksanakan peranan
separti berikut:
a) Merancang, melaksana dan menjalinkan hubungan kepakaran dalam bidang pangauditan di peringkat
antarabangsa bagi tujuan meningkatkan kompetansi dan kemahiran pegawal.
b} Menjalin kerjasama dalam bidang pengauditan di peringkat serantau bagi memastikan pengauditan yang
dilaksanakan ocleh Jabatan Audit Negara sentiasa berkualiti dan menapati piawaian pengauditan antarabangsa.
c) Menerapkan budaya pengauditan terkini di Jabatan Audit Negara

Pemilihan Program/ Aktiviti Jabatan di peringkat antarabangsa dirancang berdasarkan:

Pelan Strategik

Pelan Strategik JAN Akademi Audit P;:gﬂglg“‘:t?:‘“
2016-2020 Negara {OBBQ g
2016-2020 )

Pada tahun 2018, sebanyak 40 program/aktiviti meningkatkan jalinan kerjasama antarabangsa telah dilaksanakan bag)
menyokong pencapaian visl Jabatan ssbagal Institusi Audit yang lebih bebas dan profesional serta bertaraf antarabangsa
marangkumi aktiviti berikut:

Urusan sekratariat
persidangan/ mesyuarat/
pechincangan (program) .
di peringkat antarabangsa
e
Meanguruskan Rundingan kerjasama
{ penganjuran program @ “ penpauditan seklor awam
/ sehapal hos yang melibatkan program . 2 penyediaah Memorandum Jemaah
( antarabangsa peringkat negara  Menteri dan dokumen persefahaman
/ Menguruskan penganjuran "
program antarabangsa ﬂ ﬂ . Menguruskan lawatan rasmi
melibatkan program serantay % = delegasi daripada luar negara.

yang dianjurkan di peringkat JANM

Pengurusan pegawai mengikuti
. program luar negara
* ' yang dianjurkan \
di peringkat antarabangsa
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PRESTASI PELAKSANAAN PROGRAM ANTARABANGSA TAHUN 2018

22 Mesyuarat

Perbincangan, keputusan, pelan tindakan

11 Bengkel/Kursus

Peningkatan pengetahuan, kemahiran, kompetensi

6 Seminar

Topik pengauditan/isu semasa

40 PROGRAM

1 Lain-lain

Jemputan penganjur (penilai program)

PECAHAN PROGRAM PECAHAN MENGIKUT
MENGIKUT BIDANG SEKTOR

@ Sekior Audit Prestasi

fariat
Secretaria ® Sektor Audit Kewangan
Training of Trainer & Sektor Audit Tadbir Urus
® Sektor Negeri
Lain-lain ® Pejabat Ketua Audit Negara

® Unit Audit Dalam

3%

Jawatankuasa

Fraud dan Tadbir Urus

-

Alam Sekitar

5%
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PENCAPAIAN DAN IMPAK PENGLIBATAN JABATAN AUDIT NEGARA

Pengerusi
ASOSAI
Pengerusi ASOSAI bagi
tempoh tahun 2015 hingga
tahun 2018. Penyerahan
jawatan Pengerusi Asosai
kepada SAl Vietnam pada
September 2018,

ASOSAI Journal

Ketua Audit Negara Malaysia
telah memberi message and
foreword di dalam ASOSA/I
Journal sebanyak 3 kali
iaitu pada ASOSAI Journal
keluaran April 2018, Oktober
2018 dan ASOSAI Journal
Special Issue pada Disember
2018.

Preparedness of SDGs
Laporan pengauditan berkaitan
“Preparedness of Sustainable
Development Goals™ telah
berjaya diterbitkan.

IEB aporan Tahunan 2018

DI PERINGKAT ANTARABANGSA TAHUN 2018

Pusat Latihan ASOSAI
FPengiktirafan Pusat Latihan
ASOSAl kepada Akademi
Audit Negara

ASEANSAI LTAPI dan DI
Cooperative Audit
Penganjuran program
ASEANSAI LTARI dan D!
Cooperative Audit Meeting di

Melaka pada bulan Julai 2018.

Trained Resource Persons
33 orang pegawai JAN telah
berjaya dilatih di pelbagai
peringkat di dalam 8 bidang
utama pengauditan pada
tahun 2018.

11th ASOSAI
Research Project
Ketua pasukan
Research Project
(11th ASOSAI) bertajuk
Methods for Developing
Risk-Based Audit Plan.

ASEANSAI Manual of
Procurement
Terlibat dalam Follow-up
on the Workshop on Audit
of Fublic Procurement
(FUWAFPP)

XXVI OLACEF General
Assembly
Pengiktirafan oleh QLACEF
(Latina American SAls Region)
dengan menjemput JAN bagi
mewakili ASEANSA/I di Buenos
Aires, Argentina.



KEANGGOTAAN/PENGLIBATAN JABATAN DI PERINGKAT ANTARABANGSA

ASEAN SUPREME AUDIT INSTITUTIONS
ASEANSA/ ditubuhkan pada 16 November 2011 di Bali, Indonesia.
Keanggotaan ASEANSA/ terdiri daripada 10 ahli SAl daripada negara ASEAN:

Jabatan Audit Brunei Darussalam

MNational Audit Authority of Kingdom of Cambodia

Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia

The State Audit Organization of Laoc PD.R

Jabatan Audit Negara Malaysia

Office of the Auditor General of the Union, the Republic of the Union of Myanmar
The Commission on Audit of the Republic of Philippines

Auditor General Office of Singapore

. State Audit Office of the Kingdom of Thailand

10. State Audit of Vietnam

o~ @ 0 oa o h

i)

Objektif ASEANSA[ adalah bagi menjalinkan kerjasama, perkongsian pengetahuan dan pembangunan kapasiti Institusi
Audit di kalangan negara ASEAN.

Portfolio Semasa SAl Malaysia

+*  Malaysia merupakan Timbalan Pengerusi bagi ASEANSAI (2017 = 2019) dan akan dilantik sebagai Pengerusi
ASEANSAI (2019 = 2021) pada Perhimpunan ASEANSAI ke-5 pada bulan November 2019 di Kuala Lumpur,
Malaysia

Malaysia juga berperanan sebagai ahli kepada ASEANSAI Executive Committee (2017 = 2019) yvang dianggotai oleh
Pengerusi dan Timbalan Pengerusi ASEANSAI

Selain itu, Malaysia bergiat aktif sebagai Chair of Knowledge Sharing Commitiee dan ahli kepada Strategic Planning
Committee, Rules & Procedures Committee dan Training Committee.
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CARTA DRGANISASI ASEANSAI

ASSEMBLY

The Executive Committee

Chairperson : President of State Audit Organization of Lao PDR Secretariat
Vice Chairperson : Auditor General of Malaysia Indonesia
I
l l l I
Strategic Rules & Knowledge I
Planning Procedures Sharing czﬁm'.'t‘:ge
Committee Committee Committee

§ Chair : SAl Vietnam

Members:

SAl Indonesia
SAl Malaysia
SAl Philippines
SAl Brunei
SAl Lao PDR
SAl Thailand

U

IE[] aporan Tahunan 2018

Chair : SAl Singapore

Chair : SAl Malaysia

Members: Members:
1. SAl Brunei 1. SAl Brunei
2. SAl Lao PDR 2. SAl Cambodia
3. SAl Malaysia 3. SAl Lao PDR
4. SAl Thailand 4. SAl Myanmar
5. SAl Philippines
6. SAl Thailand
7. SAl Vietnam

Chair :SAl Philippines

Members:

1. SAl Brunei

2. SAl Indonesia
3. SAl Malaysia
4. SAl Thailand




PENYERTAAN JABATAN ALDIT NEGARA DALAM PROGRAM ASEANSAI

TAJUK PROGRAM TEMPAT TARIKH
Interim Wrap Up Meeting On LTAPII Phase 2 Manila, Filipina 5-7Feb
ASEANSAI Executive Commitiee Meeting 2018 Vientiane, Lao PDR 19 - 20 Feb
ASEAN_SAI SPLC'S Meeting on Upgrading The Monitoring And Hanoi, Vietnam 19 - 23 Mac
Evaluation System
ASEANSAI Seminar On Increasing The Awareness Of The ) .
o Jakarta, Indonesia 2 April
SDGS And Other Related Activities -
ASEANSAI Donor Coordination Meeting Jakarta, Indonesia 3 Apil
Fol Work The Audit Of Public P t
{;uj‘::;gi . FAOR Gt S O BB RO et Manila, Filipina 16 - 20 April
Workshop on Conducting Awareness Knowledge Sharing on . )
Bangkok, Thailand 15-17M
Good Practices about SAl Independence AGHER, Teean “
43rd ASEAN Audit Commiltee Meeting Jakarta, Indonesia 27 - 29 Jun
ASEAN LTAPI Final Wrap up Meeting Melaka, Malaysia 23 - 25 Jul
Workshop On Fraud Audit Investigation Jakarta, Indonesia 27 =31 Ogos
Peer Review: Final Evaluation of ASEANSAI Trilateral
Cooperation Project in Strengthening the Capacities of Vientiane, Lao PDR 5 Sept
Financial Audit
ASEANSAI ign A lopment Work.
,SE r&ﬁ Ctl?urse Design And Deve nt Workshop On Manila Filipina 8- 17 Okt
Financial Audit
ASEANSAI Workshop on Financial Audit Lac PDR 19 - 23 Nov
IDI-ASEANSAI Financial Audit Workshop Vientiane, Lao PDR 30 Nov - 7 Dis
Meeting with German International Cooperation (GIZ) Jakarta, Indonesia 3 Dis
ASEANSAI Annual Monitoring and Evaluation Meeting Jakarta, Indonesia 4 -7 Dis
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Program: Inferim Wrap Up Meeting On LTAPIHl Phase 2 di Manila, F’I‘I|1|pplnr35
pada 5 hingga 7 Februan 2018

Program. ASEANSAI SPC'S Meerrna orr Upgrading The Monitoring And Evaluation System
di Hanol, Vietnam pada 19 hingga 23 Mac 2018

\ TV Y ==

*'i'-{
(} -

Program: ASEANSAI Seminar on Increasing the Awareness of the SDGS and Other Related Aclivities
di Jakarta, Indonesia pada 2 April 2018

162



Pragram: ASEANSAI Chairperson, Dr. Vienthong Siphandone officially launched
the ASEANSAI Secretariat Office di Jakarta, Indonesia pada 2 April 2018

Program; ASEANSA| Donor Coordination Meeling di Jakarta, Indonesia pada 3 April 2018

E. Jre

Follow-up on the
Wwaorkshop on
Audit of
% Public Procurement
(FUWAPP)

-,
——
S

srnkl agadr Lr]

¥
7 1% Apetl 201 ﬁ

Program: Follow-up an the Workshop on Audit of Public Procurement (FUWAPP) di Manila, Filipina
pada 16 hingga 20 April 2018
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Program: Peer Review: Final Evaluation of ASEANSAI Trilateral Cooperation Project in Strengthening
the Capacities of Financial Audit di Vientiane, Lao PDR pada 5 September 2018

IDI-ASEANSAI
15541 based Financial Audit Workshop

— EANSAI
s=n Annu - eting
H;r_.'._;rinq a.r‘; o uat wr=
: 7 !

2>

Program: Meeting with German Infernational Cooperation Program: ASEANSAI Annual Monitoring and Evaluation
(Gl£) ch Jakarta, Indonesia pada 3 Disember 2018 Meeting di Jakarta, Indonesia pada 4 hingga 7 Disember 2018
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@Aasosal

ASIAN SUPREME AUDIT INSTITUTIONS

Malaysia merupakan salah sebuah negara pengasas bagi ASOSA/ pada tahun 1979. Keahlian semasa ASOSA[ adalah
47 buah negara di Asia Pasifik. Objektif ASOSA! adalah bagi menjalinkan kerjasama, perkongsian pengetahuan dan
pembangunan kapasiti Institusi Audit di kalangan negara Asia Pasifik.

Pencapaian utama SAl Malaysia dalam ASOSAI
*  Malaysia telah dilantik sebagai Secretary General of ASOSAI daripada tahun 1983 -1991
* Pernah dilantik sebagai ASOSAI Governing Board bagi tempoh1897-2000, 2003-2006, 2007-2009, 2012-2014;
2015-2017 dan 2018 -2021 (20 tahun)
= Pernah juga dilantik sebagai Jawatankuasa Audit bagi tempoh tahun19921-1993 dan tahun 1994-1996.
= Telah dilantik sebagai Chairman of ASOSA/ bagi tempoh tahun 2015-2018.

Portfolio Semasa SAl Malaysia
+ Malaysia kini berperanan sebagai ahli ASOSAI Goveming Board sebagai Immediate Past Chairperson. Malaysia
akan menganggotai ASOSAI Governing Board bagi dua penggal akan datang iaitu bagi tempoh 2018 hingga
2024,
* Selain itu, Malaysia juga bergiat aktif dalam ASOSA/ sebagai ahli Working Group in Environmental Auditing
(WGEA), Capacily Development Committee (CDC) dan Strategic Plan Task Force (SPTF).

CARTA ORGANISASI ASOSAI

Jahatan Audit Negara IEE



PENYERTAAN JABATAN AUDIT NEGARA DALAM PROGRAM ASOSAI

TAJUK PROGRAM
7th Seminar on Environmental Auditing and 6th Working Meeting

ASOSAI Preparatory Meeting betwaen SAl of Malaysia and State Audit of
Vietnam

Lesson-Leamed And Redesign Meeting On IDI Cedification Programme
For eLearning Specialist 2018

Resource Person for Sub-Regional Meeting of ASOSAI Capacity
Development Program on T Audit

ASCOSAl Seminar on IT Audit

Sub-Regional Meeting of ASOSAI Pifot Capacity Development Programme
On IT Audit

TEMPAT

Khao Yal,
Thailand

Hanoi, Vietnam

Bangkok,
Thailand

Ankara, Turki

Astana,
Kazakhstan

AAN, Malaysia

on IT Audit di Ankara, Turki Pada 29 Jun hingga 6 Julai 2018

TARIKH

29 - 31 Januari 2018

19 - 23 Mac 2018

23 April - 4 Mei 2018

29 Jun - 6 Julai 2018

8- 13 Julai 2018

9-13 Julai 2018

e

Program; Resource Person for Sub-Regional Meeting of ASOSAI Capacity Development Programme



| @&E@Sﬁ -

: =
THE 7" SEMINAR ON ENVIRONMERNTAL AUDITING!
AND 6" WORKING MEETING OF ;ASDSAI WGEA o -
28 — 31 January 2015, 888 ¥ .
Khoo Yai National Park, Nakhon Ratchasimi, Thailand

i

Program: ASOSAl Preparatory Meeting between SAl of Malaysia and
State Audit of Vietnam di Hanoi, Vietnam pada bulan Mac 2018
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INTOSAI

INTERNATIONAL ORGANISATION OF SUPREME AUDIT INSTITUTIONS

INTOSA! merupakan pertubuhan Institusi Audit Tertinggi Sektor Awam antarabangsa yang ditubuhkan pada tahun 1953,
INTOSA! dianggotai oleh 193 negara termasuk Malaysia. SAl United Arab Emirates (JWAE) merupakan Pengerusi INTOSAI
dan SAl Austria merupakan Setiausaha Agung INTOSAL INTOSAI adalah organisasi autonomi, bebas dan bukan politik.
la adalah organisasi bukan kerajaan dengan status perundingan khas dengan Majlis Ekonomi dan Sosial (Economic and
Social Council) Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (United Nations).

Pertubuhan ini berperanan menyediakan rangka kerja bagi menggalakkan pembangunan dan pemindahan pengetahuan,
memperbaiki pengauditan sektor awam di seluruh dunia dan meningkatkan kapasiti profesional, kedudukan dan pengaruh

ahli SAl di negara masing-masing.

Portfolio Semasa SAl Malaysia

Malaysia bergiat aktif dalam aktiviti yang dianjurkan oleh INTOSAI Knowledge Sharing Committee (KSC) sebagai ahli
kepada Working Group of ITAudit (WGITA), Working Group of Fight Against Corruption and Money Laundering (WGFACML)
dan Working Group of Environmenial Audit (WGEA).

IEB Laporan Tahunan 2018



CARTA ORGANISASI INCOSAI

INCOSAI

|

Governing Board

ganizations

stary General

INTOSAI Development
Inititiative {101) - Norway

Supervisory Committee on
Emerging Issues (SCEIl) - UAE

International Journal of
Government Audiling - USA

Knowiedge Sharng &

Services

ue of
an Inter-
anization
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PENGLIBATAN JABATAN AUDIT NEGARA DALAM PROGRAM INTOSAI

Program: Infernational Workshop on "Audit of Water Issues”
Tempat: International Cenire for Environment Audit & Sustainable Development (iCED)
di Jaipur, India pada 19 hingga 23 Februari 2018

Program: Resource Person far Sub-Regional Meeting of ASOSAI Capacily Development Programme
on IT Audit di Ankara, Turki Pada 22 Jun hingga 6 Julai 2018
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Program: Sth INTOSAI Working Group on Environmental Audit (WGEA) International Training on Forestry Audit
di Jakarta, Indonesia pada 24 hingga 28 September 2018

Program: 4th Mesting INTOSAI WGFACML
(Warking Group On Fight Against Corruption And Money Laundering) Of The Subgroup 2 On "Audit OF
Corruption Prevention In Public Procuremen di Prague, Czech Republic pada 10 hingga 11 Oktober 2018

I A

Program: Sth INTOSA! Waorking Group on Environmental Audit (WGEA) international Training
on Foresiry Audit di Jakarta, Indonesia pada 24 hingga 28 September 2018

Jabatan Aodit-Hegara I?I



PENYERTAAN JABATAN AUDIT NEGARA DALAM PROGRAM PELBAGAI PENGANJUR

TAJUK PROGRAM TEMPAT PENGANJUR TARIKH
1D SAI Fighting Ci tion A
e e L GEE Kathmandu, MNepal o]l 2-13 Julai

- Audit Review Meeting
4th Regional Work n ISSAl Financial

RORCRRT YO atiOR: ) SRS FIDROGR Singapura ADB 2 - 4 Oktober
Audits and Forensic Audit
XXVIl OLACEFS General Assembly Buenos Aires, Argentina OLACEFS 9 -12 Oktober
Parsidangan iaTECH 2018 Manila, Filipina ADBE 22 - 23 November
Mesyuaral Bersama GlZ Jakarta, Indonesia GIZ 3 Disember

Program: 4th Regional Workshop on ISSAI Financial Audits and Forensic Audit anjuran Asian Development
Bank (ADB) di Singapura pada 2 hingga 4 Oktober 2018

Program;: XXVIf OLACEFS General Assembly anjuran OLACEFS di Buenos Aires, Argentina
pada 2 hingga 12 Oktober 2018
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JALINAN HUBLINGAN DLIA HALA
DI ANTARA MALAYSIA DAN INDONESIA

JABATAN AUDIT NEGARA
MALAYSIA

=%

Memorandum Persefahaman di dalam bidang pengauditan sektor awam di antara Jabatan Audit Negara Malaysia dan

Badan Pemernksa Keuangan Republik Indonesia (BPKRI) telah diperbaharui pada 11 Februan 2017, Kerjasama erat di

antara JAN dan BPKRI dalam bidang pengauditan telah dilaksanakan sejak sedekad yang lalu. Sehingga tahun 2018,
mesyuarat teknikal di antara kedua-dua negara telah dijalankan sebanyak 18 kal meliputi pelbagai topik perkongsian
pengetahuan dalam bidang pengauditan seklor awam

Pada tahun 2018, Mesyuarat Teknikal Kali ke-18 antara Jabatan Audit Megara Malaysia dan Badan Pemeriksa Keuangan
Republik Indonesia (BPKRI) telah diadakan pada 17-20 Disember 2018 di Yogyakarta, Indonesia. Delegasi daripada JAN
diketuai oleh YBrs. Timbalan Ketua Audit Negara (Prestasi), Tuan Haji Khalid Khan bin Abdullah Khan dan diiringl oleh 4
arang pegawail JAN. Topik yang dibincangkan dalam Mesyuarat Teknikal kali ke-18 adalah seperti berikut:

Lipaate on collaboration and cooperation on joint research of Sustainable Deveiopment Goals (5DGs);
Audit Findings on Border Area of Entikong, Kalimantan by BPKRI;

Knowledge sharing on Auditing on Management of Governmen! Link Companias; dan

Knowledge sharing on Waler Source Management by bath SAls.

anon

Mesyuarat Teknikal Ke-19 yang akan datang akan diadakan di Kuala Lumpur, Malaysia pada bulan November 2019,
Hubungan kerjasama dua hala antara JAN dan BPKRI ini dilihat dapat mengukuhkan, menggalakkan dan membangunkan
kerjasama dalam pengauditan sektor awam atas dasar kesaksamaan dan fasdah bersama serta memben faedah dan nilai
tambah kepada pengauditan sektor awam

labatan Audit- Hagara I?z



SOROTAN PROGRAM ANTARABANGSA YANG MELIBATKAN KETUA AUDIT NEGARA PADA TAHUN 2018

Perhimpunan ASOSAI Kali Ke 14 pada 18-22 September 2018 di Hanaoi, Vietnam
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Lawatan Ke Pejabat Audit SAl Vietnam pada 19 September 2018 di Hanoi, Vietnam

Penganjuran IDI-FASEANSAI Cooperative Financial Audit Meeting di Melaka, Malaysia pada 26 Julai 2018

labatan Audit Hagara I?S



Majlis Makan Malam bersama Ketua Audit Negara Malaysia sempena LTAP/ Wrap Up Meeting dan
ID! Cooperative Financial Audit Meeting di Melaka, Malaysia pada 25 Julal 2018
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PENDEKATAN HOLISTIK UNTUK DATA ANALYTICS DALAM PENGALIDITAN
SEKTOR AWAM - YBrs. Encik Y Hamdan bin Mohd Dom

Pekelling Transformasi Pentadbiran Awam Bil. 1 Tahun
2017 mengenai Pelaksanaan Analitis Data Raya Sektor
Awam (aDRS5A) memberi panduan kepada agensi sektor
awam melaksanakan analitis data raya (data analytics)
dengan mengguna pakai kaedah atau metodologi
yang bersesuaian ke arah meningkatkan produktiviti
dan kecekapan perkhidmatan awam. Data analylics
melibatkan proses secara sisternatik yang melalui
peringkat exiract, load and transfer (ELT) daripada
pelbagai sumber data

Pendekatan kepada data analvtics di Jabatan Audit
MNegara (JAN) telah bermula sejak tahun 1980an melalui
penggunaan perisian Audit Command Language (ACL)
dalam pengauditan penyata kewangan Akaun Awam
Kaedah ini dikenali sebagai Computer Assisted Audit
Technigues and Tools atau CAATTs dalam pengauditan
IT. Perisian ACL digunakan dalam pemilihan sampel
di peringkat interim setelah melaksanakan muat
turun data danpada pangkalan data sistem komputer
auditi. Seterusnya data tersebut dianalisis mengikut
Lines Of Enguiry (LOI} yang ditentukan oleh juruaudit
Ujian-ujian audit dijalankan untuk penghasilan
persampelan audit, casling penyala kewangan dan

pencanian anomall terhadap populasi data transaksi
kewangan berkenaan

Pendekatan CAATTs boleh diperingkatkan melalu
penggunaan infografik di mana hasil dala analytics
dipamerkan dalam bentuk visualisasi data dengan
paparan yang dinamik dan menarnk perhatian serta
mudah difahami. JAN telah menyertal pragram coaching
yang dianjurkan oleh MAMPU pada tahun 2017, Lanjutan
daripada program coaching berkenaan, JAN telah
mengambil inisiatif menghasilkan prototaip Data Analytics
JAM pada akhir tahun 2018

Prototaip yang dihasilkan menggunakan perisian Insta
Bl menyediakan platform untuk membuat persembahan/
penyampaian secara infografik hasil data anafylics
yang dilaksanakan semasa proses pengauditan. Hasil
analisis daripada LO! menggunakan ACL dan sumber
data daripada pelbagai format seperti Excel dan
pangkalan data (termasuk data Sistem eAudit) boleh
dijana melalui perisian Insta Bl berkenaan. la merupakan
saty pendekatan holistik kerana kKeupayaan perisian
menggabungkan data daripada pelbagai pangkalan data
yang pelbagal format dan membantu juruaudit dalam



membuat analisis data sama ada berbentuk deskriptif,
diagnostik, prediktit dan preskriptitf.

Penggunaan infografik dalam pelaksanaan Dala Analytics
JAN masih di peringkat pifot, la melibatkan penganalisisan
data sumber daripada auditi dan infografik berpotensi
digunakan untuk paparan maklumat populasi subjek
yang diaudit, penghasilan corak (paffern) maklumat,
persampelan, analisis lanjut, anomali dan seterusnya
maklumat penemuan audit. Penghasilan tersebut
tertakluk kepada kesediaan data dan kreativiti juruaudit.
Implementasi melibatkan kesediaan data dengan
memahami data (source identification), perolehan data
(acquisition), data cleansing dan seterusnya Analytics
Creation. Jenis pengauditan dan aktiviti di JAN yang
terlibat sebagai pilot project adalah seperti berikut.

i. Pengauditan prestasi bertujuan untuk
menilai sama ada perbelanjaan program
atau projek telah digunakan secara efektif,
efisien dan ekonomik. Pengauditan pilof yang
menggunakan Data Analytics adalah Kajian
Audit terhadap Perkhidmatan 1BestariNet Fasa
2 (Siri 1 Tahun 2018). Data yang dianalisis
meliputi data keseluruhan sekolah, jenis
sekolah dan jenis teknologi. Hasil analisis
dijana melalui paparan infografik yang jelas
dan mudah difahami.

ii. Pengauditan Penyata Kewangan melibatkan
pengauditan muktamad dan interim. Gabungan
data sistem kewangan Kerajaan Negeri iaitu
analisis Sistern SPEKS dan iSPEKS serta
prototaip paparan serentak jumlah hasil tahun
kewangan 2018 bagi enam (6) negeri telah
dijana secara dashboard. Selain itu, data
kertas kerja audit elektronik bagi pengauditan
penyata kewangan yang telah dilengkapkan
digabungkan untuk tujuan rujukan langsung
tanpa perlu akses kepada modul Kerta Kerja
Audit Elektronik dalam Sistemn eAudit.

ii. Pengauditan Penyata Kewangan Badan
Berkanun Persekutuan bagi UiTM peringkat
interim telah menjana paparan hasil analisis
data daripada 3 LOI. Selain itu, pengauditan

akaun awam turut menghasilkan 3 LOI
peringkat interim untuk analisis data.

iv.  Penggunaan AGDashboard untuk susulan
audit terhadap isu yang dibangkitkan dalam
Laporan Ketua Audit Negara. Pemantauan
secara infografik dijanakan mengikut parameter
pilihan seperti negeri, bilangan susulan

v Analytics Deployment dapat membantu Fihak
Pengurusan JAN memperoleh maklumat
berkaitan pengurusan sumber manusia seperi
perjawatan, kekosongan jawatan dan tahap
kelulusan kakitangan dengan penyediaan
pangkalan data sumber manusia yang lengkap
dan tersusun.

Pelaksanaan Data Analytics JAN adalah selari dengan
kenyataan Presiden MIA pada 2 September 2017
(keluaran The Star) yang menyebut bahawa pengauditan
masa hadapan akan memberikan jaminan mutlak
dan bukannya jaminan berdasarkan munasabah,
memandangkan juruaudit akan mempunyai keupayaan
untuk memeriksa semua transaksi secara holistik/
keseluruhan. Pengauditan masa kini juga boleh
direalisasikan memandangkan persekitaran maya
dapat membantu juruaudit mengakses data tepat pada
masanya, mengaudit urus niaga auditi dan menyediakan
laporan bernulis secara serentak.

Bagi membolehkan pendekatan Data Analylics JAN
dilaksanakan dengan cekap dan berkesan periu
mengambil kira kesediaan keperluan infrastruktur, data
warehouse dan keperluan bandwidth. Pelaksanaan
Data Analytics JAN dapat memenuhi hasrat slogan Audit
berkualiti meningkatkan akauntabiliti dan pembinaan
IR4.0 dalam bidang pengauditan. Melalui pendekatan
ini, juruaudit sektor awam dapat memberi nilai tambah
kepada Kerajaan dalam membuat dasar dan perancangan
kerana penghasilan penemuan-penemuan Audit menjadi
lebih pantas, tepat dan holistik.

Jahatan Audit Negara 'I?B
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PENGALDITAN TERHADAP PERSEDIAAN NEGARA DALAM PELAKSANAAN
MATLAMAT PEMBANGLINAN LESTARI (SDGs)/ AGENDA 2030 -

Encik Khairul Azrin bin Mod Rifat

1.0 Latar Belakang

MNegara-Negara Anggota Periubuhan Bangsa-bangsa
Bersatu (PBB) yang terdiri daripada 193 negara pada
bulan September 2015 telah memberi komitmen
terhadap deklarasi “Mengubah Dunia Kita: Agenda 2030
untuk Pembangunan Lestari”, Semua negara mempunyai
tanggungjawab utama untuk melaksanakan agenda ini
bagi tempoh 15 tahun bermula dari tahun 2016 hingga
2030. Organisasi Pertubuhan Audit Institusi Antarabangsa
(INTOSAI) sebagai organisasi  yang menunjangi
Institusi Audit Agung (SAl) teleh menyediakan Standard
Antarabangsa Institusl Audit Agung (ISSAl) sebagai
standard pengauditan awam yang diiktiraf secara global.
ISSAl 12 menyatakan bahawa SAl perlu membuat
perubahan dengan memben nilai tambah dan faedah
kepada negara masing-masing melalul pengauditan
terhadap pelaksanan SDG. Pengiktirafan peranan ini
lelah ditegaskan dalam Resolusi Perhimpunan Agung
Pertubuhan Bangsa-bangsa Bersatu (PBEB) Disember
2011, “"Mempromosikan kecekapan, akauntabiliti,
keberkesanan dan ketelusan pentadbiran awam
dengan menguatkan SAI" (A / B6/209). Selain itu, FBB
dalam pelbagai forum dan menerusi penglibatan aktif

ran Tahenan 2018

INTOSAI, telah menekankan peranan penting SAl yang
bebas dan mampu dalam pelaksanaan pengauditan
yang efektif, telus, dan bertanggungjawab terhadap
Agenda Pembangunan Lestari 2030. Pengiktirafan ini
telah diiktiraf secara jelas oleh Megara Anggota PBB
dalam Perhimpunan Agung pada Disember 2014 melalui
resolusi, “Mempromosi dan memajukan kecekapan,
akauntabiliti, keberkesanan dan ketelusan pemtadbiran
awam dengan menguatkan institusi audit tertinggi™ (A [/
69/228).

Pelan Strategik INTOSAI untuk tempoh 2017 - 2022 telah
memasukkan SDG sebagai keutamaan dalam konteks
menambah nilai terhadap setiap usaha pembangunan
mampan khusus negara. Terdapat 4 pendekatan
bagaimana SAl dapat menyumbang kepada realisasi
SDGs:

I. menilai kesediaan negara melalu pelaksanaan
pengauditan prestasi mengenal pelaksanaan
SDG dalam konteks pendekatan Whole of
Government (WoG)



ii.  menjalankan audit prestasi dengan mengkaji 3.0 Skop dan Metodologi
ekonomi, kecekapan dan keberkesanan

program-program utama Kerajaan yang Skop pengauditan adalah menentukan dan mengenal
menyumbang kepada aspek-aspek khusus pasti tindakan yang telah dilaksanakan oleh Kerajaan
SDGs. sejak September 2015 mengenai kesediaan untuk
pelaksanaan Agenda 2030. Pengauditan telah
iii.  menilai dan menyockong pelaksanaan SDG dilaksanakan terhadap dua agensi utama seperti berikut:
16 sebagai institusi yang telus, cekap dan
bertanggungjawakb. i. Unit Perancang Ekonomi (EPU),

Kementerian Hal Ehwal Ekonomi
iv.  menjadi model ketelusan dan akauntabiliti

dalam operasi seharian termasuk pengauditan EPU adalah agensi utama bagi semua
dan pelaporan. kementerian dan agensi dalam pemetaan
SDGs ke dalam Model Ekonomi Baru dan
Jabatan Audit Negara (JAN) atau SAl Malaysia telah ke dalam RMK11. EPU juga berperanan
menjalankan pengauditan terhadap kesediaan negara dalam melibatkan sektor swasta, sivil
untuk memastikan kejayaan pelaksanaan SDG. Ini socilies organisations (CS0), akademik dan
adalah sejajar dengan pendekatan pertama INTOSAI masyarakat umum dalam pelaksanaan SDGs.

yang dicadangkan untuk semua SAl.
ii. Jabatan Statistik Malaysia (DOSM),
Kementerian Hal Ehwal Ekonomi
20 Objektif Audit
DOSM bertanggungjawab terhadap pelbagai

Pengauditan terhadap persediaan negara dalam data SDGs dari kementerian dan agensi serta

pelaksanaan SDG dibahagikan kepada 3 objekiif seperti data dalaman, analisis dan pengesahan data

berikut: termasuk kesediaan, kesahan, dan integriti

data sena pengkategorian indikator untuk
i. Untuk menentukan sejauh mana Kerajaan memenuhi matlamat dan sasaran dalam SDG.

Persekutuan (Kerajaan) mengambil Kira
Agenda 2030 ke dalam konteks pembangunan Metodologi audit adalah termasuk semakan dokumen,
negara, rangka kerja institusi, integrasi dan temubual dengan pegawai terpilih, penggunaan soal
inklusif: selidik dan ulasan dokumen mengenai dasar, pelan,

belanjawan dan sebagainya.
ii.  Untuk mengenal pasti cara pelaksanaan dari
segi sumber kewangan dan kapasiti yang
diperlukan untuk melaksanakan Agenda 2030,

ii.  Untuk menentukan sama ada mekanisme
telah diwujudkan untuk memantau, menyusul,
mengkaji semula dan melaporkan kemajuan
pelaksanaan Agenda 2030.
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4.0

4.1

Penemuan Audit

Tahap Penyesuaian Agenda 2030 Ke Dalam
Konteks Pembangunan Negara

Kerajaan Persekutuan (Kerajaan) perlu
menyesuaikan Matlamat Pembangunan
Lestari/ Agenda 2030 (SDGs) ke dalam
konteks pembangunan negara. Semakan Audit
mendapati perkara-perkara berikut:

Struktur Pengurusan SDG di Malaysia

Rajah 1 menunjukkan struktur tadbir urus
SDG di Malaysia. Di dalam struktur ini, Majlis
SDG  Kebangsaan dipengerusikan  oleh
Perdana Menteri Malaysia untuk merancang
dan memantau pelaksanaan SDG. Majlis
ini disokong oleh Jawatankuasa Pemandu
Kebangsaan (NSC), dipengerusikan oleh
Ketua Pengarah EPU. Majlis SDG Kebangsaan
melaporkan kepada PBB melalui Forum
Politik Peringkat Tinggi (HLPF). Di bawah
Jawatankuasa Pemandu, lima (5) Jawatankuasa
Kerja Kluster SDG (CWCs) dibentuk sebagai
pasukan petugas untuk mengenal pasti
petunjuk bagi setiap SDG, serta membangun
dan melaksanakan program dan melaporkan
kemajuan kepada NSC. Setiap CWC dipimpin
oleh Ketua Bahagian di EPU dan termasuk wakil
Kementerian / agensi Kerajaan, masyarakat
madani, sektor swasta, akademik, agensi PBB
dan wakil pemuda. Dalam hal ini, agensi pusat,
EPU, mempunyai pandangan keseluruhan dan
dapat memantau pelaksanaan di peringkat
makro dan mikro. Dengan penglibatan pejabat
peringkat tertinggi dalam kerajaan, EPU boleh
berfungsi untuk menyambung dan memecah
silos di seluruh kerajaan. Walau bagaimanapun,
prosedur terperinci dan jelas bagi hubung kait
integrasi horizonfal, integrasi dan perkongsian
dalam lima (5) CWC SDG untuk budaya kerja
operasi bersepadu yang lebih berkesan masih
belum diwujudkan oleh EPLU.
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RAJAH 1
S5DGS GOVERNANCE IN MALAYSIA

NATIONAL (as part of the National Action Committeg)
SDG COUNCIL  Chaired by PM

Establish direction for SDG implementation, set national
agenda and milestones and prepare reporting to
UN High-level Political Forum

STEERING Chaired by
COMMITTEE Director General of EPU

Formulate SDG Roadmap, monitor progress of targets,
identify issues and report to National SDG Council

—  WE WELL-BEING

TASKFORCE 1

TASKFORCE 2

TASKFORCE n

—  WE INCLUSIVITY

—  WC HUMAN CAPITAL

—  WEC ENVIRONMENT & NATURAL RESOURCES

—  WC ECONOMIC GROWTH

Sumber: Economic Planning Unit (EPL)

Pendekatan yang digunakan dalam struktur tadbir urus
ini adalah selaras dengan pelaksanaan RMK-11. Lima
CWC dan 17 SDG masing-masing ditunjukkan di Rajah
2 berikut:



RAJAH 2 41.2  Integrasi dan Inklusiviti
CLUSTER WORKING COMMITTEES AND THEIR
RESPECTIVE SDGS 4.1.2.1  Kerajaan Malaysia telah mewujudkan
integrasi dan perkongsian melalui
Working Committes | WELL BEING mekanisme institusi formal dalam
GO0 EALTH 1] St ces 1 PEACE. JUSTICE bentuk badan-badan penyelarasan
s S— m antara agensi. Pada tahun 2014,

v EPU dengan kerjasama UNCT,
ﬁ B mengadakan konsultasi  inklusif

dan menyeluruh mengenai agenda

Working Committse | INCLUSIVITY pambariguIn pasce 2015 yig tora
memberikan input penting bagi RMK

1 ] 2 i) GENDER 1 K .
PIVERTY HUMGER EQUALITY . Kemudian pada ftahun 2015,

e “."\ EPU sekali lagi menjalankan kajian
m1 w g tentang kesesuaian dasar, tadbir

urus, dan modal insan dan respon

1 %.E; data bagi SDGs, dengan kerjasama

Program Pembangunan Pertubuhan

‘ — Bangsa-bangsa Bersatu (UNDP)

dan Institut Pengajian Strategik dan

Antarabangsa Malaysia. Dokumen

Working Committes | HUMAN CAPITAL ini mendedahkan bahawa UNDP dan

QuALITY EPU telah menganjurkan Simposium

SDG yang membawa bersama

. i beberapa pihak berkepentingan untuk

L!l | membincangkan pengoperasian
Agenda 2030 untuk SDG.

Working Commitiee | ENVIRONMENT & NATURAL RESOURCES L1585  Pake E— -

m’mmram r‘l AN EMEREY 1 5%&”&‘ Jemaah Menteri bersetuju untuk

e melaksanakan SDG selama tiga (3)

E m fasa dan memasukkan SDG ke dalam

rangka kerja perancangan nasional

13 H 15 :Em seperti di Rajah 3. la juga mengakui

ot ‘..."- keperluan untuk kesediaan data dan

6 il menekankan perlunya struktur tadbir

untuk mengawasi pelaksanaan,
pemantauan dan pelaporan SDG,
dengan keanggotaan darn pelbagai

[nm um BOUSTRY, NOVATION pihak berkepentingan.
AND IFRASTRUCTURE mu‘m

d & @

Source: Economic Planning Unit (EPU)

Working Committee | ECONOMIC GROWTH
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RAJAH 3
5DGs ROADMAP

Formulating a Roadmap for
Implementation of SDG:

® Phase | (2016-2020) :

prigritising S0G according to 11MP

@ Phase Il (2020-2025) :

focus on post 2020 goals and targets

Phase Il (2025-2030) :

remaining goals and targets in ling
with Malaysia’s capacity and global
role

s and organisations
acity bullding

Framework for strategic communication -
Gy, SEMInars,
roundtables and a national portal

Funding - through the
S-year Malaysia Flans, private sector,
oivil society and international agencies

Source: Economic Planning Unit (EPLU)

mﬁ {aporan Tafimnan 2018

4123  Sslain itu, inklusivitl juga telah dirska
dengan baik melalui Model Ekonomi
Baru (NEM) yang mewakill vist untuk
dekad yang lalu dalam perjalanan
Malaysia ke arah matlamatnya
untuk menjadi sebuah negara
berpendapatan  tinggi menjelang
2020 seperti di Rajah 4. Malah ia
dilancarkan pada 2010 berikutan
penyempurnaan Dasar Wawasan
Kebangsaan  2001-2010. NEM
adalah berdasarkan kepada tiga
matlamat utama unluk mencapai
status negara  berpendapatan
tinggi, serta Kketerangkuman dan
kemampanan dalam pembangunan,

RAJAH 4
S5DGS5 MIRROR
THE NEW ECONOMIC MODEL AND 11MP

\

@ e Social

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT @ Environment

GOALS o Economy

NEW ECONOMIC MODEL \
FOR MALAYSIA

@ Inclusivity
@ Sustainability
@ High Income

@ Anchoring
Growth on People

b Y e e

dhaddd

Source: Economic Planning Unit {EPU)



41.2.4 HKerajaan Malaysia telah mengintegrasikan semua 17 SDG melalui struktur yang seimbang dan
EPU menerima mandat sebagai agensi fokus untuk menyelaraskan pelaksanaan SDG ke dalam
Rancangan Malaysia Kesebelas seperti di Rajah 5 untuk tahun 2016 hingga 2020 dan rancangan ini
akan diteruskan setiap 5 tahun.

RAJAH 5
THE MAPPING OF SDGS WITH ELEVENTH MALAYSIA PLAN

ELEVENTH MALAYSIA PLAN SDGs

L

POVERTY
Strategic Thrust 1 : Enhancing inclusiveness towards an equitable
society.

Key Initiative - Inclusivity ensures afl Malaysians benefit from economic
growth regardiess of gender, ethnicity, socio-economic status, or
geographic location

10 Seaisines

Strategic Thrust 2 : Improving wellbeing for all.

Key Initiative - Healthy individuals and happy households, living in
cohesive and united communities — this embodies the vision for a
socially advanced Malaysia

Strategic Thrust 3 : Accelerating human capital development for an
advanced nation. 4 Btk EConouE GaowT
Key Initiative - The focus on cradle-to-grave talent development and i

lifefong learning will improve labour productivity, deliver a higher-skilled m" I

warkforce, and create a virtuous cycle of job creation, growth and social =
development

Strategic Thrust 4 : Pursuing green growth for sustainability and
resilience.

Key Initiative - “Green growth” will be a way of life. This will lead to
strengthened food, water, and energy security; lower environmental
risks; and uitimately, better wellbeing and guality of life

' sy
ACTEm

Strategic Thrust 5 : Strengthening infrastructure to support
economic expansion.

Key Initiative - All Malaysians will have access lo basic amenities and
be connected through integrated transport and high-speed Internet.
New investments will focus on lowering cost of business and enhancing
competitiveness

Jahatan Audit Negara IBE



ELEVENTH MALAYSIA PLAN

Strategic Thrust 6 : Re-engineering economic growth for greater

prosperity.

Key Initiative - We will ensure guality growth and international
competitiveness. All economic sectors will migrate towards more
knowledge-intensive and high value-added activities with greater

produchivity

Transforming public service for productivity

= Rationalising public sector institutions for greater productivity and

performance

* Enhancing service delivery with cilizens at the cenlre
« Strengthening talent management for the public service of the

future

DECENT WRK AN
ECOMCHIC CRIWTH

= Enhancing project management for better and faster oufcomes

* Capitalising on local authorities for quality services at the local

level

Source: Department of Statistics, Malaysia (DOSM) and Economic Planning Unit {(EPU)

41.25 Dalam konteks imi, inklusiviti
bermakna tidak ada yang akan
dipinggirkan dari kemajuan negara.
Antara lain  ia mengurangkan
pembahagian  antara  penduduk
bandar dan luar bandar dan antara
pelbagai kumpulan etnik, dengan
cara yang adil dan mesra pasaran.
Kemapanan merujuk kepada bukan
sahaja pengurusan alam sekitar
dengan baik, tetapi juga cara
Kerajaan menguruskan sumber dan
kewangannya.

Pada pandangan JAN, Kerajaan Malaysia mempunyai
mekanisme dan prosedur untuk mengenal pasti dan
memahami potensi manfaat bersama dan pertukaran
untuk memaklumkan strategi dan keutamaan;
serta mengenal pasti jurang SDG dalam strategi
dan rancangan sedia ada. SDG telah diselaraskan
dengan visi nasional. Penglibatan, kemunikasi dan
penyelarasan yang mencukupi dengan pelbagai
agensi kerajaan bersama NGO pihak berkepentingan

IEE aporan Tahunan 2018

telah diadakan untuk mengintegrasikan dan
mengetengahkan dasar, rancangan dan program
nasional. Walau bagaimanapun, dalam aspek
inklusiviti dari aspek vertical coordination, Kerajaan
Malaysia mempunyai beberapa ruang untuk
penambahbaikan dalam memastikan ‘leaving no
one behind ‘. JAN mengambil maklum bahawa
proses mereplikasi struktur tadbir urus SDG yang
melibatkan multi-stakeholder di peringkat negeri
dan kerajaan tempatan dalam membina persetujuan
nasional dan untuk meningkatkan penglibatan
dengan masyarakat, perniagaan dan individu masih
di peringkat pelaksanaan.

4.2 Kaedah Pelaksanaan Dari Aspek Sumber
Kewangan Dan Kapasiti Yang Diperlukan
Untuk Melaksanakan Agenda 2030,

4.21 Keperluan Kewangan
JAN mendapati bahawa Kerajaan akan
membiayai program SDG melalui belanjawan
dan mekanisme Kerajaan yang sedia ada iaitu



4.2.2

melalui peruntukkan RMK-11. Dana Kerajaan
akan disalurkan menerusi program dan projek
yang dilaksanakan oleh kementerian, jabatan,
agensi serta kerajaan negeri dan tempatan
menearusi teras strategi BMK 11. Selain itu,
pembiayaan dan sumber dari Kerajaan akan
ditambah melalui Kerjasama dengan sektor
swasta, NGO, orang awam dan agensi
antarabangsa seperti berikut:

i Frogram Tanggungjawab Sosial
Korporat (CSR)

ii.  Institusi kewangan

iii. Kerjasama, Sokongan dan Pembiayaan
dari Sumber Antarabangsa

iv. Kerjasama dengan NGO, CS0,
Academia dan Kerajaan Tempatan

V. Inisiatit Strategi Lautan Biru
Kebangsaan (NBOS)

Vi. Sumbangan Orang Ramai

vii. Keusahawanan sosial

Pembangunan Kapasiti

Mengenai kesediaan data, DOSM akan
terus menjalankan Kajian Kesimpulan Data
Komprehensif MNegara melalui penglibatan
dengan kementerian / agensi dan penyedia
data pihak ketiga yang lain. Usaha bersama
dengan penyedia data juga sedang
dilaksanakan untuk menentukan indikator SDG
nasional yang relevan sebagai keutamaan
dalam rancangan kerja mereka. Kerajaan
dalam proses mengukuhkan sisterm statistik
negara dengan pembangunan petunjuk baru
(termasuk penunjuk global yang tidak tersedia
sekarang, proksi dan penunjuk kebangsaan
tambahan), serta membantu agensi lain untuk
mengembangkan liputan data mereka. Pada

masa yang sama, beberapa Kajian dasar
berkaitan akan dilaksanakan. Kerajaan juga
sedang membangunkan perkongsian strategik
dan membina sebuah pusat pembelajaran
statistik yang akan mengumpul, menganalisis
dan mentafsir data yang tidak dipisahkan. Sistem
pangkalan data bersepadu akan dibangunkan
untuk membeolehkan penyusunan, pemantauan,
penilaian, pelaporan dan perkongsian data
sistematik.

Pada pandangan JAN, Kerajaan telah melaksanakan
usaha yang mencukupi dalam mengenal pasti aspek
keperluan kewangan dan memperkuat sistem statistik
negara ke arah melaksanakan Agenda 2030.

4.3 Pemantauan, Susulan dan Semakan Semula
dan Pelaporan Pelaksanaan Agenda 2030

Pemantauan dan pelaporan adalah aspek
utama Agenda 2030 untuk Pembangunan
Lestari. Agenda 2030 memerlukan sistem
statistik, kapasiti, metodologi dan mekanisme
yang sedia ada untuk mengesan kemajuan dan
memastikan akauntabiliti, dengan penglibatan
Parlimen, agensi kerajaan, sektor swasta,
NGO, CSO dan komuniti. Agenda 2030 juga
memerlukan proses susulan dan kajian semula
untuk dimaklumkan oleh penilaian yang diterajui
oleh negara dan keperluan untuk membina
kapasiti untuk sistem data nasional dan program

penilaian,

4.31 Pembangunan Indikator dan Pengumpulan
Data

Fenilaian Audit membern tumpuan kepada
institusi yang ditetapkan cleh Kerajaan Malaysia
untuk menjalankan penilaian perbandingan
antara statistik nasional sedia ada dan keperluan
data set indikator SDG global. JAN mendapati
bahawa:

a. Jabatan Perangkaan Malaysia (DOSM)
telah dilantik dalam penyelarasan

Jahatan Audit Negara 'IE?
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pembangunan indikater SDG  yang
member tumpuan kepada pembangunan
sosial, alam sekitar dan ekonomi negara.
Berdasarkan dokumen yang disemak,
JAN juga mendapati bahawa DOSM
telah menjalankan penilaian awal
indikator SDG untuk tahun 2016 hingga
2017. Objektif penilaian ini adalah
untuk mengenalpasti ketersediaan dan
kebolehpercayaan data untuk indikator
SDGs; dan mengkaji semula keperluan
data, metodologi dan konsistensi
penunjuk, termasuk data pentadbiran,
yang disediakan oleh kementerian
dan agensi. DOSM juga menyediakan
laporan bagi membentangkan penemuan
penilaian awal indikator SDG yang akan
digunakan oleh agensi kerajaan, sektor
swasta, ahli akademik dan individu untuk
pelaksanaan SDG.

Skop penilaian  termasuk  petunjuk
yang tersedia dari agensi Kerajaan
(persekutuan dan negeri) dan sektor
swasta. Penemuan darn  penilaian
juga dijangka mengenalpasti bidang
untuk membina kapasiti sasaran dan
menyokong pembangunan pelan
pengumpulan data, seperti data terbuka
dan besar. Dalam penilaian awal,
DOSM menggunakan rangka kerja “tier”
yang dicadangkan ocleh Inter-Agency
dan Kumpulan Ahli Komisi Statistik
Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu
di Indicator SDGs (|JAEG-SDGs) untuk
menilai akses data. Berdasarkan lima
kategori data yang bersesuaian dengan
rangka kerja IAEG-SDGs, DOSM
menggunakan 244 indikator global
dan dikategorikan serta memasukan
data pemetaan dan proses penyediaan
roadmap, serta penglibatan dengan
penyedia data lain. Rajah 6 dan 7
berikut meringkaskan kategori indikator
tersebut.

Berdasarkan penilaian awal
ketersediaan data pada bulan April 2018,
JAN mendapati bahawa 110 (45.1%)
daripada 244 indikator telah dikenalpasti
sebagai “Available” atau Tier 1. Tier 2
pula menunjukkan sebanyak 58 (23.7%)
indikator digambarkan sebagai “Partially
Available™ (16.8%) dan sebanyak 41
(16.8%) indikator menunjukkan “Partially
Available, need further development”.
Bagi Tier 3, Malaysia mengenal pasti
23 (9.4%) indikator yang mana data
‘Mot Available” dan 12 (4.9%) indikator
‘Mot Relevant” di Malaysia. Data yang
tersedia sebahagiannya sebanyak 99
(40.6%) 1telah dikenalpasti sebagai
penunjuk Tier 2 iaitu indikator di mana
metoedologi telah ditubuhkan tetapi data
tidak mudah diperolehi. Di samping itu,
penilaian juga telah menyusun senarai
tambahan 112 proksi atau indikator
tambahan seperti yang dicadangkan
oleh agensi dan hasil daripada aktiviti
pemetaan RMK-11. Sehingga Mei 2018,
DOSM telah menjalankan satu lagi aktiviti
pengkategorian dengan menggunakan
rangka kerja keutamaan SDG sepeni
Jadual 1 berikut:



JADUAL 1
MALAYSIAN SDGS PRIORITY

PRIORITY A PRIORITY B PRIORITY C

Indicator is in the
11MP or Agency
Plans and is a
Tier 1 indicator at
the National Level
Assessment,

Indicator is in the 11MP or Agency
Plans and is a priority indicator or is not

Source: Department of Statistics, Malaysia (DOSM)

RAJAH &

Indicator is not in the 11MP, has no
government profects using this indicator or
in 1TTMP but is a refevant Tier 2 and Tier is a Tier 3 indicator that is not applicable
3 indicator but is a prigrity indicator at
the National Level Assessment.

in Malaysia at the National Level
Assessment and is not a priority indicator.

DEFINITION OF CRITERIA BY DOSM ON THE ASSESSMENT OF SDGS INDICATORS AND ITS TIERS

Preliminary Review of Malaysia's SDGs Indicators

DATA ACCESSIBILITY

DEFINITION OF CRITERIA USED BY DOSM FOR THE ASSESSMENT OF SDGs INDICATORS

Availability of Data

Partially Available

Available

Not Applicable

Criteria Used:

Data already exists (at DOSM/Agencies)

MDGs Indicators (partially)

Metadata clearly defined (Proposed by
international experts agencies)

Data partially exists but need to improve
the methodology of data collection/
coverage efc.

Derivative of data (ownership of data)

Metadata exists (international) and need
to suit with Malaysia level

Metadata exists (international) but does
not available with Malaysia

No metadata (international/Malaysia)

Need to be confirmed with agencies

——
Not suitable to apply in Malaysi#

Source: Department of Statistics, Malaysia (DOSM)

IEAG-SDGs tiers:

TIER 1
An established methodology
exists and data are already
widely available

TIER 2
A methodology has been
established but for which are
not easily available

TIER 3
An international agreed
methodology has not yet
been developed B
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RAJAH Y
PROPOSED INDICATORS FOR THE GLOBAL
FRAMEWORK OF SDGS

AVAILABLE
110 INDICATORS

NOT RELEVANT
12 INDICATORS

NOT
AVAILABLE
23 INDICATORS

PARTIALLY
AVAILABLE,
NEED FURTHER
DEVELOPEMENT
41 INDICATORS

PARTIALLY
AVAILABLE
58 INDICATORS

Source: Department of Statistics, Malaysia (DOSM)

JAN mendapati DOSM masih dalam usaha meningkatkan
proses penilaian indikator. DOSM telah mengenal pasti
beberapa aspek yang memeriukan pembangunan lebih
lanjut seperti alat pembangunan; mekanisme pemantauan
dan penilaian; dan untuk mengimbangi kos dan faedah
pemantauan setiap indikator, terutamanya dengan 244
petunjuk SDG yang dicadangkan. Penambahbaikan ini
merupakan proses berterusan dan dijangka siap pada
fasa pertama pelaksanaan SDG.

4.3.2 Pemantauan

a.  Salah satu unsur yang telah dicadangkan
dalam Panduan Rujukan untuk Pasukan
Megara PBB adalah pemantauan
persama. Ini memerlukan Kerajaan untuk
mewujudkan mekanisme untuk melibatkan
rakyat secara langsung dalam proses
pengukuran dan pengumpulan data.

b.  JAN mendapati bahawa Kerajaan sedang
dalam proses penyusunan Agenda 2030
dan mempromaosikan sena mengenalpasti

IE[] aporan Tahunan 2018

agensi-agensi berkepentingan termasuk
pemantauan dan pengumpulan data.
Berdasarkan semakan dokumen
dan temubual dengan pegawai EPU,
pemantauan bersama diterajui  terus
oleh Perikatan CS0O-SDG  Malaysia
yang merupakan kumpulan CSO yang
tidak rasmi. Perikatan ini terdiri daripada
empat CS0 dan 25 individu terdin
daripada pelbagail C50 dan institusi, yang
mengumpulkan lebih daripada 200 orang
CS0 yang terlibat dalam perbincangan
dan latihan pemetaan yang berujuan
untuk mengenal pasti bidang penglibatan
akar umbi yang berkaitan dengan SDG.
Selain itu, perbincangan CS0O-SDG yang
pertama telah dianjurkan oleh Persatuan
untuk Promosi Hak Asasi Manusia
(FROHAM) dan Pergerakan Moderat
Global, pada 27 Oktober 2015, Penemuan
perbincangan telah diterbitkan cleh KITA-
UKM, sebuah kertas bertajuk “Matlamat
Pembangunan Mampan dan Persatuan
Malaysia: Perspektif Masyarakat Awam”

Pada pandangan JAN, DOSM mempunyai usaha
untuk mengubah proses menghasilkan statistik
berdasarkan Inisiatif Global dengan menyesuaikan
dan menggunakan kerangka statistik antarabangsa
seperti Model Proses Perniagaan Generik, Model
Maklumat Statistik Generik, Senibina Pengeluaran
Statistik Bersama, Data Statistik dan Metadata
Exchange, dan Inisiatif Dokumentasi Data. Selain itu,
DOSM kini berkembang melalui pemodenan kaedah
pengumpulan data / pemprosesan / penyebaran
seperti e-Survey, e-Census, Computer-Assisted
Telephone Interviewing, Computer-Assisted Personal
Interviewing, NEWSS Data Processing and e-Services.

4.3.3. Susulan dan Semakan Semula melalui
Voluntary National Reviews (VNR)

a. Sebagai sebahagian daripada
mekanisme susulan dan semakannya,
Agenda Pembangunan Lestari 2030
menggalakkan negara-negara anggota



untuk “menjalankan kajian semula secara
tetap dan inklusif mengenai kemajuan di
peringkat nasional dan sub-nasional, yang
diterajui oleh negara dan didorong cleh
negara”. Tinjauan kebangsaan ini dijangka
menjadi asas untuk kajian semula secara
teratur oleh forum politik  peringkat
tinggi (HLPF), mesyuarat di bawah
naungan Majlis Ekonomi dan Sosial PEB
(ECOS0C). Seperti yang ditetapkan
dalam perenggan 84 Agenda 2030, ulasan
tetap oleh HLPF adalah sukarela, diterajui
oleh negara, yang dilaksanakan oleh
kedua-dua negara maju dan membangun,
dan melibatkan pelbagai pemegang
kepentingan.

JAN mendapati bahawa Kerajaan telah
membentangkan Laporan Kebangsaan
Sukarela pertama (VMNR) yang pertama di
Forum Politik Peringkat Tertinggi (HLPF)
2017, dan komited untuk melaksanakan
pelaporan negara yang lebih luas setiap
empat tahun. VNR mengambil kira usaha
Malaysia untuk menyelaraskan elemen
penting SDG dengan pelan pembangunan
lima tahun yang terkini, RMK-11 dan
satu sir kajian dasar, penglibatan dan
perundingan dalam pembangunan Rangka
Sasaran SDG Masional 2016-2020. lajuga
menyenaraikan proses penyertaan agensi
yang terlibat dalam usaha ini. Penyertaan
diterima dari negara, agensi kerajaan,
organisasi bukan kerajaan (NGO) dan
sektor swasta, yang dipacu oleh Unit
Perancang Ekonomi (EPU) dan disokong
oleh Pasukan MNegara PBB (UNCT) di
Malaysia.

YMAE  telah  menyediakan  konteks
pembangunan Malaysia dengan
menerangkan perjalanan pembangunan
negara, pencapaian utama dan pelajaran
yang dipelajari. Laporan itu termasuk
gambar-gambar pencapaian Malaysia
dalam lapan SDG yang dipilih selaras

dengan tema 2017 HLPF “Membasmi
kemiskinan dan menggalakkan
kemakmuran di dunia yang berubah”
la juga memperincikan persekitaran
yang dibolehkan bagi pelaksanaan 2030
Agenda dan SDG dan juga menerangkan
Cara Pelaksanaan.

Pada pandangan JAN, laporan ini menyediakan
mekanisme untuk berkongsi kemajuan Malaysia ke
arah pelaksanaan Agenda 2030 dan panduan untuk
mencapai SDG.

4.3.4. Pembangunan Portal SDG Kebangsaan
(portal MySDGs) dan Papan Pemuka Data
SDG Kebangsaan

a. Berdasarkan Garis Panduan Rujukan
PEB, disyorkan bahawa Kerajaan
bekerja dengan sistem data dan sistem
pelaporan metadata sedia ada; dan
untuk mewujudkan sistern dalam talian
untuk pertukaran maklumat, termasuk
melaporkan  penunjuk  utama  dan
menyediakan peluang untuk penyelarasan
mendatar dan menegak.

b. JAN mendapati bahawa DOSM sedang
bekerjasama dengan sistem pelaporan
data dan metadata sedia ada dengan
merangkumi  manual dan standard
terkini bagi pengeluaran statistik dan
penyesuaian Rangka Kerja Jaminan Kualiti

Kebangsaan (NQAF) dalam memastikan
integriti dan kebolehpercayaan data yang
dihasilkan. DOSM juga menggunakan
Inisiatif Dokumentasi Data (DDI) sebagai
platform dalam menerangkan metadata
serta Data Statistik dan Metadata
Exchange (SDMX} untuk penyeragaman
dan penyebaran maklumat statistik secara
global.

c. Dalam mewujudkan sistem dalam

talian untuk pertukaran maklumat, JAN
mendapati bahawa UNCT dan EPU
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dengan kerjasama Global Funding
Compact Network  Malaysia  yang
disediakan oleh Dana Inovasi Operasi
Penyelarasan Operasi PBB (UNDOCO)
melalui Penyampaian Bersama untuk
Kemudahan Pembangunan Mampan
(DTF), adalah membangunkan Portal
SDG Masional (portal MySDGs) untuk
mengumpul dan memantau ikrar SDG dan
komitmen sektor swasta dan pemain lain.
Projek portal MySDG, yang masih dalam
tahap pembangunan, berujuan untuk
menyusun “data” inovatif yang berkaitan
dengan komitmen dan sumbangan sektor
swasta dan sosial kepada Agenda dan
SDG 2030 yang akan meningkatkan
kesedaran dan pensrimaan sektor swasta
terhadap SDG. Data inovatif yang disusun
juga boleh memberi penangkapan
dan analisis data Kkebangsaan untuk
pemantauan, penilaian dan pelaporan
mengenal SDG berkenaan penggunaan
dan sumbangan sektor swasta dan pihak
berkepentingan lain.

UNCT dan EPU juga mengendalikan
Roadshow SDG 24 bulan, yang
melibatkan senarai inisiatif, antaranya
ialah pembangunan Dashboard Data
SDG Masional. Memiliki Dashboard Data
SDG akan membuka jalan untuk membuat
keputusan yang pintar dan telus dan
boleh meningkatkan analisis membuat
dasar menggunakan pendekatan data,
pemantauan dan pelaporan kemajuan di
semua peringkat. Tahap pertama dalam
inisiatif khusus ini, menghendaki DOSM
untuk mencadangkan kepada UNCT,
Malaysia uniuk pembangunan Blueprint
Papan Pemantauan Data SDG Masional.
DOSM baru-baru ini melaksanakan projek
infrastruktur Big Dala dan berharap
dapat menyampaikan projek ini dengan
sewajarnya. Skop projek dan  strategi
pelaksanaan projek masih  menunggu
kelulusan dar UNCT, Malaysia.

Igz aporan Tahunan 2018

JAN berpendapat bahawa Kerajaan telah melakukan
pendekatan yang komprehensif dan sistematik
terhadap pelaksanaannya untuk memantau, dan
melaporkan kemajuan ke arah pelaksanaan Agenda
2030.

5. Rumusan dan Syor Audit
5.1 Rumusan Audit

Kerajaan masih dalam fasa mengutamakan SDG
mengikut RMK-11 dan prosesnya berterusan
sehingga tahun 2020. JAN berpendapat
bahawa EPU dan DOSM telah menunjukkan
usaha yang sistemalik dan berdedikasi dalam
memastikan Kerajaan dalam arah yang betul
untuk melaksanakan SDG menjelang 2021,
Kesimpulan yang diperoleh berdasarkan objektif
audit adalah seperti berikut:

511 Kerajaan telah menyesuaikan Agenda 2030
ke dalam konteks nasional, kerangka institusi,
integrasi dan inklusif dalam aspek:

i. meletakkan persekitaran yang
membolehkannya dilaksanakan secara
sistematik dan terukur;

il.  struktur dan proses yang ditubuhkan
untuk menggerakkan pihak
berkepentingan dan dengan berkesan
menggabungkan input mereka ke dalam
definisi dasar dan rancangan SDG;

.  memastikan mekanisme komunikasi dan
koordinasi yang mencukupi dan berkesan
dalam Kerajaan untuk membimbing
pelbagail agensi kerajaan; NGO dan
CS50 bersama untuk membangun
dan melaksanakan dasar-dasar SDG
bersepadu;



5.1.3

iv. melaksanakan usaha khusus untuk
mengintegrasikan SDG ke dalam dasar,
rencana dan program negara, termasuk
strategi pembangunan mampan yang
ada;

v.  mewujudkan mekanisme penyelarasan
institusi dan terdapat institusi yang
bertanggungjawab terhadap koordinasi
dan integrasi untuk memupuk
perkongsian dan koordinasi di semua
peringkat,

vi. mekanisme dan prosedur yang
ditubuhkan dalam pemetaan SDG
pemetaan untuk mengenal pasti dan
memahami potensi faedah bersama
dan pertukaran untuk memaklumkan
strategi dan keutamaan, dan mengenal
pasti jurang SDG dalam strategi dan
rancangan sedia ada; dan

vii. menubuhkan mekanisme untuk
menyelaraskan, memprioritaskan
dan menyelaraskan SDG dengan visi
negara yang ada, dan pembangunan
kebangsaan, tempatan dan sektor dalam
mengarusutamakan prinsip 2030 Agenda.

Berhubung dengan cara pelaksanaan dari aspek
sumber kewangan dan kapasiti yang diperiukan
untuk melaksanakan Agenda 2030, Kerajaan
telah melaksanakan usaha yang mencukupi
dan khusus dalam mengiktiraf sumber dan
perkongsian kewangan.

Berhubung dengan penububhan mekanisme
untuk  memantau, mengkaji semula dan
melaporkan kemajuan ke arah pelaksanaan
Agenda 2030, Kerajaan telah melaksanakan
usaha yang mencukupi dan khusus dalam
memperkuat sistern statistik nasional, dan
terlibat dalam pemantauan sistemnatik, susulan,
kajian semula dan laporan kemajuannya.

5.2

5.2.1.

522

523

524

Syor Audit

Adalah disyorkan supaya Kerajaan patut;

Pertimbangkan  usaha tertentu  dalam
memecahkan budaya operasi bekerja di “silo”,

Fokus dalam merangka penunjuk yang sesuai
dengan keperluan konteks nasional dan pihak-
pihak yang berkepentingan.

Memastikan pembangunan sejajar dengan
kemampanan, berdaya tahan dan inklusif dalam
sema ngat sebenar SDG.

Menubuhkan mekanisme dari segi penilaian
risiko secara konsisten dan kKomprehensif
terhadap sebarang isu atau cabaran yang timbul
untuk memastikan pencapaian Agenda 2030,
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SOSIAL

Bagi menerapkan konsep “work life balance” dan menggalakkan Warga JAN bergiat aktif dalam aktiviti sosial, JAN
sentiasa memberi sokongan daripada seqgi dasar dan pelaksanaan dalam dua Kelab dan Persatuan utama Jabatan iaitu,
Majlis Sukan Jabatan Audit Negara (MASJAN) dan Persatuan Suri dan Anggota Wanita Perkhidmatan Awam Malaysia

({PUSPANITA) Cawangan Kecil JAN.,

Selain dari Kelab dan Persatuan tersebut yang dianggotai cleh Warga Jabatan, JAN turut mengiktiraf penubuhan Persatuan
Alumni Audit Negara (ASNA), iaitu sebuah persatuan yang dianggotai oleh pesara-pesara JAN. Pengiktirafan ini bukan
sahaja untuk menambah baik perhubungan antara warga JAN dan pesara JAN malah boleh member peluang untuk

perkongsian pengalaman daripada kalangan pesara JAN.

MAJLIS SUKAN JABATAN AUDIT NEGARA
Majlis Sukan Jabatan Audit Negara (MASJAN) adalah
kelab yang berdaftar dengan Pendaftar Pertubuhan yang

mana keahliannya terdiri daripada pegawai/kakitangan
JAN. Objektif penubuhan MASJAN adalah seperti berikut:

OBJEKTIF PENUBUHAN MASJAN

Merapatkan silaturahim dengan

menghubungkan di antara ahli
pertubuhan yang terdiri daripada
pegawai dan kakitangan

bahagian/unit audit dalam di setiap
kementerian/jabatan persekutuan.

Memudahkan penyelarasan di

antara bahagian/Unit Audit
Dalam setiap Kementerian/
Jabatan Persekutuan bagi

acara/program yang akan
disertai oleh ahli pertubuhan.

Menganjurkan program dan
aktiviti sukan dan sosial untuk
ahli pertubuhan dan komuniti

setempat.
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Sepanjang tahun 2018, 14 Kelab Gabungan di bawah
MASJAN telah menjalankan pelbagai aktiviti selaras
dengan objektif penubuhan MASJAN. Antara aktiviti yang
telah dijalankan adalah seperti berikut:

MAILIS [FTAR DAN SAMELTAN HARI RAYA

MAILIS SAMELTAN HARI LAHIR DAN MAJLIS PERPISAHAN SERTA PERSARAAN

HAR| KELUARGA DAN INDOOR GAME

PROGRAM KOMUNITI KHIDMAT MASYARAKAT

AKTIVITI SUKAN DAN RIADAH SERTA REKREASI

PEMBERIAN SUMBANGAN KEPADA RUMMH ANAK YATIM DAN FAKIR MISKIN

AKTIVITI MEMASAK BUBLR ASYURA DAN BUBUR LAMBUK

PESTA MAKAN DURIAN OAN BUAH-BUAHAN TEMPATAN

HARI TANPA KENDERAAN

PROGRAM DERMA DARAH

SESI DEMONSTRASI SOLEKAN

PENGAMILIRAN PERLAWANAN SUKAN

LAIN-LAIN AKTIVITL.



Senarai 14 Kelab Gabungan di bawah MASJAN mengikut cawangan.
BIL. KELAB CAWANGAN AUDIT

SINGKATAN

NAMA KELAB

1. | Ibu Pejabat KAWIP Kelab Audit Wilayah Persekutuan

2. | Johor KSAJ Kelab Sukan Kebajikan Audit Johor

3. | Kedah KSAK Kelab Sukan Kebajikan Audit Kedah

4. | Kelantan KESKA Kelab Sukan Kebajikan Audit Kelantan

5. | Melaka KSAM Kelab Sukan Kebajikan Audit Melaka

6. | Negeri Sembilan KESANS Kelab Sukan Kebajikan Audit Negeri Sembilan
7. | Pahang KESKAP Kelab Sukan Kebajikan Audit Pahang

8. | Perak KESUKAP Kelab Sukan Kebajikan Audit Perak

9. | Perlis KESAPs Kelab Sukan Kebajikan Audit Perlis

10. | Pulau Finang KESKAP Kelab Sukan Kebajikan Audit Pulau Pinang
11. | Sabah KESKAS Kelab Sukan Kebajikan Audit Sabah

12. | Sarawak KERAS Kelab Sukan Kebajikan Audit Sarawak

13. | Selangor KREATIF Kelab Sukan Kebajikan Audit Selangor

14. | Terengganu KESKAT Kelab Sukan Kebajikan Audit Terengganu
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KELAB AUDIT WILAYAH PERSEKUTLAN (KAWIF)

[ = -'ﬁ‘."ﬁr“??-;-‘f"’;f_ ARERG
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Maijlis Iftar anjuran KAWIP pada 7 Jun 2018
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Kejohanan Catur Beregu Tertutup KAWIP pada 21 Julai 2018
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Ekspedis| Mendaki Gunung Angsi pada 20 Oktober 2018

Kejohanan Sepak Takraw Terutup KAWIP pada 29 Disember 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN AUDIT JOHOR (KSAJ)

Sumbangan Sempena Menyambut Bulan Ramadhan pada 15 Mei 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALDIT KEDAH (KSAK)

| |II i
-Diniah Al-Usmaniah Pondok
Tanjung Kapur, Jitra, Kedah pada 27 September 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN AUDIT KELANTAN (KESKA)

Pearlawanan Persahabalan Badminton dan Dart Deng&n Jabatan Partaman MNegeri Kelantan
Pada 18 Januari 2018

Sukan Dalaman (Keromn Dant dan Congkak) Sin Ke 2 Tahun 2018 pada 23 Disember 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALDIT MELAKA (KSAM)

Jualan Produk-produk Neger Melaka kepada Ahli
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN AUDIT NEGERI SEMBILAN (KESANS)

Hari Keluarga di Amverton Heritage, Melaka pada 8 & 9 Disember 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN AUDIT PAHANG (KESKAP)

T r k,
=
=

;ehend

Jualan Sempena Fun Run PUSPANITA Mac 2018 Pemantauan Kes HFMD di Taska Harazz pada 21 Ogos 2018

KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALDIT PERAK (KESLKAP)

Rekreasi Minda Mendaki Bukit Kledang, Menglembu November 2018
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KELAB SLIKAN KEBAJIKAN ALIDIT PERLIS (KESAPS)

Hari Keluarga Pada 11 Meil 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN AUDIT PULAU PINANG (KESKAP)

L INEAT 1 A = iECGAF, NEGERT M
WE TS PATRA: OFULAl w18 =

-
Aktiviti Memask Bubur Lambuk Sempena Bulan Ramadhan Pada 1 Jun 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALDIT SABAH (KESKAS)

Hari Keluarga pada 27 Oktober 2018
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Lusiran Merdeka Fun Ride 2018
pada 29 Ogos 2018

SRR RS

LIRS AR

.

kKarnival Semarak Merdeka 2018
pada 31 Ogos 2018

Program lbadah Korban pada 22 Ogos 2018

18

Cabutan Tiket Bertuah Sempena Majlis Han Raya
& Luncheon Jabatan pada 7 Julai 2018



KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALIDIT SARAWAK (KERAS)

Sesi Demonstras Solekan telah diadakan pada 27 Julal 2018
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KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALDIT SELANGOR (KREATIF)

Kejohanan Futsal Piala Pengarah Audit Negeri
Selangor pada April 2018

Program Makan Buah-buahan pada 20 Julal 2018



KELAB SUKAN KEBAJIKAN ALIDIT TERENGGANU (KESKAT)

Pregram “Makan Buah Durian” pada 10 Julai 2018
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PUSPANITA CAWANGAN KECIL JABATAN ALDIT NEGARA

PUSPANITA ditubuhkan bagi menggalakkan perkembangan pengetahuan, kemahiran serta
kemajuan diri ahli-ahli Persatuan menerusi program kemajuan, ceramah, bengkel, seminar
dan kursus. Di samping itu, PUSPANITA juga menganjurkan program amal kebajikan seperti
memberi sumbangan dan derma kepada rumah anak yatim, rumah kebajikan, ahli-ahli bersara
yang mengalami masalah kesihatan yang serius.

Senarai ahli Jawatankuasa PUSPANITA Cawangan Kecil Jabatan Audit Negara bagi sesi
2017/2018 adalah seperti berikut:

Penasihat :¥Bhg. Tan Sri Dr Madinah binti Mohamad
Pengerusi - ¥Brs. Puan Hajah Kartina@Martina binti Zamhari
Timbalan Pengerusi - ¥Bhg. Datin Seri Dato' Shamsiah binti Hj Daud
Setiausaha - ¥Brs. Dr. Alifah Aida binti Lope Abdul Rahman
Penolong Setiausaha : Cik Johaniffa binti Jamil

Bendahari : Puan Mor Hasimah binti Rahmat

FPenolong Bendahari : Puan Siti Robayah binti Mohammad

Biro Sosial : Puan Wan Halizam binti Wan Abdullah

Penolong Biro Sosial : Puan Fadzilah binti Mehamad

Biro Sukan . Puan Farah Liyana binti Abd Aziz

Biro Agama dan Kebajikan : Puan Zarina binti Mat Sait

Biro Pendidikan dan Penerbitan . Cik Aziatul Akmam binti Atan @ Abdullab
Pemeriksa Kira-kira . Puan Carclina Muyang Lileng dan Puan Zurialinda binti Abdul Jabal
Pemegang Amanah : Puan Suriana binti Ahmad

Sepanjang tahun 2018, aktiviti yang dianjurkan oleh PUSPANITA Cawangan Jabatan Audit Megara adalah seperti berikut:

2 MAC 2018

MESYUARAT TERHIMPUN AGONG PUSPANITA
7JUN2018  _  JABATAN AUDIT NEGARA

MAJLIS KHATAM AL QURAN MESYUARAT INI TELAH DIADAKAN DI DEWAN

PUSPANITA JABATAN AUDIT NEGARA SERBAGUNA, ARAS G JABATAN AUDIT NEGARA DENGAN

PUSPANITA JAN MEMBUAT MENGADAKAN MAJLIS KHATAM DIRASMIKAN OLEH YBHG. TAN SRI DR. MADINAH BINTI
AL DURAN DI SURAU AL IBTISAM, JABATAN AUDIT NEGARA. MOHAMAD, KETUA AUDIT NEGARA MALAYSIA.

SERAMAI 20 ORANG PEGAWAI JAN TERLIBAT DALAM PROGRAM
TADARUS SEMPENA BULAN RAMADHAN DAN USTAZAH ZURAINI
DARI JABATAN KEMAJUAN ISLAM MALAYSIA TELAH DIUEMPUT o 20 JULAI 2018

UNTUK MEMBERIKAN TAZKIRAH DAN MENYEMPURNAKAN PROGRAM BICARA ILMU - A BIT WITH EBIT
MAJLIS KHATAM TERSEBUT. SERAMAI 40 AHLI PUSPANITA JAN TELAH MENGIKUTI
PROGRAM BICARA ILMU = A BIT WITH EBIT
17 0GOS 2018 01 TV AL HIJRAH.

SESI DEMONSTRASI KECANTIKAN

PUSPANITA JAN TELAH MENJEMPUT WAKIL PENJUAL DARI
SYARIKAT JENAMA KECANTIKAN KOREA IAITL 52J WHITE FLUER
BAGI BERKONGSI LANGKAH PENJAGAAN WAJAH, URUTAN MUKA

BAGI MELANGCARKAN PEREDARAN DARAH SERTA TEKNIK
SOLEKAN YANG BOLEH MEMBERIKAN HASIL TERBAIK UNTUK
MENAMBAH SERI WAJAH.
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9-11 OKTOBER 2018

SUMBANGAN UNTUK RUMAH

ANAK YATIM BALKIS DAN PESAKIT ASNAF,
HOSPITAL UNIVERSITI KUBANG KERIAN,
KELANTAN.

SEMPENA PROGRAM HAR| AUDIT SE-MALAYSIA, PUSPANITA
JAN TELAH MENGADAKAN PROGRAM MERAIKAN ANAK-ANAK
YATIM DARI RUMAH ANAK YATIM BALKIS, KOTA BAHRU.
BEMPENA PROGRAM INI YBHG. TAN SRI DR. KETUA AUDIT
NEGARA, TIMBALAN KETUA AUDIT NEGARA (TKAN) DARI
SEKTOR AUDIT PRESTASI, TKAN DARI SEKTOR AUDIT
KEWANGAN DAN TKAN DARI SEKTOR AUDIT TADBIR URUS DAN
WARGA JABATAN AUDIT NEGARA TELAH BERMURAH HATI
MEMBERIKAN SUMBANGAN KEPADA ANAK-ANAK YATIM
TERSEBUT DAN BARANGAN KEPERLUAN UNTUK KEGUNAAN

7 RUMAH ANAK YATIM YANG LAIN

SELAIN DART RUMAH ANAK YATIM, PUSPANITA JAN TELAH
MENGADAKAN LAWATAN DAN MEMBERIKAN SUMBANGAN
KEPADA 20 PESAKIT ASNAF D] HOSPITAL UNIVERSITI
KUBANG KERIAN

29 SEPTEMBER 2018

KLINIK ASAS MEMANAH PUSPANITA JAN
PUSPANITA JAN TELAH BEFLIAYA MENGADAKAN SUKAN
SUNNAH RASULULLAH SAW, IATU SUKAN MEMANAH,
KLINIK ASAS MEMANAH MEMBER| PELUANG KEPADA
AHLI DAN ANAK - ANAK UNTUK MENGENAL| DENGAN
LEBIM DEKAT SUKAN MEMANAH INI. IA DIADAKAN DI
PADANG PANCARONA, PRESINT 18 PUTRAJAYA.

1- 4 DISEMBER 2018

PROGRAM LAWATAN

KE BANGKOK DAN PATTAYA.

PUSPANITA JAN TELAH MENGADAKAN PROGRAM
LAWATAN KE BANGKOK DAN PATTAYA SERAMAI

20 DRANG AHLI PUSPANITA MENGHADIRI PROGRAM INI
DAN MEREKA TELAH DIBAWA KE TEMPAT MENARIK
UNTUK LAWATAN DAN MEMBEL! BELAH SEPERTI SILK
AND LEATHER FACTORY, BEE FARM, CHATUCHAK
MARKET DAN HERBAL SHOP

Sorotan Gambar Aktiviti PUSPANITA Cawangan Kecil JAN tahun 2018

Mesyuarat Agong PUSPANITA Jabatan Audit Negara Ke-28 Tahun 2018
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Majlis Khatam Al Quran PUSPANITA Jabatan Audit Negara di Surau Al Ibtisam, Jabatan Audit Negara pada 7 Jun 2018

Sssi Bamonstrasi Kecar{li.kan dari syarikat jenama kecantikan korea iaitu-SE-J White Fluer
pada 17 Ogos 2018



Klinik Asas Memanah Fuspan:h_a JAN di Padang Pancarona, Presint 18 Putrajaya
pada 29 September 2018

Sumbangan untuk Rumah Anak Yatim Balkis,
PCB Resort, Pantai Cahaya Bulan, Kota Bharu, Kelantan pada 9 Oktober 2018
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P_r::gram meraikan anak-anak yatim darn Rumah Anak Yatim Balkis, Kota Bharu
sempena program Hari Audit Se-Malaysia pada 10 Oktober 2018

Lawatan dan memberikan sumbangan kepada 20 pesakit asnaf di Hospital Universiti Kubang Kerian pada 10 Oktober 2018

218



Program lawatan ke Bangkok dan Pattaya pada 1-4 Disember 2018
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PERSATUAN ALUMNI ALDIT NEGARA

(Association of National Audit Alumni} ASNA

Pertubuhan Persatuan ASNA merupakan cetusan idea mantan Ketua Audit Negara yang ke-9, Tan Sn Dato’ Setia Hj.
Ambrin bin Buang di majlis makan malam bersama pesara di Jabatan Audit Negeri Selangor pada 12 November 2018,
Majlis tersebut dihadiri oleh 35 orang pesara JAN Pertubuhan persatuan ini telah diluluskan oleh Pendaftaran Perlubuhan
Persatuan (ROS) pada 19 Mei 2017, Selain dan dapat berkongsi pengalaman yang lalu, tujuan penuhuban ASNA ini juga
adalah untuk menyambung silatulrahim diantara pesara-pesara JAN juga dengan pegawai-pegawal Audit yang masih
berkhidmat.

Persstuan Alumni Audli Negara

PENAUNG
YBHG. TAN SRI DR

MADINAH BINTI MOHAMAD

B ~ JAWATANKUASA TERTINGGI

YANG DIPERTUA ; YBHG, DATUK HJ. ANWARI BIN SURI
RAIB YANG DIPERTUA : ENCIK BOON JON LIN
BENDAHARI : YBHG. DATD' ABD. WAHAB BIN AHMAD
= YBHG. TAM SRI DR. HADENAN SETIAUSAHA : PUAN ROSENANI BINTI AHMAD

BIN A JALIL -

ANGGOTA

a PEGAWALKAKITANGAN JAN YANG TELAH BEHSARA

= YHHG. DATUK HJ. MOHD KHALIL P e
BIN DATO' HA. MOHD NOOR = SETAKAT 31 DISEMBER 2017, SERAMAI 50 PESARA

TELAH MEN.JADI AHLI

=

e e

= MENGGALAKKAN INTERAKS! DI KALANGAN PESARA JAN DAN WARGA JAN MELALUI PROGHAM BERSAMA SERTA BERKONGS!
PENGALAMAN DALAM BIDANG PENGAUDITAN SEKTOR AWAM SEKIRANYA PERLL,

= MENJAD| SALURAN RASM| MEWAKILI ALUMNI DALAM SEMUA URUSAN DENGAN JAN;
= MENJALANKAN KERJA-KERJA KEBAJIKAN BERSAMA WARGA JAN,

= MENJALANKAN SEMANGAT SETIA KAWAN DAN KEKELUARGAAN 01 KALANGAN ALUMMNI MELALLI PERHUBLINGAN RAPAT
LINTUK FAEDAH BERSAMA;

= MENGGALAKKAN PEMBANGLNAN DAN KEMAIUAN YANG BERTERLISAN DI KALANGAN ALUMNI; DAN
& MENJALANKAN AKTIVITI BAGI MENAMBAH KEWANGAN ALLIMMNI.
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]

AKTIVITI ASNA ]
SEPANJANG

TAHUN 2018 J

)

r AKTIVITI BAGI PROGRAM BERSAMA WARGA JAN

JANUARI 2018

PERJUMPAAN DENGAN PESARA JAN PERAK.

MAJLIS PERJUMPAAN BERSAMA PESARA-PESARA JAN OI NEGERI PERAK TELAH DIADAKAN O IPOH. TERIMA KASIH KEPADA
PENGARAH ALIDIT NEGER| PERAK ENCIK FISUL BIN ISMAIL SERTA PUAN NOOR AKMA RINTI MOHD BAKI DI ATAS LAYANAN
MESRA KEPADA PESARA-PESARA YANG BERKUN.IUNG KE IPOH.

23 FEBRUARI 2018

MAJLIS BACAAN YASSIN DAN TAHLIL

MAJILIS TAHLIL DAN BACAAN YASSIN TELAH DIADAKAN DENGAN KERJASAMA PENGARAH AKADEM! AUDIT NEGARA IAITU
YEAS. OR. MASIAH BINTI AHMAD DI AKADEM| ALDIT NEGARA. SAMBUTAN DAN KEHADIRAN AMATLAH MENGGALAKKAN DAN
BERAMAI 53 DRANG TELAH HADIR KE MAJLIS TERSEBUT. MENGIKUT MAKLUMAT DARIPADA RAKAN-RAKAN PESARA
SEHINGGA KINI SERAMAI 108 ORANG PESARA JAN YANG TELAH MENINGGAL DUNIA,

24 FEBRUARI 2018

PERTANDINGAN BOWLING

SERAMAI 2 ORANG PESARA DARIPADA JABATAN AUDIT NEGARA TELAH BERPELUANG MENYERTAI PERTANDINGAN BOWLING DI
ANTARA PESARA-PESARA D ALAMANDA PUTRAJAYA ANJURAN KETUA SETIAUSAHA NEGARA, MALAYSIA

27 MAC 2018

MESYUARAT AGUNG ASNA YANG PERTAMA

MESYUARAT AGUNG PERSATUAN ALUMNI AUDIT NEGARA YANG PERTAMA TELAH DIADAKAN D] ARAS 2, DEWAN MAKAN,
JABATAN AUDIT NEGARA. SERAMAL 31 DRANG AHL| TELAH HADIR DALAM MESYUARAT TERSEBUT. TURUT HADIR DALAM
MESYUARAT PERTAMA INI ADALAH MANTAN KETUA ALDIT NEGARA IAITU YBHG. TAN SR1 HJ. AMBRIN BN BUANG,
YEHG. TAN SRI DR, HADENAN BIN ABD. JALIL DAN YBHG. DATUK H. MOHD, KHALIL BIN DATO" HJ. MOHD.NOOR

29 MEI 2018

CADANGAN PEMINDAHAN JABATAN AUDIT NEGARA KE KEMENTERIAN KEWANGAN OLEH

KERAJAAN BARU

PERBINGANGAN MENGENAI CADANGAN DARIPADA KERAJAAN BARL UNTUK MEMINDAHKAN JABATAN AUDIT NEGARA KE
KEMENTERIAN KEWANGAN TELAH DMADAKAN DI PEJABAT JABATAN AUDHT NEGARA NEGERT SELANGOR. TURUT HADIR DALAM
PERBINCANGAN TERSEBUT ADALAH YBHG. TAN SRI HJ. AMBRIN BIN BUANG DAN JUGA YBHG. TAN SRI DR. HADENAN EIN
ABDL JALIL. PERSETILIUAN TELAH DICAPAI SUPAYA JAN TIDAK DILETAKKAN DI BAWAH KEMENTERIAN KEWANGAN,

KERTAS CADANGAN DARIPADA ASNA TELAH DISEDIAKAN DAN TELAH DIKEMUKAKAN KEPADA KERAJAAN MELALL

LAMAN WEB YANG TELAH DISEDIAKAN WWW.REFORMS. MY

12 JULAI 2018

MENZIARAH KELUARGA ALLAHYARHAM ENCIK MOHD ZAKI D BACHOK, KELANTAN DENGAN KERJASAMA JABATAN AUDIT
NEGER!I KELANTAN
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14 JULAI 2018

SAMBUTAN JAMUAN HARI RAYA AIDIL FITRI DAN TAHUN BARU CINA

SAMBUTAN HARI RAYA AIDIL FITRI DAN TAHUN BARU CINA TAHUN 2018 TELAH BERUIAYA DIADAKAN DI AUANG LEGAR,
PEJABAT JABATAN AUDIT NEGARA NEGERI SELANGOR. BERBAGAI JUADAH DISEDIAKAN DAN KEHADIRAN AHLI-AHLI ASNA
AMATLAH MEMBANGGAKAN. TURUT MENAMBAH SERI MAJLIS INI KETIGA-TIGA MANTAN KANM IAITU

YBHG. TAN SRI HJ. AMBRIN BIN BUANG, YBHG, TAN SRI DR. HADENAN BIN ARD. JALIL DAN YBHG. DATUK HAJI MOHD. KHALIL
BIN DATO" HAJI MOHD. NOOR DAN MANTAN TKAN YBHG. DATUK AZIZAH BINTI ARSHAD JUGA TELAH HADIR.

24 NOVEMBER 2018

JAMUAN MAKAN DI PUTRAJAYA INTERNATIONAL CONVENTION CENTRE (PICC)

JAMUIAN MAKAN TENGAHARI TELAH DIADAKAN DI PIGC SEMPENA PERJUMPAAN BERSAMA YANG DIPERTUA ASNA
BEBERAPA DRANG AHLI DAN PESARA JAN TELAH HADIR.

9 SEPTEMBER 2018

PERJUMPAAN DENGAN PESARA JAN PULAU PINANG.

MAJLIS PERJUMPAAN BERSAMA PESARA-PESARA JAN NEGERI PULAL PINANG TELAH DIADAKAN DI
ANNEXE E&0 HOTEL, PULAL PINANG DENGAN KERJASAMA YBHG. DATUK JUHARI BIN HARON WAKIL ASNA Z0N UTARA
BERSAMA PESARA JAN PULAL PINANG. BEBERAPA DRANG AHLI JAWATANKUASA ASNA TELAH HADIR DI MAJLIS TERSEBUT.

18 SEPTEMBER 2018
LAWATAN KE RUMAH TUAN HJ. AHMAD SIDIOUE ABD WAHAB DI PUTRAJAYA.

15 OKTOBER 2018
LAWATAN KE RUMAH PUAN NORMA ALIAS DI CHERAS .

SEPTEMBER DAN OKTOBER 2018

LAWATAN KE RUMAH CIK THURAYA BINTI HASBULLAH DI YAN KEDAH. BELIAU TELAH KEMBALI KE RAHMATULLAH PADA
6 DISEMBER 2018

DECEMBER 2018

PROGRAM LAWATAN BERSAMA PUSPANITA JABATAN AUDIT NEGARA
PUAN AZIZAH ISMAIL MEWAKILI ASHA TURLT SERTA DALAM PROGRAM LAWATAN KE WAD KANAK-KANAK HOSPITAL SERDANG.
MANAKALA SECRANG WAKIL ASNA TURUT MENGIKUTI LAWATAN KE BANGKOK DAN PATAYA.
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Sorotan Gambar Aktiviti ASNA tahun 2018

Maijlis Tahlil
diadakan di
Akademi Audit
MNegara pada 23
Februari 2018

Majlis Tahlil
diadakan o
Akademi Audit
Megara pada 23
Februan 2018

i - 5"'%'[?“'!‘!&"&&1‘ § J
Jh ™

Pertandingan Bowling di antara Jabatan dan Kementerian di Alamanda Putrajaya,
mewakili Jabatan Audit Negara sebagai pesara pada 24 Februari 2018
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Menziarahi keluarga Allahyarham Encik Mohd Zaki

di Bachok, Kelantan dengan kerjasama JAN Negeri
Kelantan telah diadakan pada 12 Julai 2018

Sambutan Hari Raya
dan Tahun Baru Cina
telah diadakan di
JAN Negeri Selangor
pada 14 Julai 2018




Mayjlis perjumpaan bersama pesara-pesara JAN Negeri Fulau Pinang telah diadakan di Annexe E&Q Hotel,
Fulau Pinang pada 9 September 2018

Program lawatan bersama PUSFPANITA Jabatan Audit Negara pada bulan Disember 2018

labatan Audit- Hagara 225






Tahun 2018

? ,




v
hu
-

-

_l £5 |
'Mnn 75|
= (€N sz 5
= (Cdc:!

228

BI0E wnyeE)
wnarjuliag sngmi By




: 'hl‘u-..d —

-3 F-‘II" —\-—-I—— -—-l.'—.'-

= JANUARI 5|

02

Majlis Makan Malam
Persaraan YBhg.
Datuk Juhari bin
Haron oleh Kelab

Audit Prestasi
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JANUARI

03

Majlis Penyampaian
Amanat Ketua Audit
Negara Malaysia
Tahun 2018 di Dewan
Seri Siantan

g 4




JANUARI

24

Ceramah Eksekutif
Bil. 1/2018 bertajuk
“Design Thinking
and Organizational
Impravement”
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FEBRUARI

r ] Perhimpunan
! ] Bulanan Jabatan
! H*ihs'ﬂ.'h Perdana Mentar:
. ! ada bulan Februari
= AR

232



Mesyuarat Bersama ] -
Pegawai Jabatan
Perkhidmatan Awam |}

FEBRUARI |
N

o
|
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APRIL

Majlis Amanat
Perdana
Perkhidmatan
Awam (MAPPA)
ke-16 di Putrajaya
International

Convention Centre







APRIL

11

Ceramah Eksekutif

Bil.2/2018 bertajuk

“Hebat Di Rumah
Cemerlang Di
Tempat Kerja"”
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Bengkel Pemantapan
Pengauditan
Prestasi
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"~ APRIL

| 20

Lawatan Pelajar
Program Perakaunan
Kolej Perdagangan

Johor Bahru

"
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[O PARCEL F Audit Ne gum
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The Everly

FUTHALYS

Majlis Anugerah
Perkhidmatan
Cemerlang 2017,
25 Tahun dan
Penghargaan Pesara
Jabatan Audit
Negara
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MEI

04

Mesyuarat
Penyelarasan Ketua
Unit Audit Dalam
Siri 2

242



ME
07

Perhimpunan
Penjawat Awam
Bersama CUEPACS
di Kementerian
Pelancongan, Seni
dan Budaya Malaysia
(MaTAC)




Edaran Laporan
1MDB kepada Media

244



MEI

| 30-31

Supreme Audit
Institutions of
Vietnam and Board

; of Audit South Korea
Meeting
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Ceramah Eksekutif
Bil. 3/2018 bertajuk
“The Beginning of

2648 1sporn v



Maljlis Berbuka

Puasa anjuran
Kelab Audit Wilayah

Persekutuan

(KAWIP)
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Exit Conference
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JULAI

04

Jamuan Raya
peringkat Jabatan
Perdana Menteri

Z2all



Maijlis
Perpisahan Encik
Kamaruzzaman
{Pengarah Sektor
Pengurusan)




Perhimpunan
Bulanan Jabatan
Perdana Menteri

95 1apoian Tahunan 2018



1

JULAI

r

12

Jamuan Raya Sektor

J

Pengurusan
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JULAI

13

Mesyuarat Agung
Kelab Audit Wilayah
Persekutuan
(KAWIP) dan Jamuan
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1

0

Mesyuarat

Tindakan

Isu
LEKAN 2017

Susulan lsu-

Punit

it

Siri 1 I




0GOS

0 3 ‘ .
Penyusunan LKAN e
2017 Siri 1 di Dewan |

Rakyat

''''''
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0GOS

06

Edaran LKAN 2017
Siri 1 Kepada Media
di Parlimen
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i l Perhimpunan
Bulanan Jabatan
L Perdana Menteri

B 1\
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0GOS

15

Mesyuarat
Jawatankuasa
Kira-Kira Wang

Negera (PAC)

TAHLIMAT
Y JAWATANKLU
WANG
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0GOS

24-27

Long Term
ASEANSAI
Programme on ISSAl
Implementation)
Phase 2 (LTAPII)
Wrap Up Meeting
and IDI ASEANSAI
Working Group al
Malacca Double Tree




0GOS

J1

Sambutan Hari
Kebangsaan

i . o
U N Peringkat Eanas - A
— ot Kebangsaan di i
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l
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1

G SEPTEMBER

10

Sambutan Maal
Hijrah Peringkat
Kebangsaan Tahun
1440H di Masijid
Wilayah

? o

W
I




SEPTEMBER

12

Mesyuarat
Jawatankuasa
Tindakan Laporan
Ketua Audit Negara
(JTLKAN) di
Cyberjaya Resort
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Lawatan Pelajar
Politeknik Kelantan

SEPTEMBER

Y,

"y
oA




SEPTEMBER

2]

Perbincangan
Bersama Price
Waterhouse Cooper
{(PWC) mengenai
Lembaga Tabung

Haji (LTH)
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OKTOBER

Pertandingan Pidato
anjuran Jabatan
Perkhidmatan
Awam (Piala
Ketua Pengarah

Perkhidmatan
Awam) Tahun 2018

. BAHASA
¥ HARAPAN
NEGARA

AUTHTDERLM, 5




0911

Hari Audit dan
Persidangan
Juruaudit Sektor
Awam 2018 di Negeri
Kelantan

STy . I
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OKTOBER

g-11

Hari Audit dan
Persidangan
Juruaudit Sektor

Awam 2018 di Negeri

Kelantan

ran Tahenan 2018
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| OKTOBER

09-11

Hari Audit dan
Persidangan
Juruaudit Sektor
Awam 2018 di Negeri
Kelantan




— OKTOBER

:zm Aadit l]g- 1 ‘|
gon o by, e\ ;

Hari Audit dan
Persidangan
g Juruaudit Sektor

0 1okl A e | Awam 2018 di Negeri
P e k| Kelantan

I:_I._- t___' F o _.'.- F
7 Ve &

vhan leh
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OKTOBER

09-11

Hari Audit dan
Persidangan
Juruaudit Sektor
Awam 2018 di Negeri
Kelantan

labatan Audit Hagara 2?]



OKTOBER |

17

Mesyuarat
Jawatankuasa
Kerja Pelaksanaan
Pendekatan
Complementary
Bil. 34"20'13

2.?2 oran Tafinnan 2018



watan Pelajar
Unifield

=

olej Antarabangsa




OKTOBER

30

Ceramah Integriti




o

NOVEMBER HARI INOVAS| DAN

KECEMERLANGAN

JABATAN PERDANA MENTERI 2018
U 8 TG DATUS |;‘ o, FMALL A BAKAN
R i TR e e R

Hari Inovasi
Jabatan Perdana =
Menteri di Dewan
Puspanitapuri

o ko “%"N*‘f“
. f-"" _ __mnFF

,,,\ T
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Mesyuarat Pemurnian myPortfolio
Pejabat Ketua Audit Negara
dan Sektor Pengurusan
di A'Famosa Resort Melaka

han uaﬂam

36T RETUA AUDIT NEGARA

WDIT NEGARA
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NOVEMBER

14

Ceramah Eksekutif

Bil.4/2018 bertajuk

“Bicara YBhg. Prof.
Datuk Dr. Awang
Sarian; Ceritera

UL R AR L LN CAR - N0
1 B R Rl 114
LA PRte D EWRRISe RO ESHYATAVIC

DAt AAVA G [ IINEg AT

AHSHCETAR NN ool ano st AU TR A WRE!
e vy avrer i s el
ORISRV

N LA VA R AT B ATy FRY




| NOVEMBER

19

Sambutan Maulidur
Rasul Peringkat
Kebangsaan
1440H/2018M




Penyusunan
Laporan Ketua Audit

MNegara Tahun 2017

Siri 2 di Parlimen
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¢+  TAKI
[!'.r I " JAWATA
wANLHLGA!m

DISEMBER

02

Edaran Laporan
Ketua Audit Negara
Tahun 2017 Siri 2 di
Parlimen
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28

Jamuan Makan
Akhir Tahun Sektor
Pengurusan
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29

Pertandingan Sepak i
Takraw Anjuran
Kelab Audit Wilayah |
Persekutuan

tKM <




SENARAI PENERIMA DARJAH KEBESARAN/BINTANG/PINGAT
PADA TAHLN 2018

Puan Rokiah binti Sahat
JAN Selangor
Darjah Kebesaran Setia Mahkota Selangor (S.M.5)

YBhg. Datuk Zulkipli bin Abdullah
SATU, JAN Putrajaya

1. Darah Mulia Seri Melaka (DMSM) Membawa Gelaran ‘Datuk’
2. Darjah Dato’ Paduka Seri Mahkota Kelantan (DPSK)
membawa gelaran Dato'

Encik Abdul Majid bin Embong
JAN Terengganu
Darjah Ahli Mahkota Terengganu (A.M.T)

Puan Toleyah binti Tioh
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Cemerlang (Emas) (P.P.C})

Encik Ahmad bin Seli
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Bakti (Perak) (P.F.B)

Encik Jeferi bin Darhman
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Bakti (Perak) (F-P.B)
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Puan Norma binti Wenceslaus
JAN Sarawak
Ahli Bintang Sarawak (A.B.S)

Encik Jolhi bin Joni
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Terpuji (Gangsa) (P.P.T)

Puan Julianie binti Haji Shahdan
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Terpuji (Gangsa) (P.P.T)

Encik Robinson Tan Soo Eik
JAN Sarawak
Pingat Parkhidmatan Terpuji (Gangsa) (F.F.T)

Puan Rozannah binti Abdul Wahab
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Terpuji (Gangsa) (F.P.T)

Puan Khuzaimah binti Razali
JAN Sarawak
Pingat Perkhidmatan Terpuji (Gangsa) (P.P.T)

Encik Norman Ugang lban
JAN Sarawak
Bentara Bintang Sarawak (B.B.3)




PENERBITAN

PENERBITAN BUKU

PENERBITAN GARIS PANDUAN

HANDBOOK PELABURAN

Handbook Pelaburan bertujuan uniuk memberi rujukan
asas Pelaburan kepada Juruaudit yang dilengkapi
dengan maklumat berkenaan dengan istilah/delinisi,
teori, formula, konsep dan kaedah pelaburan,

Handgbook Pelaburan vyang disediakan bukaniah
bertujuan untuk mengaudit pelaburan telapl digunakan
sebagai rujukan terhadap pelaburan bagi memahami
terma, teori dan kaedah pelaburan semasa menjalankan
pengauditan.

Proses penyediaan Handbook Pelaburan pada tahun

2018 meliputi:

» Penyediaan kerangka kerja Palaburan dan
pengumpulan maklumat

= Penganjuran bengkel brainstorming yang disertai
oleh wakil Sektor/ Negeri

- Penambahbaikan Handbook Pelaburan dan
membuat edaran bagi mendapatkan maklum balas
daripada peserta bengkel

GARIS PANDUAN SIASATAN

Garis Panduan Siasatan disediakan sebagai rangka kerja
bagi membaniu juruaudit merancang dan melaksanakan
siasatan terhadap petunjuk fraud, aduan dan makiumat
pihak ketiga. Garis panduan ini dapat membantu juruaudit
dalam memastikan siasatan dijalankan dengan teliti,
secara objektif dan berkesan serta mengikut piawaian
profesional dan amalan antarabangsa terbaik.

Proses penyediaan Garis Panduan Siasatan pada tahun

2018 meliputi:

- Penyediaan kerangka kerja Pelaburan dan
pengumpulan makiumat

- Penganjuran bengkel penambahbaikan kandungan
Garis Panduan yang disertal cleh wakil Sektor
untuk memberi input dan penambahbaikan, Pihak
Association of Certified Fraud Examiners — Malaysia
Chapter (ACFE) juga telah memberi input dalam
bengkel tersebut.

- Edaran Draf Pendedahan 1 Gans Panduan Siasatan
kepada semua Sektor/Meger dan pengumpulan
makium balas.

= Penambahbaikan garis panduan berdasarkan
maklum balas yang diterima
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PERSARAAN WAUIB

Jasa Mu Dikenang

Puan Normah binti Daruis YBhg. Datuk Juhari bin Harun YEBhg. Datin Khallmah
Binti Cthman
Penolong Juruaudit Gred W36 THAN Prastasi Jusa A
Sektor Audit Prestas| Sektor Audit Prestas| Penalong Juruaudit Gred W3as
ocrmiz2ne calnl20s Sektor Audit Tadbir Urus
1040172018

Puan Fauziah Puan Siti Rosngatin binti Kajar Puan Gwendoline
Binti Abdul Rahman Chung Mee Ling
Penolong Juruaudit, Gred W3B
Penalong Jursacdit, Gred W36 Seksyen Audil Prestasi Jurvaudit, Gred W54
Sakior Audit Prestasi 27i0/2me Jabatan Audit Negara. Negeri
230172018 Sarawak
13/03/2018

Puan Dalyah bintl Ja'afar Encik Gerunsin Anak Migang Puan Lena bintl Abd Latit
Pembantu Juruaudit, W26 Pembantu Juruaudit, Gred W22 Penclong Juruaudit, Gred W36
Jawatan Kumpulan: Finjaman D Jabatan Audil Negara Sarawak Sektor Audit Tadbir Urus
SUK Na 0410472018 08/04/2018
20/03/2018



Puan Teo Kiat Noi

Encik Muhamad bin Adam
Penolong Jurvaudit, Gred W36E
Sektor Audit Prestasi

Encik Chiew Koh Chon
Juruaudit, Gred W54 Jurutera, J54
Sekior Aludit Prestas! Sektor Audit Prestasi
01/05/2018 Q8M05/2018 12052018

p

Encik Goh Teck Hian

Penalong Jurcaudit, Grad W28
Jabatan Audit Negara,

Puan Yulian binti Bakri

Encik Abdul Malip bin Ibrahim
Penolong Juruaudit, Gred W3
Saektor Audit Prestasi
20/05/2018 Meger Sarawak
21052018

Pembanty Jurcaudit, Gred W26
Sektor Audit Kewangan
12/05/2018

Encik Baharudin bin Sharif

Puan Siti Moraizan binti Salehan Encik Mohd Noar bin Ibrahim
Penasihat Percukaian, Jawatan Penolong Jursaudit Waz2
Terbuka, Kumpulan Pengurusan Sektor Audit Kewangan
04/06/2018

Penalong Juruaudit Was
Jabatan Audit Negara, Negen Perdis

Dan Profesional, Gred W48

Cawangan Audit Lhdn, Diuruskan

26/05/2018
Oleh Lhdn Penasihat Percukaian,
Jawatan Terbuka

04/06/2018
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Encik Zaipul Bahari bin Ahmad Encik Junaidi bin Matsah Encik Abdul Razak bin Wahid

Penclong Juruaudit W36 Penclong Juruaudit W3z Penolong Jurvaudit Gred W32
Jabatan Audit Negara, Jabatan Audit Negara, Jabatan Audit Negara,
Megeri Kadah Meger Sabah Megari Sarawak
13/06/2018 22/06/2018 30/08/2018

Puan Noraini binti Mustapha Puan Jacinta Wong Ngouk Hua Encik Mutalib bin Salim
Juruaudit Gred W44 Jurvaudit Gred W52 Pambantu Opefas| Gred N11
Saktor Audit Prestasi Saktor Audit Prestasi Jabatan Audit Negara, Negeri Johor

02/07/2018 D7mTROE 30072018

.
W

"

Enclk Jaafar bin Md Gauth Encik Ab.Aziz bin Mohamed Puan Norzila binti Hassan
Timbalan Pengarah W48 Pambantu Juruaudit W28 Penolang Juruaudit Gred W36
Jabatan Audit Negara, Jabatan Audit Negara, Negeri Johor Sektor Audil Kewangan
Megeri Melaka 03/08/2018 25M09/2018
31/a7/2018



Puan Ng Bong Seoh

Encik Abdul Harith
bin Mad Jauhar

Panclong Jurvaudit, Gred W36
Sektor Audit Prestasi

Penolong Juruaudit, Gred Wa2
o11o/2018

Jabatan Audit Negara,
MNegeri Sabah
o7ho/zo18e

PERSARAAN PILIHAN

Puan Kasmawatl bintl Abdul Latif

Pembaniu Tadbir
(Perkeranian Operasi),
Gred M18 N22
ZaMmiz2o18

Jase u Dikenarg

Puan Wan Nurizan Puan Che Besah binti Abdullah
Bintl Wan Md Noor
Juruaudit W41
Penolong Jurvaudit Gred W35 Jabatan Audit Negara, Megerl Perak
Sektar Audit Tadbir Urus 02/01/2018

02/01/2018

Puan Naorhayati
Binti Mohd Hanafiah

Penoiong Juruaudit Gred W36
Jabatan Audit Negara, Negen Perak
g2/01/2018
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Encik William Yap Thou Kiong Encik Abdul Ghani bin Md Lakin Puan Hawa binti Anuar

Juruaudit VW48 Pengarah, Gred Uama C Panalong Juruaudit W3E
Jabatan Audit Negara, Jabatan Audit Negara, Jabatan Audit ara ,Negeri Johor
Meger Sabah Megeri Selangor 0102018
0201/2018 3m2ome

%

D)

Puan Siti Rosida binti Salieh Encik Lau Kung Chuog Encik Wan Sobri bin Wan Salleh
Penolong Jurvaudit Gred W3s Penoclong Jurvaudit Gred W36 Pembantu Tadbir | Kew) Wa2
Jabatan Audit Negara, Negeri Jabatan Audit Negara, Mageri Jabatan Audit Negara, Megerl Perlis
Kedah Sarawak 17022018
01/02/2018 /0272018

Encik Yunus bin Kasim Puan Norrabiah bintl Zakaria Puan Maimon bintl Hassan
Penalong Juruaudit Grad Wa4 Setiausaha Pejabat Grad N36 Pambantu Juruaudit Gred W22
Jabatan Audit Negara, Negen Pulau Sektor Audit Kewangsan Jabatan Audit Negara, Negeri Sembilan
Pinang 010372018 01032018
28/02/2018



Encik Ronny bin Kopit Puan Sakniah binti Mat Piah Puan Norrizan bintl Shamsudin

Panolong Jurvaudit Gred W36 Pambantu Opearas: Gred N11 Pambantu Tadbir (Perkeranian,
Jabatan Audit Negara, Neger |bu Pejabat Jabatan Audit Negara Operasi) Gred N26
Sabah 02/03/2018 Sektor Pangurusan
01/03/2018 03/032018

Puan Munsini binti Hj. Tugiman Encik Jalalemping bin Kihampau Encik Mohd Suhaidi
Bin Wan Shamsuddin
Katua F"ennln;g Pengarah Audit Juruaudit Gred W44
Gred W48 Jabatan Audit Negara, Negeri Sabah Penolong Juruaudit Gred W3z
Sekfor Audit Kewangan 010442018 Sektor Audit Prestasi
01/04/2018 16/04/2018

Puan Wan Moria Encik Adli bin Jusoh Puan Zanariah bintl Hamid
Binti Wan Hussain
Penalong Juruaudit Gred W3s Penolong Juruaudit Gred W36
Penolong Jurvaudit Gred Waz2 Jabatan Audit Negara, Negeri Sektor Audit Kewangan
(KUP) Terengganu 17052018
Sektor Audit Tadbir Urus 0amns/2018

02/05/2018
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Encik Baharom bin Md.Denl

Penolong Jurvaudit Gred W3s
Jabatan Audit Negara, Negeri Perak

Encik Mohamad bin lbrahim

Puan Wan Zaleha
Binti Abdul Razak

Pambaniu Operasi Gred N11
Jabatan Audit Negara, Negern
o1n 18 Terengganu
01102018

Panolong Juruaudit Gred W3G
Sektor Audit Kewangan
osnorzma

Encik Zakariya bin Ahmad

Puan Zaleha binti Rawana Ishok

Puan Azani binti Bakar

Panolong Juruaudit Gred W32 Juruaudit Gred Wa1 Pembaniu Tadhbir Gred N22
Jabatan Audit Negara, Megeri Jabatan Audit Negara, Negerl Pulau Sektor Pengurusan, Jabatan Audit
Kedah inang Megara
051072018 o1ff2018 Q31272018

Encik Johari bin All

Penalong Juruaudit Gred W3g
Jabatan Audit Negara, Negeri
Pahang
oanzzoée

292 aporan Tahoman 2018

Puan Hasnah binti Ahmad

Pembantu Tadbir Gred N22
Sektor Pengurusan, Jabatan Audit
Megara
05/12/2018
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IBU PEJABAT
JABATAN AUDIT NEGARA

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI JOHOR

Ma. 15, Aras 1-5, Persiaran Perdana

Presint 2, Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

Tingkat 21, Menara Ansar
Mo, 65, Jalan Trus

62518 Pulrajaya 80000 Johar Bahru
Malaysia Johor
03-8889 9000 07-2243511 [ 07-2235080 /
03-8880 9721 07-2227275 [ O7-2227285
03-8889 9721
JABATAN AUDIT NEGARA, JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI KEDAH NEGERI KELANTAN
Aras 3, Zon C, Wisma Persekutuan Wisma Audit, Bandar Baru Tunjong
Kompleks Pentadbiran Kerajaan Persekutuan Jalan Pasir Mas-Salor
06550 Bandar Muadzam Shah 15518 Kota Bharu
Kedah Kelantan
04-7309855 / 04-7310624 | 04-7310625 09-7418460
04-73277417 09-7445399
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JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI MELAKA

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI SEMBILAN

Wisma Audit, Persiaran MITC
Hang Tuah Jaya
75450 Ayer Kerch
Melaka

08-2325141 / 06-2325184
06-2325771

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI PAHANG

Wisma Audit, Jalan Haruan 2
Qakland Commercial Centre, Seremban 2
70300 Seremban
MNegeri Sembilan

06-7629700 / 06-7635996 / 06-7613076 /
08-7627037 / 06-7639817

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI PERAK

Wisma Audit
Seksyen |l, Bandar Indera Mahkota
25200 Kuantan
Pahang

09-5729988
09-5729698

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI PERLIS

Wisma Audit, Persiaran Meru Utama
Bandar Meru Raya
30518 Ipoh
Perak

05-5279984 [ 05-5268646 / 05-5269646
05-5280358 /05-5280371

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI PULAU PINANG

Tingkat 1, Bangunan Persekutuan
Persiaran Jubli Emas
01000 Kangar
Perlis

04-9770013 / 04-9761351
04-976 5015

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI SABAH

Wisma Audit, 2027 Jalan Bertam 2
13200 Kepala Batas
Pulau Pinang

04-5777000
04-5777111

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI SARAWAK

Blok A, Aras 4, Kompleks Pentadbiran Kerajaan
Persekutuan Sabah
Jalan UMS-Sulaman
Beg Berkunci No. 2021
88450 Kota Kinabalu
Sabah

088-488117 / 088-488119/
088-488120/ 088-488137
088-488140 / 088-488144 / 088-488123

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI SELANGOR

Tingkat 4, Bangunan Sultan Iskandar
Jalan Simpang Tiga
93518 Kuching
Sarawak

082-242191 / 0B2-239876
082-242372 / 082-242342 / 082-234872

JABATAN AUDIT NEGARA,
NEGERI TERENGGANU

Wisma Audit, Persiaran Perbandaran, Seksyen 14
40000 Shah Alam
Selangor

03-55147400
03-55147405

Eaﬁ. Laporan Tahunan 2018

Wisma Audit, Lot FT118, Kampung Pak Pa
Kawasan Pembangunan Bukit Besar
Jalan Kuala Berang
20050 Kuala Terengganu
Terengganu

09-628 5603, 09-628 5604 & 09-628 5605
09-628 5601 / 09-6285602
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