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KU A L A L U M P U R : Abad ke 21 
m e m b a w a p e r u b a h a n y a n g 
m e m e r l u k a n satu p e m i k i r a n 

b a r u s e r t a p e r l u n y a p e m i m p i n d a n 
p e n g u r u s m e n e l i t i se t iap a p a y a n g 
m e r e k a l a k u k a n , kata Tun Dr Ma-
hath i r M o h a m a d . 

Bekas P e r d a n a M e n t e r i i t u b e r k a t a , 
m u n g k i n m e r e k a m e l a k u k a n perka ra 
y a n g b e t u l d a n m u n g k i n j u g a t idak . 

" K e p u t u s a n m e r e k a u n t u k b e r u -
b a h a t a u t idak, a k a n b e r g a n t u n g 
k e p a d a anal i s i s m e r e k a m e n g e n a i 
s e s u a t u i tu , i tu s e b e n a r n y a c a b a r a n 
y a n g d i h a d a p i p e m i m p i n d a n p e -
ngurus . " k a t a n y a ke t i ka m e n y a m p a i -
k a n u c a p a n b e r t a j u k Persyarikatan 
Malaysia: Tuntutan Kepimimpinan 
dan Pengurusan dalam Abad ke-21 
p a d a siri s y a r a h a n T u n k u A b d u l Rah-
m a n d i s in i , m a l a m t a d i . 

D r M a h a t h i r b e r k a t a , p e m i m p i n 
d a n p e n g u r u s d a l a m a b a d ke-21 
t idak s e m e s t i n y a harus m e m i l i h j a l a n 
b i a s a j i ka m e r e k a m a h u b e r j a y a . 

" J i k a p e m i m p i n terus b e r p e g a n g 
k e p a d a j a l a n b i a s a m e r e k a l a k u k a n 
s e s u a t u , m a k a m u d a h b a g i m e r e k a 
u n t u k d i s e r a n g h e n d a p . 

"J ika a n d a berhent i t i b a - t i b a d a n 
m e r e d a h l a l u a n b a r u d a l a m belukar , 
sukar bag i a n d a u n t u k d i s e r a n g h e n -
d a p . D a n k e m u n g k i n a n a n d a a k a n 
s a m p a i k e des t inas i y a n g d i t u j u agak 
lambat sedik i t , t e t a p i a n d a t e t a p a k a n 
s a m p a i k e dest lnas i a n d a . J ika a n d a 
d i s e r a n g h e n d a p , a n d a m u n g k i n t i -
d a k a k a n s a m p a i l a n g s u n g , " k a t a n y a . 

D r M a h a t h i r b e r k a t a , k e b i j a k s a n a -
an k o n v e n s i o n a l a d a l a h ba ik b a g a i -
m a n a p u n p e m i m p i n d a n p e n g u r u s 
patut j u g a m e n i m b a n g k a n c a r a 
y a n g t idak k o n v e n s i o n a l . 

Bel iau berkata, Ketua P e g a w a i Ek-
sekutif (CEO) y a n g m e n g a m b i l alih 
se sebuah syarikat harus m e m i k i r k a n 
sesuatu y a n g mereka a k a n lakukan 
d a n y a n g t idak harus lakukan te rhadap 
syarikat y a n g mereka a m b i l a l ih . 

D r M a h a t h i r b e r k a t a , pe rka ra se-
r u p a j u g a b o l e h d i l i hat t e r h a d a p pe-
m i m p i n y a n g m e m i m p i n te r la lu l a m a , 
j ika d ia me l iha t d e n g a n tel i t i , seper t i 
s e o r a n g p e m i m p i n b a r u l a k u k a n , d i a 
a k a n d a p a t i a d a perkara y a n g per lu 
d i l a k u k a n secara b e r b e z a . 

"Dar i seg i la in , d i a m u n g k i n m e n -
d a p a t i a p a y a n g d i a l a k u k a n a d a l a h 
p e r k a r a y a n g patut d i l a k u k a n , T i a d a 
y a n g l e b i h te ruk d a r i p a d a m e m b u a t 
p e r u b a h a n h a n y a s e m a t a - m a t a un-
tuk b e r u b a h , " k a t a n y a . 


