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Kementerian wujud suasana kondusi

- Oleh Mohd Feroz Abu,'Ba'kévr

Selepas sembilan bulan di Kemen-

tinggi negara -~

lion  dalam Rancangan Malaysia Ke:

sembilan (RMK-9) untuk pendidikan tinggi
“-dan ini satu jumlah pelaburan yang besar.”
Dana ini kira-kira 50 peratus lebih tinggi -

* daripada peruntukan dalam RMKS. Bajet
- operasi kita pula ialah RM5.5 bilion tahun
~ ini dan dan RM6.5 bilion tahun depan. Kita
~mahu mendapat pulangan yang tinggi da:
ripada pelaburan kerajaan yang besar da:

- lam pendidikan. Kita perlu tingkatkan kua-

liti- institusi- kita dan graduan yang di-

. lahirkan sesuai dengan keperluan semasa. ;

Sektor ini amat penting dalam pemba-

ngunan modal insan dalam RMK-9. Saya °
‘sedang. menunggu- laporan transformasi..
” fgpendldikan:tinggi hegara ini. Draf laporan-.

- dijangka siap pada akhir bulan ini, -

+ Kajian ini melihat apa yang sudah di-

*lakukan- sejak. 15 tahun lalu dalam pen-

-~ didikan tinggi awam dan swasta di Ma-
- laysia. Kajian ini berbeza dengan Laporan

WarrZahid mengenai hala tuju pendidikan
» Hinggl
" Parlin

1 pada April lalu: : I

“ﬁ Apakah perubahan yang akan bole ‘

'@ dijangka dalam laporan terbaru ini

% merevolusikan . "sistem - pendidikan
- tinggi negara kita. Antaranya membabit-
kan perubahan dalam kurikulum yang le-
bih kerap, kemahiran-insaniah yang lebih
mantap, kerjasama rapat akademik dan

industri serta peningkatan kualiti pensya-
rah, Kita perlu menjadi kompetitif untuk -

bersaing dengan negara lain. Kita perlu
memastikan- graduan terbaik universiti
tempatan mampu bekerja di mana sdja. -

Kita juga mahu menarik 'the best minds' .
ke universiti. tempatan; Sebahagian cer-:

dik-pandai mungkin perlu berada: di pen-. : ‘ 3

‘ - Perlembagaan Persekutuan. Perkara ini .
boleh menimbulkan sensitiviti. ‘Tapi me-

-tadbiran awam atau swasta tetapi keba-
nyakan daripada mereka sepatutnya ber-
ada di universiti. Sekarang dunia akade-
‘mik tidak menarik ramai cerdik pandai
kerana banyak sebab. Salah satunyz:im-
buhan kurang menarik. Ada juga tang:
- - gapan bahawa kebebasan akademik terhad

dan ada yang tidak puas hati dengan per-

- sekitaran di universiti. .
Jadi, Kita perlu mewujudkan suasana
. yang kondusif supaya mereka sangat suka

‘atau 'passionate’ menjadi pensyarah. Tidak ‘
mudah untuk melakukan ini kerana mem.- -

babitkan perubahan dalam peraturan, soal
imbuhan, ken,aikan\pangkat dan sebagai-
. nya. Kita perlu memberi kendikan pangkat
yang lebih cepat kepada pensyarah yang
cemerlang. Kita juga menggalakkan pen-
syarah yang senior dan cemerlang terus
. berkhidmat sehingga 65 tahun.
? Ada pensyarah yang dibeban de-
% ngan tugas pengajaran yang banyak

dan mereka bagus Pengajaran tetapi

tidak banyak menyelidik. Ada pensya-

rah yang bagus dalam penyelidikan

atau analisis tetapi kurang baik dalam

.pengajaran. Apa kriteria kenaikan
pangkat di universiti. - ‘

) enerbitan kertas kerja penting sama

bihlagi antarabangsa. Tetapi itu tidak ber-
makna pengajaran tidak penting Ada pe-
lajar tertarik dengan universiti kerana me-
reka mempunyai pensyarah yang sangat

@ terian Pengajian Tinggi, ke mana -
Datuk membawa hala tuju pendidikan

erajaan memperuntﬁkkan RM18.4 bi- .

negara yang sudah dibentangkan di

 -erdana - Menteri bercakap ‘mengenai

ada dalam jurnal tempatan, lebih-le-

pandai mengajar’ "Tenaga pengajar me-

<

. mainkan peranan yang penting dalam pen- -
- didikan universiti. . =

Oleh itu, kenaikan pangkat tidak bes-
asaskan penerbitari kertas kerja saja, wa-

- rauntuk kenaikan pangkat, :
Bagi pensyarah Fakulti Perubatan um-
. pamanya, mereka ‘memainkan. tiga. pera-

nyelidikan. Bidang kerja pensyarah dalam

Perubatan secara relatifnya lebih tinggi

berbanding fakulti lain.

tinggi iaitu Turus/Staf S
: T ‘ak ramai yang mendapat Jusa A dalam
‘ perkhidmatan universiti. Kita sedang
‘berbincang dengan Jabatan Perkhidmatan
Awam, Kita berharap akan dapat lebih

lebih tinggi daripada itu:

. @ tidak mempunyai kebebasan akade-

P orsensi sekarang ialah mereka tidak
& boleh

mahu lebih banyak kebebasan. Ada yang
“mahu terbabit dalam kegiatan politik: Pe-

dikan mereka. Tetapi kita tahu ada yang

- gawdi kerajaan yang mahu terbabit datam
~ politik boleh melepaskan jawatan mereka
dan ‘terbabit,dalam politik secara se.per’guh

masa.. e

Seperti perkhidmatan awam léiﬁ,"kita ‘

tidak. menggalakkan pensyarah terbabit
dalam politik kerana ini akan menjadikan

universiti tempat mendapatkan pengaruh,”

Tugas utama pensyarah ialah dalam aka-
demik. . ... 0 oo T

*? Ahli akademik juga tidak dibenar-
@ kan berbincang mengenai kebeba-
san’beragama? N o

dak patut dibincangkan secara ter-
buka. Dalam konteks Malaysia, kita ada

reka boleh mengajar mengenai Perkara 11,
Perkara 121 dalam’ Perlembagaan Perse-
kutuan, Mereka perlu menjelaskan kepada
w’_-,pe‘lajar mengapa kita memerlukan Perkara

1Tdan Perkara 121 dan Mahkamah Syariah.

vang diasingkan daripada Mahkamah Si-
vil. . ) ‘ ‘

+Tetapi untuk terbabit dalam perbinca-
ngan umum, mereka terikat kepada un-
dang-indang negara. Pensyarah perlu ‘me-
matuhiperaturan kerana negarakitamem-

punyai pelbagai kaum dan agama. Ada

‘yang merujuk Kepada hak asasi manusia

mengikut ‘acuan negara Barat. Tapi kita -

tahu semuanya bukan sesuai dalam kon-
teks kita. o

universiti, mengapa kekosongan ja-
watan naib canselor tidak diiklankan

~untuk mendapat calon terbaik seperti
yang dilakukan syarikat multinasio-
nal? o :

ertama sekali, padamasa ini kita tidak

boleh memberi imbuhan kepada pe-

gawai asing lebih daripada yang diberikan . .
kepada rakyat tempatan. Ini struktur per-.

Khidmatan awam kita. Jika kitamahu men-
dapatkan cerdik pandai dari seluruh du-
nia, kita perlu membayar gaji yang; se-
timpal. ‘

Kedua, saya berpendapat kita mempu- -
nyai banyak individu yang berkebolehan di

nan iaitu mengajar, tugas klinikal dan pe- -
“bidang ‘ini lebih luas dan kita mengambil -

kira beban tugas mereka. Nisbah Jjawatan -
. tinggi seperti profesor periuh di Fakulti .

banyak ' profesor Jusa A dan,kalauvbo_leh :
: 3 Pensyarah di negara ini dikatakan -

oleh menyentuh atau mengkaji se- -
setengah ‘isu. Kita- tidak kawal ‘penyeli-

Untuk meningkatkan ketelusan di

cari kaedah yang sesuai untuk mendapat

-calon-yang ‘terbaik, Kita' sudahpun mem-

punyai jawatankuasa pemilih dan proses -

, - Ini sudah berjalan untuk mencari calon _
. laupun-aspek itu memainkan peranan pen- ..
ting. Kebolehan mengajar juga diambil ki-

naib canselor Universiti Malaya dan Uni-
~versiti Kebangsaan Malaysia. Sekarang ki-

ta sedang mencari calonnaib canselor uni- ~
- versiti Kelantan.. : -
: vAda;_;?persepsi'tiada keteltisan ‘dalam pe- -

milihan naib canselor. Tetapi kini kita ada
dividu terkemuka dari sektor awam dan"
_swasta. Mereka kenal pasti lebih daripada
lima ¢alon untuk setiap Jawatan. Ada ke-:
majuan dan Kita akan terus memantapkan

: “prosesini. . -
? Skim gaji pensyarah paling mak-
€ simum ialah profesor gred A yang:
sama dengan Skim Jawatan Utama Sek-
tor Awam (Jusa) A. Tetapi dalam per-. .

‘khidmatan awam, terdapat: skim lebih -

Naib Canselor UM dan UKM hanya -
@ dilantik untuk tempoh dua tahun.

Adakah tempoh ini cukup untuk me- .

hyempurnakan tugas mereka . :
K ita akan menilai prestasi mereka se-

bagus, mereka boleh- bertugas sehingga
berusia 65 tahun. Jika mereka cemerlang, -
tiada yang akan menghalangnya terus ber-
khidmat. . o
? Adabanyak persatuan pelajar di
® universiti yang berteraskan bahasa
.dan agama. Ada cadangan untuk me-

. mansuhkan persatuan ini supaya ter-
~dapat perpaduan dalam kegiatan pe- -
lajar?/ :

ajlis Pefwakjlan'Pelajaf (MPP) ada:

lajar di universiti dan saya percaya MPP-

- Inempunyai pelbagai kaum. Saya meminta
.haib canselor memastikan' setiap kaum

‘mempunyai wakil dalam MPP. Ini sangat
penting. Kemudian universiti mempunyai
kolej kediaman yang juga memainkan pe- -

-ranan penting dalam membina sahsiah pe- -

lajar. e S L
.. Dikebanyakan universiti, lebih separuh
-Pelajar tinggal di kolej kediaman dan ada

“universiti yang 80 peratus hingga lebih 90 ‘
~ peratus pelajar tinggal di kolej kediaman.

-Kolej ini mesti menggambarkan komposisi

" kaum di Malaysia. Kepemimpinan kolej
- kediaman seperti jawatankuasanya mes:
.tilah terdiri daripada semua kaum. -

. Kemudian ada persatuan pelajar. Saya.
meminta- mereka memastikan terdapat
wakil kaum dalam persatuan pelajar. Per- -

paduan juga boleh dicapai menerusi aca- -
‘ra kesenian dan sukan. Mungkin kita

perlu ada kuota bagi pemain bola sepak.
Atau pelajar:Cina bermain sepak takraw
dan pelajar Melayu bermain bola keran-
g. o :
Sekumpulan pelajar tidak berpuas-

@ hati dengan syarat menjadi calon

MPP dan kaedah pengendalian pilihan
raya MPP : )

luar mengundi adalah yang terting:
gi. Naib canselor berpendapat calon MPP

‘mesti mempunyai Purata Nilai Gred Ku-

mulatif (PNGK) tertentu; Pemimpin mes-
ti mencapai - minimum - standard kerana
jika pelajar hanya mencatat PNCGK 2.5,
mereka sukar menjadi pemimpin yang
baik. Jika syarat 3.5 pula tidak berpa-
tutan kerana tidak ramai yang layak jadi
calon MPP. .

Ada juga pelajar yang mengadu menge-

" naikaedah undi elektronik. Jika universiti

ada 30,000 pelajar, proses pilihan raya agak
rumit. Jadi kita menggalakkan universiti
membuat undian secara elektronik, Sistem
ini lebih cekap dan telus. ‘
Sesetengah universiti meminta pelajar
mengundi di kolej kediaman dan sesete-
ngah universiti undian dilakukan di fa:
kulti. Alasan’ mereka ialah untuk men-
dapatkan seramai mungkin pelajar. Naib
canselor tahu apa yang terbaik untuk uni-

- versiti masing-masing.

f‘ﬁngkat ku/alifi\ pensyarah, graduan

né’gara kita; “,Ting‘igél lagi, kita perlu men- i
Jawatankuasa pemilih yang dianggotai in-

lepas dua tahin. Dua tahun tidak -
- cukup- tetapi jika petnegang jawatan itu

§ lah penaung semua persatuan pe-

ahun lalu, jum-lah pelajar yang ke- -

‘Sekarang "d‘u‘n"ia 5

‘akademik tidak -

menarik ramai cerdik” |
padai kerana banyak
sebab. Salah satunya

- imbuhan kurang

“menarik. Ada juga
“tanggapan bahawa

- kebebasan akademik
‘terhad dan adayang

tidak puas hati dengan
persekitaran

i universiti”

| Seperti perkhidmatan

awam lain, kita tidak
menggalakkan
pensyarah terbabit
dalam politik kerana
ini akan menjadikan

- universiti tempat

mendapatkan
pengaruh. Tugas .
‘utama pensyarah ialah
dalam akademik”

Saya meminta naib
canselor memastikan

-setiap kaum

mempunyai wakil

‘dalam MPP. Ini sangat
- penting. Kemudian ‘

universiti mempunyai

_kolej kediaman yang

Jjuga memainkan
peranan penting

- dalam membina

sahsiah pelajar”

: Mustaba Mohamed

Mentgri Pengajian Tinggi



