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SAYA amat berbesar hati berada di
sini pada hari ini. Pemimpin pernia-
gaan dan pelabur adalah penting un-
tuk menentukan kesejahteraan ekono-

mi Malaysia dan juga masyarakat. Saya

ingin mengucapkan terima kasih atas
usaha, sumbangan dan penglibatan an-
~ da dalam beberapa perbincangan pen-
ting yang akan berlangsung sepanjang
beberapa hari yang akan datang.

‘Menerajui Kecemerlangan Global”

tema bagi Invest Malaysia 2010, adalah
berpadanan dengan persekltaran Bursa
- Malaysia yang berpandangan jauh ser-
ta aspirasi yang dikongsi bersama bagi
negara dan perniagaan. Ia juga berte-
patan dengan apa yang ingin saya ka-
takan pada hari ini. Dalam tahun baru,
konteks baru, dan dunia yang semakin
pulih dari kemelese\tan kita perlu fo-
kus terhadap:

B Pemulihan yang mapan dan ku-
kuh dalam jangka masa pendek dan
sederhana;

- Menmgkatkan daya saing Malaysia;

B Merancakkan pelaburan dan per-
tumbuhan swasta;

B Meletakkan negara ke arah men-
capal tahap berpendapatan tinggi;

: B Membina ekonomi yang inovatif;
an

B Transformasi nekad dan peruba-
han ekonomi untuk memodenkan
model ekonomi demi masa hadapan.

Dua belas bulan yang lalu, agenda
~ tersebut mungkin idealistik. Suasana
ekonomi sangat berbeza ketika kita ber-
himpun di sini pada tahun lepas. Pada
masa itu, dunia berada dalam kemelut
kemelesetan ekonomi global yang per-
tama. Lebih 20 juta pekerjaan telah
hilang. Sumber kekayaan bertrilion do-
lar terus hilang. Ekonomi di seluruh
dunia mengalami penguncupan Kelua-
ran Dalam Negara Kasar (KDNK). Pe-
ngeluaran industri dan pelaburan mo-
dal jatuh mendadak.

Kita mengalu-alukan ketibaan tahun

2010. Namun, sementara Malaysia ma-
sih merasai kesan kemelesetan ini, saya
percaya kita telah mengharungi rinta-
ngan dan mencapai kemajuan dalam
menongkah arus. Kita enggan menjadi
pemerhati pasif semasa kemelesetan ini
melanda rantau Asia, justeru Kkita telah
bertindak dengan tegas dan pantas.

Kita"télah menyurtik RM67 bilion
rangsangan fiskal, dan berjaya mengim-
bangi pelaburan negara yang dikehen-
daki dan perbelanjaan berhemat yang
diperlukan untuk mengurangkan de-
fisit bajet. Kita telah memperkenalkan
rangkuman insentif dan inisiatif liber-
alisasi sektor perkhidmatan yang mem-
buka peluang kepada pelaburan yang
berkualiti tinggi dalam sektor utama
ekonomi negara.

Kini, kita sedang menyaksikan hasil
langkah-langkah tersebut. KDNK bagi
suku keempat 2009 mencatatkan per-
tumbuhan 4.5 peratus, lebih tinggi da-
ripada yang dijangkakan. Pakej-pake;
rangsangan menjana ratusan projek in-
frastruktur penghasilan kerja. Eksport
kembali pulih, dan pengaliran semula
pelaburan asing yang berkualiti ke Ma-
laysia. Defisit fiskal dijangka mengecil
dar1 7.0 peratus kepada 5.6 peratus pada
tahun 2010. Indeks pengeluaran industri
kembali kukuh dengan pertumbuhan
12.7 peratus pada Januari 2010. Jumlah
eksport meningkat 37 peratus kepada
RM52 bilion dan import bertambah 31
peratus kepada RM40 bilion.

Aktiviti sektor swasta yang positif juga
amat menggalakkan. Coca-cola telah
mengumumkan pelaburan bernilai RM1
bilion yang mampu menjana 2,000
hingga 3,000 pekerjaan di Malay31a
[PO Maxis yang bernilai beberapa bi-
lion ringgit merupakan yang terbesar
di Asia Tenggara dan ini mencermin-
kan visi keusahawanan yang biasa saya
lihat dalam setiap syarikat tempatan.
JCY Berhad juga merupakan satu con-
toh kebanggaan aktiviti sektor swasta,
di mana 1a bermula sebagai syarikat
yang kecil dan kini, menghasilkan 25
peratus daripada pengeluaran pemacu
cakera keras dunia. -

Melangkah ke hadapan, pegangan
kerajaan dalam pasaran akan dikurang-
kan, modal akan dijana, inovasi akan
dipupuk dan kekayaan akan dihasilkan
bagi memberi kemudahan untuk me-
ngembangkan lagi ekonomi Malaysia.

Ekonomi global masih belum pulih
sepenuhnya daripada kejutan keme-
lesetan sejak dua tahun lepas. Negara
kita juga tidak terkecuali daripada me-
nerima impak tersebut. Sungguhpun
demikian, ekonomi Malaysia kini ber-
ada dalam landasan pemulihan yang
kukuh. Keputusan yang diambil oleh
kerajaan dan visi sektor swasta yang
dinamik telah membantu mewujud-
kan asas untuk pembangunan ekono-
mi1 Malaysia ke tahap seterusnya.

CABARAN YANG DIHADAPI

Walaupun begitu, perjalanan kita ma-
sih jauh. Sebagai kerajaan dan Perdana
Menteri aspirasi kita untuk Malaysia
dan rakyat Malaysia, adalah lebih jauh
dan bukan sekadar membimbing ne-
gara ke arah pemulihan ekonomi. Jus-
teru, segala usaha yang dilaksanakan
sejak beberapa tahun lepas akan sia-sia
sekiranya kita kembali ke status asal.
Saya tidak boleh menerima keadaan ini.
Saya berjanji: kita akan bekerja tanpa
mengenal penat lelah untuk memba-
ngun serta melaksanakan pembaharu-
an ekonomi yang diperlukan oleh ne-
gara untuk terus berkembang, untuk
perniagaan berjaya dan yang paling uta-
ma untuk kemakmuran rakyat.

Ekonomi dunia, sebelum dan khu-

susnya sejak krisis kewangan, telah me-
ngalami perubahan yang ketara. Polisi
sebelum ini yang memacu pertum-
buhan tinggl dan membantu mengu-
rangkan kemiskinan tegar, tidak lagi
memadal untuk meningkatkan tahap
pendapatan dan mewujudkan ekono-
mi berpendapatan tinggi yang Kkita in-
ginl. Kita tidak boleh hanya bergan-
tung sepenuhnya kepada modal baru
untuk menjana pertumbuhan. Seba-
liknya, kita harus menggunakan modal
ini secara lebih efektif untuk mening-
katkan produktiviti, merangsang ino-
vasi dan meningkatkan kemahiran te-
naga kerja. Jika kita tidak bertindak
pantas untuk mengenal pasti halangan
dan bertindak balas secara efektif ter-
hadap perubahan persekitaran ekono-
mi, kita akan menghadapi risiko ke-
hilangan daya saing.

Kita tidak boleh lagi bergantung ha-
nya pada beberapa sektor ekonomi
untuk memacu pertumbuhan. Kita

~ perlu me gelbagal dan memberi in-

sentif kepada industri strategik yang
baru di mana negara kita mempunyai
kepakaran, kekuatan dan potensi un-
tuk lebih berjaya. Selaras dengan per-

kembangan ini, kita juga harus mem-

beri pertlmbangan kepada manfaat
yang boleh diperoleh daripada kom-
petensi tenaga kerja Malaysia yang ber-
ada di dalam dan di luar negara. Me-
reka dengan sokongan bakat asing yang
sesual mampu menyumbangkan ke-
cerdasan minda, modal intelektual dan
kemahiran untuk membantu merea-
lisasikan matlamat kita dengan lebih
bermakna. Saya menjemput kesemua
rakyat Malaysia yang telah meninggal-
kan tanah air ini untuk kembali semula
dan bersama-sama mengembleng tena-
ga dalam proses transformasi ini untuk
mencapai potensi Malaysia yang sepe-
nuhnya.

Sistem pendidikan kita perlu dikaji
semula secara berterusan dan ditambah
baitk untuk melahirkan tenaga kerja
masa depan, dengan komitmen kepada
program berasaskan merit. Ini akan
mendorong kecemerlangan dan memu-
puk graduan berbakat yang cemerlang
dari segi pemikiran kreatif dan stra-

tegik serta kemahiran keusahawanan

dan kepimpinan yang akan memacu
kejayaan pada dekad mendatang.
~ Kita memerlukan kerajaan yang da-

pat membantu untuk memperkukuh

sektor swasta. In1 bermakna, memben-
tuk semula dan memperkasa sektor
awam untuk menjadi lebih responsif
dan bertanggungjawab kepada keper-
luan sektor swasta dan perniagaan.
Kita juga telah mengenal pasti be-

berapa polisi yang telah berjaya men-

capal tujuannya pada era sebelum ini,
namun kini mungkin menjadi peng-
halang kepada kejayaan, merencat pa-
saran dan meletakkan kita dalam ke-
dudukan yang kurang berdaya saing.
Sebagai contoh, kerajaan sedang ber-
unding untuk mengubah struktur po-
lisi fiskal yang akan menaksir semula
sistem subsidi yang wujud di Malaysia
dan meluaskan punca kutipan hasil me-
lalul cadangan pengenalan cukai bara-
ngan dan perkhidmatan.

Langkah ini akan membawa Malaysia

“sejajar dengan keadaan norma antara-

bangsa dan mengurangkan kebergan—
tungan terhadap industri, perniagaan
dan pembayar cukai. Ini adalah penting
untuk membolehkan kita terus maju ke
hadapan bersama sebagai satu negara,
di samping meningkat dan mengukuh
program jaringan keselamatan untuk
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menyokong kebajikan rakyat Malaysia

yang mudah terjejas.
Secara keseluruhan, kekurangan ini

menjelaskan keadaan pelaburan swasta
Malaysia yang masih belum pulih ke

paras sebelum krisis kewangan Asia. Dan
sebagaimana yang anda tahu, ini boleh

memberi ancaman pada usaha kita un-
tuk menjadikan negara sebagai destinasi
pelaburan asing dan tempatan.

Menangani 1su-isu in1 bukan sahaja
perlu mempunyai visi yang jelas dan
polisi yang betul tetapi ia juga me-
merlukan iltizam politik yang jitu, pe-
laksanaan yang efektif dan sokongan
rakyat yang sepadu. Adakah kita mem-
punyai semangat dan keberanian untuk
keluar dari perangkap ekonomi ber-
pendapatan sederhana?

Saya percaya kita perlu mencapai
persetujuan bersama mengenai isu ini.
Memandangkan pertumbuhan ekono-
mi semakin pulih, sesetengah pihak
mempersoalkan keperluan untuk se-

~ gera mengubah tabiat lama. Kini, ter-

dapat seruan untuk melindungi status
sedia ada. Kita jangan mudah terpedaya.
Kita memerlukan cara baru untuk ber-
tindak.

Dengan pemulihan ekonomi, kita
mesti bertindak segera untuk mem-
perkukuhkan kedudukan Malaysia di
masa hadapan. Dan ini merupakan pi-
lihan yang perlu kita hadapi. Untuk
keluar daripada perangkap pendapatan
sederhana iaitu satu kedudukan yang
merbahaya kepada mana-mana negara
dalam ekonomi global baru; atau untuk
terus kekal dengan apa yang kita tahu
dan kita selesa serta terus berharap agar

dunia beradaptasi dengan kita. Pilihan

kita dan tugasan kerajaan adalah untuk
terus menerajui polisi-polisi ekonomi
yang berjaya dalam industri berpenge-
tahuan masa hadapan, dengan pekerja-
an bergaji tinggi dan kemakmuran yang

- boleh dikongsi bersama.

LAPORAN NEAC

Pada hari ini, kita akan mengambil
satu langkah penting dalam perjalanan
tersebut. Teras utama agenda polisi jang-
ka-panjang merupakan model ekonomi
baru - yang akan disepadukan dalam
Rancangan Malaysia Ke-10 dengan visi
jangka masa yang lebih panjang yang

‘akan dilaksanakan ,melalui Rancangan

Malaysia Ke-11. [ni akan mengubah
ekonomi Malaysia menjadi satu eko-
nomi yang berpendapatan tinggi dan
mempunyal pertumbuhan berkualiti
dalam abad yang mendatang.

- falsafah yang merangkumi
kesemua bahagian binaan ini.
Dalam situasi ini, TMalaysia
merupakan bumbung tempat
kita sama berteduh. Program
Transformasi Kerajaan (GTP)

- satu program penyampaian
dalam enam Bidang
Keberhasilan Utama -
merupakan satu tiang asas

kepada rumabh ini. Tiang asas

kedua ialah Pelan
Transformasi Ekonomi yang
akan membangunkan MEB.
Dan lantainya, asas di mana
kesemua rakyat Malaysia
terus bergerak ke hadapan
adalah Rancangan Malaysia

Ke-10 dan Ke-H__ |

( Kita perlu bertanya pada
diri sendiri akan soalan asas
ini: Adakah MEB ini menjana
pekerjaan berpendapatan
tinggi di mana rakyat
mendapat manfaat daripada
ekonomi yang berdaya

saing dan cara hidup yang
lebih baik? Inilah intipati
bagi MEB
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> BISIK-BISIK

JIKA keturunan awal kita masih hi-
dup, mereka pasti menangis melihat
betapa rasa kemanusiaan segelintir
daripada kita sudah tiada. _
Keésanggupan membuang bayi dan
ada pula orang yang sanggup me-
ninggalkan anak kepada pihak lain
dan kemudian menghilangkan diri
adalah buktl jelas betapa tlada 'Iagt "
Awang amat tersentuh hatl apablla'
- mengetahui dua lagi kes - satu kes
mayat bayi ditemui dalam balang di
Jinjang Utara, Selangor dan satu kes
lagi seorang bayi kononnya diting-
- galkan sementara kepada seorang wa-
nita tetapi akhirnya tidak dituntut.
Maka amatiah wajar akhbar Awang
memulakan kempen ‘Kami Prihatin’
bagi menangani gejala buang bayi
dan penderaan kanak-kanak. @
Pemupukan kasih sayang di kala-
ngan masyarakat kita perlu dilakukan
supaya rasa kemanusiaan dapat di-
perkukuhkan. la dapat dilakukan de-
ngan penyemaian akhlak yang muila
di kalangan generasi muda. |
- Awang percaya itulah antara cara
untuk menebalkan kembali nilai ke-
manusiaan dalam masyarakat kita
yang akhirnya dapat membendung
gejala-gejaia tidak berpenkemanu-
siaan itu.

Awang - Yakin boleh!

L
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punyai juara seperti Petronas. Ia telah mem-
bina sebuah jenama yang sangat kukuh di
peringkat antarabangsa dan saya percaya,
~ kini 1a perlu membantu untuk memacu
pertumbuhan negara dengan memberi so-
kongan yang lebih lagi kepada pembekal
tempatan.

Walau bagaimanapun, melangkaui sek-
tor teras minyak dan gas, kepakaran tenaga
Malaysia di peringkat antarabangsa mam-

pu membantu syarikat-syarikat untuk ber-
kembang di peringkat antarabangsa de-

ngan berkongsi pengetahuan, bekerjasama
dalam pembidaan antarabangsa dan mem-
beri sokongan pada skala global. Dengan
mempunyal bakat tempatan yang berke-
mahiran tinggi serta syarikat yang mampu
bersaing di peringkat global, ia akan mem-
ber1 Malaysia satu kelebihan yang nyata.

Dalam sektor perkhidmatan, potensi sek-
tor pelancongan masih belum dieksploitasi
sepenuhnya. Masih banyak lagi yang boleh
dilakukan untuk menarik pasaran baru
dari Eropah dan Amerika untuk meleng-
kapkan pasaran dari United Kingdom dan
Asia. Kita mempunyai antara hutan yang
tertua di dunia yang kaya dengan flora dan
fauna serta kawasan menyelam dasar laut
yang amat menarik.

Malaysia mampu menerajui dalam me-
nyediakan pengembaraan ekopelancongan
yang lestarl, mempunyai permintaan yang
amat tinggi di kalangan negara maju. Kita
perlu mensasarkan matlamat untuk me-
nyediakan perkhidmatan yang akan mena-
rik high-end tourists, yang ingin mendapat-
-~ kan perkhldmatan eksklusif dan bernilai
tinggl.

Kita juga perlu kreatif dalam menye-
diakan bidang baru dalam industri ini.
Daripada pelancongan kesihatan, iaitu sek-
. tor yang mempunyal potensi pertumbu-
han yang tinggi, kepada ekopelancongan,
pelancongan pasaran mewah serta pelawat
yang berkaitan dengan pembangunan ne-
gara sebagai hab pendidikan serantau. Ma-
sa depan industri pelancongan Malaysia
adalah cerah sekiranya kita mempunyai
visi dan kreativiti bagi menyokong potensi
pertumbuhannya yang luas dan pelbagai.

Sebagal sebuah negara yang turut me-

ngeluarkan hasil pertanian serta bergan-

tung kepada import makanan, terdapat
keperluan strategik bagi memberi fokus
kepada peluasan sektor pertanian yang
bernilal tinggi. Masih terdapat potensi un-
tuk mewujudkan nilai melalui pembangu-
nan pertanian berskala besar, kaedah pe-
ngeluaran hasil yang tinggi, teknologi ba-
ru, rangkaian pemasaran yang lebih baik
yang akan meningkatkan pengeluaran dan
pendapatan.

Kita mesti menggalakkan perniagaan ag-
ro melalul amalan pertanian yang berse-
padu dan moden. Memandangkan masya-
rakat bumiputera di kawasan luar adalah
besar di Semenanjung Malaysia, Sabah dan
Sarawak, peningkatan aktiviti pertanian
moden secara intensif akan menyumbang
kepada pendapatan yang lebih tinggi dan
mengurangkan jurang pendapatan.

Seterusnya, untuk bersaing di peringkat
global, kita perlu memastikan sektor per-
tanian Malaysia, daripada peringkat pena-
naman sehinggalah pemprosesan, mema-
~ tuh1 atau melepasi standard dan amalan
terbaik antarabangsa, serta memasarkan
produk pada skala antarabangsa.

Malaysia juga berpotensi untuk menjadi
peneraju dalam bidang teknologi hijau dan
membangunkan niche dalam industri dan
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perkhidmatan hijau bernilai tinggi. Kita
mempunyai kepakaran dalam bidang pem-
buatan kompleks, dan merupakan peneraju
dalam sektor solar dan tenaga altematlf
serantau.

Dengan ke;ayaan terkini dalam pengko-
mersialan produk biodiversiti yang semakin
mendapat tempat di kalangan pengguna
yang peka dengan alam sekitar, Malaysia
mampu menjadi hab hijau yang menyeluruh
dalam bidang perniagaan — merangkumi
aktiviti penyelidikan, rekaan, pembuatan
dan pengkomersialan, kita mempunyai ke-
mahiran dan sokongan sektor awam.

Terdapat pelbagai bidang yang boleh di-
- terokal untuk meluaskan punca pertum-
buhan. Ingin saya memberi contoh yang lain
— industri perkhidmatan kewangan, yang
merupakan sektor pertumbuhan serta pe-
mudah cara kepada pertumbuhan sektor-sek-
tor lain. Potensi pembangunannya boleh
dilihat dalam perkhidmatan kewangan Is-
lam, serta dalam derivatif pengurusan risiko
oleh peserta tempatan dan serantau.

Kini, Malaysia merupakan peneraju per-
bankan dan pasaran modal Islam serta
industri takaful di dunia. Kita juga ber-
potensi untuk menjadi hab perkhidmatan
kewangan Islam yang bersepadu. Umpa-
manya, Bank Negara Malaysia kini dalam
proses memuktamadkan penubuhan pusat
kewangan Islam dan kelulusan dua lesen
bank Islam mega.

Persaingan kini bukan lagi di antara
negara tetapi juga bandar raya. Bagli Ma-
laysia melonjak ke arah sebuah ekonomi

pulangan lumayan dengan pelaksanaan
strategi untuk membina densiti, pemba-
ngunan kluster dan pengkhususan dalam
sektor bernilai tinggi. Menyedar1 peranan

ini, bandar raya seperti Kuala Lumpur dan

Johor Bahru perlu dibangunkan supaya
lebih sesuai didiami dan mampu menarik
bakat serta menjadi sebahagian daripada
perancangan bandar-luar bandar yang le-
bih komprehensif dan bersepadu.

Kita mesti membangunkan kluster yang
lebih kukuh dan berperanan sebagai in-
kubator untuk syarikat baru, memastikan
perkongsian perkhidmatan dan memba-
ngunkan lebih banyak perniagaan serta
jalinan universiti. Bukti menunjukkan,
pembangunan bandar raya membantu me-
ningkatkan pendapatan penduduk kawa-
san sekitar luar bandar, terutamanya apa-
bila mereka diintegrasikan ke dalam jari-
ngan rantaian penawaran.

Terdapat banyak lagi sektor pertymbu-
han strategik, di mana Malaysia berpotensi
untuk berkembang. Kita mempunyai ke-
kuatan di dalam industri IT. Industrr kreatif
- kepakaran kita dalam muzik, filem, ke-
senian dan budaya — boleh menjadi sektor
yang penting untuk Malaysia pada masa

hadapan. Dengan asas yang kukuh dalam

kepakaran di bidang perubatan, saintifik
dan pembuatan, kita boleh menjadi pusat
serantau untuk sektor bioteknologi dan

berpendapatan tinggi, kita mesti meraih

sains hayat yang berkembang pesat.

Oleh yang demikian, saya menyeru agar
syarikat, pelabur dan usahawan Malaysia
untuk merebut peluang yang ada serta men-
jadi juara serantau malah di peringkat global.
Kita perlu mewujudkan polisi intervensi ber-
sama untuk menjadikan ini satu realiti. Sya-
rikat yang menunjukkan inovlisi dan ber-
pandangan jauh dalam membentuk dan
mencergaskan semula aktiviti mereka akan
mempunyal prospek cerah untuk menjadi
peneraju dunia pada masa hadapan.

A
KERJASAMA AWAM-SWASTA

Sekiranya Malaysia ingin mencapai mat-
lamatnya, kita harus membina hubungan
strategik, kuat dan teguh serta dipacu pa-
saran berasaskan permintaan yang meng-

hubungkan sektor pertumbuhan kepada
~ MEB. Saya telah menyentuh beberapa stra-

tegl yang saya percaya kita perlu, termasuk
pemodenan sistem pendidikan ke arah me-
lahirkan tenaga kerja bertaraf dunia, pem-
baharuan fiskal berhemat yang membawa

lebih banyak keseimbangan kepada rangka

kerja hasil dan perbelanjaan, serta langkah
mesra pasaran yang berkesan bagi memas-
tikan seluruh rakyat Malaysia mendapat
manfaat daripada pendekatan baru ini.

Namun begitu, asas kepada semua stra-
tegl ini lalah kefahaman yang baru dan
jelas mengenai peranan perniagaan dan
kerajaan. Pada masa yang sama, kerajaan
hanya bertindak sebagai pemangkin dalam
mencapal kekayaan. Kita berperanan untuk
memastikan kestabilan, keterbukaan dan ke-
saksamaan dalam persekitaran selamat yang
menggalakkan, dan tidak menggugat atau
menghalang pertumbuhan.

Persaingan harus digalakkan bag1 me-

‘wujudkan pasaran yang dinamik serta efi-

sien dan sekiranya perlu, sokongan da-
ripada sektor awam akan diberikan. Dalam

tempoh 18 bulan yang lalu, kita telah

melihat dengan jelas keperluan, di mana
kerajaan harus berwaspada di dalam men-
jamin kestabilan ekonomi apabila berlaku
kegagalan pasaran.

Saya mendapati di dalam dewan ini be-
berapa bakat sektor swasta adalah antara
yang terbaik di dunia. Anda adalah peneraju
kepada penciptaan kekayaan dan pertum-
buhan. Kita akan melindungi kepentingan
ekonomi dan seluruh rakyat Malaysia secara
aktif, tetapi kita juga mahukan kepakaran
dan pelaburan daripada sektor swasta untuk
terus berkembang. Sekali lagi, untuk berjaya
dalam konteks ekonomi yang berbeza, kita
perlu melihat untuk melaksanakan sesuatu
dengan cara berlainan.

Satu daripada perubahan ini adalah de-
ngan menggunakan pendekatan baru yang
meluaskan peranan pasaran modal di ba-
wah MEB. Malaysia tidak akan berjaya,
meskipun dalam sektor utama Kkita, se-
kiranya kita kekal di takuk lama. Pencetus
pertumbuhan membawa maksud memu-
puk inovasi, berani mengambil risiko dan
kreatif dalam pembangunan produk atau
perkhidmatan baru.

Sehubungan itu, bagi memudahkan pe-
laksanaan MEB, menyokong inovasi sektor
swasta dan merangsang pembiayaan dalam
perkhidmatan yang berisiko tinggi serta
sektor berasaskan pengetahuan yang pen-
ting untuk masa depan Malaysia, saya ingin
melihat peluasan peranan pasaran modal,
berkembang daripada model pemerolehan
dana kepada model berasaskan kecairan
dan kepelbagalan ristko bagi menggalak-
kan usahawan dan pelabur untuk menjadi

sebahagian daripada masa hadapan eko-
nomi Malaysia yang cerah.

Pembangunan dalam pasaran modal
akan terus diperkukuh di dalam Pelan
Induk Pasaran Modal Kedua yang pada
masa ini sedang dirangka oleh Suruhanjaya
Sekuriti. Saya juga melihat kerancakan in-
dustri pasaran modal seperti sektor pe-
ngurusan dana, modal teroka dan ekuiti
swasta sebagai penentu penting dalam usa-
ha kita untuk mencapai ekonomi berpen-
dapatan dan berkemahiran tinggi bagi ma-
sa hadapan.

Sehubungan itu, Kumpulan Wang Sim-
panan Pekerja (KWSP) pada masa ini me-
nguasal pasaran ekuiti dan bon tempatan
sehingga 50 peratus daripada volum harian
Bursa yang diwakili oleh perdagangan ber-
kaitan KWSP, yang mana situasi ini tidak
sihat untuk pasaran mahupun KWSP.

Pada hari ini, saya mengumumkan ba-
hawa KWSP dibenarkan untuk melabur
lebih banyak aset di luar negara, dan ini
membolehkan KWSP mempelbagaikan por-
tfolio dan memberikan lebih banyak ruang
domestik untuk penyertaan baru. Pada masa
ini, KWSP mempunyai enam peratus aset
pelaburan luar pesisir pantai dan jumlah ini
akan meningkat secara ketara.

KWSP juga akan meningkatkan pela-
buran langsung di dalam ekonomi benar
Malaysia, sebagai alternatif kepada pasaran
pelaburan seperti penglibatan dalam sek-
tor penjagaan kesihatan, komoditi, harta
tanah dan pelaburan jangka masa panjang
lain dengan memenuhi keperluan KWSP

- untuk melindungi nilai pulangan benar ke

atas asetnya.

Dari segi institusi, Lembaga Kemajuan
Industri Malaysia (MIDA) merupakan
agensi utama kerajaan yang bertanggungja-
wab untuk mempromosi serta memudah-
kan pelaburan dalam sektor pembuatan
dan perkhidmatan di Malaysia.

MIDA memainkan peranan penting di
dalam transformasi negara di bawah pel-
bagai fasa pembangunan industrl sepan-
jang tempoh empat dekad yang lalu. MIDA
juga telah muncul sebagai institusi yang
diiktiraf di kalangan pelabur asing dan
domestik. Walau bagaimanapun, masanya
telah tiba untuk membuat perubahan dras-
tik bagi menjadikan MIDA sebuah agensi
promosi pelaburan yang lebih efektif.

Saya dengan ini mengumumkan bahawa
MIDA akan dikorporatkan untuk mem-
berikannya lebih fleksibiliti untuk menarik
dan mengekalkan tenaga kerja serta bakat
yang diperlukan untuk menjadi sebuah
agensi promosi pelaburan yang berdaya
saing di peringkat antarabangsa. Kerajaan
juga telah bersetuju untuk memperkasa
MIDA dengan kuasa yang diperlukan untuk
berunding secara terus dengan pelabur un-
tuk projek yang disasarkan.

Selain itu, MIDA akan dilantik sebagai
agensi pusat promosi pelaburan untuk sektor
pembuatan dan perkhidmatan, kecuali per-
khidmatan utiliti dan kewangan, bagi me-
ningkatkan koordinasi dan kepaduan antara

;:E)?QHAGI?N anggota Kabmet dan pemimpin syarlkat berkaltan kerajaan bersama Najlb Tun Razak serta Muhylddln Yassin di Pemdangan Invest Malaysua
semalam.

( Kerajaan secara beransur-ansur akan mengurangkan
peranannya dalam aktiviti-aktiviti persaingan secara
langsung dengan sektor swasta. Kita telah menyemak
semula beberapa buah syarikat di bawah Kementerian
Kewangan Diperbadankan dan agensi-agensi lain

(Kita fiada pilihan, selain daripada bergerak ke hadapan

dan menjadi negara berpendapatan tinggi dengan
pertumbuhan yang mapan dan menyeluruh.
Perubahan ini tentunya menyakitkan dan jalan plntas
pastinya menarik. Namun, kita tidak boleh hanya

mencari kemenangan mudah

pelbagai badan promosi pelaburan di negara
ini. Perubahan ini akan membolehkan MI-
DA untuk meluluskan insentif secara real
time dan bertindak dengan lebih pantas
untuk menjalin hubungan yang lebih efektif
dengan pelabur.

Oleh itu, MIDA akan dinamakan sebagai
Lembaga Pembangunan Pelaburan Malay-
sia dengan mengekalkan akronim, MIDA,
yang merupakan satu jenama yang telah

terkenal.

Sebagai tambahan kepada pembaharuan

penting institusi, saya percaya, kita juga

hendaklah memastikan keseimbangan yang
wajar antara kerajaan, syarikat berkaitan ke-
rajaan (GLCs) dan sektor swasta di dalam
ekonomi sebagai sebahagian daripada MEB.

Sebelum krisis kewangan Asia, sumbangan
sektor swasta kepada KDNK jelas mengatasi
sumbangan sektor awam. Sebaliknya, dalam
dekad pertama alaf baru ini, keadaan ini
telah berubah. Suntikan fiskal yang bermula
sebagai kitaran keperluan telah menjadi satu
pergantungan' dan mewujudkan keadaan
yang tidak mapan.

Saya telah menyentuh beberapa prinsip
utama yang akan menjadi asas kepada pe-
nentukuran (recalibration) hubungan sektor
awam-swasta, transformasi kerajaan untuk
mengurangkan birokrasi dan memfokus
kepada penciptaan persekitaran penggerak
pertumbuhan, galakan dan insentif untuk
merangsang inovasi dan produktiviti sek-
tor swasta, fokus terhadap sektor bera-
saskan pengetahuan strategik untuk per-
tumbuhan jangka panjang, dan juga peng-
iktirafan terhadap kepentingan untuk me-
rebut peluang di peringkat pasaran seran-
tau dan global yang akan membantu per-
tumbuhan ekonomi negara.

Dalam majlis yang sama tahun lalu, saya
telah menggariskan strategi untuk melihat
GLCs melepaskan pegangan aset bukan
teras, memangkin dan membangunkan
ekosistem sektor teras mereka, dan bersaing
secara adil dengan sektor swasta. Mengenai
prinsip ketiga, saya telah mengumumkan
bahawa syarikat pelaburan berkaitan ke-
rajaan dibenarkan untuk melepaskan pe-
gangan aset bukan teras dan/atau aset yang
tidak kompetitif.

Hari ini, saya ingin mengumumkan be-
berapa langkah lanjut yang dapat mening-
katkan peluang sektor swasta di samping
mengeratkan perhubungan di antara sek-
tor awam dan swasta.

Melangkah ke hadapan, saya ingin me-
lihat GLCs dan agensi milik kerajaan men-

jalin kerjasama strategik dengan sumber

modal swasta di Malaysia dalam mem-

bantu bakal pelabur supaya lebih maklum

mengenai order book kerajaan dan mem-
bina kompetensi nasional.

Kerjasama ini adalah penting, bukan sa-
haja ke arah meningkatkan strategl pe-
luasan serantau (regionalisation) syarikat-sya-
rikat Malaysia mengambil kira saiz pasaran
domestik, malahan untuk memastikan sum-
ber modal tersedia dan boleh digunakan
dengan segera.

Di samping itu, peluang untuk mewu-
judkan usaha sama dengan pelabur dari
pelbagai bidang termasuklah pelabur run-
cit, dan dana mutual tempatan dan luar
negara kekal terbuka. Sekiranya ini berjaya
dilaksanakan dalam skala yang besar, ker-
jasama ini dapat menjadi pemangkin ke-
pada satu bentuk kerjasama awam-swasta
yang. unik. Kita sudah mempunyai be-
berapa inisiatif menuju ke arah ini. Con-
tohnya penswastaan Astro dan kerjasama
di antara Malakoff dan Tenaga Nasional di
dalam projek utiliti di Arab Saudi.

Kita sudah menunjukkan perkemba-
ngan di dalam bidang pelupusan aset bu-
kan teras dan dalam masa sembilan bulan
yang lepas, Khazanah telah melepaskan
pegangan yang ketara dalam Tenaga Na-
sional, Malaysia Airports dan PLUS dengan
tujuan memngkatkan kecairan saham 1ni.
Namun demikian, lebih banyak perkem-
bangan di sektor ini perlu dilakukan.

Kita akan melupuskan aset bukan teras
dan aset tidak kompetitif dalam bidang di
mana pemegang saham strategik yang baru
mempunyai potensi untuk meningkatkan
pewujudan nilai, berbanding sekiranya me-
reka terus berada di dalam pegangan ke-
rajaan. Sudah tentu, kita perlu memastikan
pelupusan ini melepasi penilaian yang ke-
tat dem1 kepentingan awam.

Proses telus akan dilaksanakan bagi me-

“mastikan pembida yang berpotensi dari-

pada sektor swasta memenuhi kriteria mi-
nimum, termasuklah dari segi kedudukan
kewangan, rekod di dalam pengembangan
perniagaan dan kecemerlangan penguru-
san, serta tawaran mereka untuk membantu
pembangunan Bumiputera dan menjaya-
kan gagasan 1Malaysia.

Pembida hendaklah menunjukkan pe-
nyampaian yang melebihi tanda aras ino-
vasi dan penciptaan nilai, serta menyokong

matlamat MEB iaitu berpendapatan tinggi,
keteranglcuman dan ](Pmamp anan. Ragi

membangunkan proses ini, saya menca-
dangkan satu panel penilai yang terdiri
daripada ahli kewangan profesional, pakar
industri antarabangsa dan- pegawai kanan
kerajaan dilantik untuk menilai bidaan
sektor swasta bagi aset-aset GLCs. |

Memandangkan betapa pentingnya pres-
tasi sektor awam dan swasta perlu diting-
katkan, kita perlulah berwaspada bagi me-
mastikan pindahan aset GLCs kepada sek-
tor swasta tidak mengabaikan matlamat
pembaharuan dan penyampaian sektor
awam atau pelupusan aset yang menjejaskan
kepentingan awam.

Dalam masa yang tertentu, ini termasuk-
lah mengekalkan pengurusan utama dan
mengelakkan pemberhentian pekerja se-
cara tanpa rela. Pada masa yang sama, saya
sedar akan kepentingan untuk mengkaji
semula tarif dan insentif sedia ada yang
disediakan kepada GLCs jika kita ingin
menarik pelaburan swasta dan, untuk itu,
saya mencadangkan sebarang kajian se-
mula berkaitan hal ini dibawa ke Kabinet.

Dengan garis panduan dan prinsip stra-
tegik yang jelas, saya yakin momentum
perjalanan transformasi GLCs akan dapat
terus dikekalkan, dan saya mengumumkan
bahawa Khazanah telah memutuskan un-
tuk melupuskan 32 peratus pegangan da-
lam Pos Malaysia melalui dua peringkat
proses pelupusan strategik. Di peringkat
pertama yang bermula serta-merta, kaedah
urus tadbir korporat dan kawal seliaan
yang sesuai akan dipatuhi.

Perbincangan menyeluruh dengan pel-
bagai pihak berkepentingan akan dilak-
sanakan. Pos Malaysia akan membuat per-
sediaan untuk pelupusan strategik dengan
mengambil kira pelbagai aspek persekitaran
perniagaannya termasuk struktur kawal se-
liaan, penggunaan tanah kerajaan dan ke-
dudukan serta kebajikan pekerja. Isu ber-
lanjutan mengenai pendapatan rendah se-
bilangan staf termasuk posmen juga akan
dikaji semula.

Bagi memastikan kepentingan kedua-
dua sektor awam dan komersial adalah
seimbang, kerajaan akan melaksanakan ka-
jian terperinci dan mengemas kini rangka
kawal selia sistem pos. Di peringkat kedua,
Khazanah akan menggariskan proses bidaan
dan penilaian untuk memilih pemegang
saham baru deng@n tahap keusahawanan
yang tinggi bagi" memodenkan Pos Ma-
laysia. Maklumat lanjut berkaitan hal ini
akan diumumkan.

Bagi mempromosikan pelaburan eko-
nomi ke tahap yang lebih tinggi, beberapa
lot tanah di Jalant Stonor, Jalan Ampang,
Jalan Lidcol di Kuala Lumpur, telah di-
kenal pasti untuk*ditender dan dibangun-
kan oleh sektor swasta. Aset ini, jika tidak
dibangunkan, adalah satu pembaziran dan
meningkatkan kos penyelenggaraan ke-
pada kerajaan. Inisiatif ini akan menjadi
permulaan yang baik untuk lebih banyak
penjualan dan usahasama antara sektor
awam dan swasta dalam pembangunan

harta tanah.

Dalam hal ini, sukacita saya maklumkan
kerajaan dan KWSP akan membentuk satu
kerjasama bagi membangunkan 3,000 ekar
tanah di Sungai Buloh sebagai hab baru bagi
Lembah Klang. Ini akan membawa kepada
pelaburan baru yang melebihi RM5 bilion
yang akan memberikan kesan segera kepada
pertumbuhan ekonomi domestik, dengan
potensi yang besar kepada sektor swasta un-
tuk turut sama terlibat dengan lebih aktif:

Saya. juga .ingin berkongsi dengan anda
sekarang, bahawa kerajaan secara beransur-
ansur akan mengurangkan peranannya da-
lam aktiviti-aktiviti persaingan secara lang-
sung dengan sektor swasta. Kita telah me-
nyemak semula beberapa buah syarikat di
bawah Kementerian Kewangan Diperbadan-
kan dan agensi-agensi lain, dan saya ingin
memaklumkan, kita sedang mempertim-
bangkan langkah-langkah penswastaan un-
tuk Percetakan Nasional Malaysia Berhad,
CTRM Aero Composites Sdn. Bhd., Nine Bio
Sdn. Bhd. dan Innobio Sdn. Bhd. serta be-
berapa lagi syarikat dalam pertimbangan.

Selain itu, Petronas telah pun mengenal
pasti dua subsidiari yang mempunyai pres-
tasi baik akan disenaraikan pada tahun ini.
Matlamat inisiatif ini adalah untuk me-
ngurangkan penglibatan kerajaan sama ada
secara langsung atau tidak langsung dalam
aktivitl perniagaan yang akan menjadi le-
bih cekap sekiranya dijalankan oleh sektor
swasta dan memberi isyarat jelas komitmen
menggalakkan persaingan dalam ekonomi,
mengambil risiko dan merangsang per-
tumbuhan ekonomi jangka panjang yang
akan memberi manfaat kepada semua war-
ga Malaysia.

Seperti yang saya tegaskan tadi, kita tidak
mampu untuk berpatah balik kepada cara

- lama. Cabaran yang kita hadapi sekarang

memerlukan kita untuk menilai semula de-
ngan segera cara kita melakukan sesuatu.
Institusi, pendekatan dan sistem yang telah

berjaya sebelum ini mungkin perlu diubah
a11al mengilknt pernithahan landclan glahal

Pengumuman yang dibuat pada hari ini,

‘mengenai pelupusan baru, usaha sama sek-

tor awam dan swasta, serta pembaharuan
mengenai proses kerajaan untuk menjana
pertumbuhan — mencerminkan komitmen
kerajaan untuk memperbaharui dan me-
nempatkan negara kita, guna tenaga Kita,
syarikat kita dan generasi masa depan un-
tuk berdepan cabaran ekonomi global yang
kompetitif. |

Pada hari-hari pertama sebagai Perdana
Menteri, saya mengatakan bahawa Malay-
sia mesti bersedia untuk berubah. Kita
tiada pilihan, selain daripada bergerak ke
hadapan dan menjadi negara berpendapa-
tan tinggi dengan pertumbuhan yang ma-
pan dan menyeluruh. Perubahan ini1 ten-
tunya menyakitkan dan jalan pintas pasti-
nya menarik. Namun, kita tidak boleh
hanya mencari kemenangan mudah. Ia
pasti perjalanan yang membawa kesukaran
masa pendek, tetapi berbaloi dalam me-
wujudkan masa depan Malaysia yang lebih
kukuh. Kita memerlukan ‘dorongan kuat’
yang mapan dan konsisten supaya peru-
bahan besar hari ini menghasilkan arus
momentum yang semakin kuat dan mem-
bantu mencapal matlamat kita.

Maka, ini adalah detik penentuan bagi
Malaysia. Sedang kita pulih dari kemele-
setan ekonomi, adakah kita akan mem-
punyai kekuatan dan wawasan untuk mem-
buru agenda perubahan yang hebat lagi
mencabar, tetapi amat perlu demi masa
depan negara kita? Jawapan kita adalah
dengan mewujudkan pekerjaan berpenda-
patan tinggi, memberikan anak-anak kita
peluang pendidikan yang terbaik, serta me-
narik pelaburan berkualiti tinggl, yang akan

. menjadi tema pendorong perhimpunan

penting ini. v
Di persimpangan yang genting ini, di

- mana kita mengimbangkan sejarah negara

dengan masa hadapannya, saya percaya kita
ada kekuatan untuk mencapai cita-cita Ma-

laysia.

Namun begitu, ia adalah lebih besar
daripada cita-cita ekonomi negara kita. Ini
adalah tentang kehidupan yang lebih besar
peluangnya untuk generasi masa hadapan.
Ini adalah tentang membuka mata ke-
luarga berpendapatan rendah untuk mem-
bantu mereka keluar dari kemelut kemis-
kinan. Ini adalah tentang lapisan masya-
rakat kita di mana setiap daripada kita
mempunyai peluang dan tanggungjawab.
[a mengenai meletakkan Malaysia di bari-
san hadapan ekonomi berpendapatan ting-
gi supaya kita dapat berdiri sama tinggi
dengan negara maju lain.

Saya yakin dengan sokongan anda - ba-
hawasanya kita akan memilih jalan yang
betul, bergerak ke hadapan dan bukannya
mundur, dan membina Malaysia yang lebih
saksama, kukuh dan dinamik untuk dekad
yang mendatang. Saya menyeru anda ber-
ganding bahu dengan saya dalam perjalanan
bersejarah ini untuk membina kemakmuran
dan masa depan baru demi 1Malaysia.
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