PERDANA
LEADERSHIP
FOUNDATION
YAYASAN
KEPIMPINAN
PERDAMA



% $4 4

MR R ey g

- v1~
_,Q*A*“
Wt RREREI SN Y
bR
{ I% ‘ Ay
S REA R 5 : i
;S" Wi ‘
TLCT Ve L T :
5 E g g 1)
paiteds Y ’
lt."i ."%
2 g ;
Mt

P 4
&
s
S,
s

&
. A

i

e gy

F

PERDANA
LEADERSHIP
FOUNDATION
TAYASAHN

EEPIMPINAMN
PERDAMA




AHMAD SAID
e kakyat
| Untuk

PERDANMA
LEADERSHIP
FOUNDATION
¥ A Y AS AN
EEPIMPINAG
FERDAMA



Ao 12 49

Ahmad Said Dari Rakyat Untuk Rakyat

Hak Cipta Terpelihara © 2011. Tidak dibenarkan mengeluar ulang mana-mana bahagian artikel, ilustrgsi dan is'i kandungan
buku ini dalam apa juga bentuk dan dengan apa cara sekalipun sama ada secara elektronik, fotokopi, mekanik, rakaman,
atau cara lain sebelum mendapat izin bertulis daripada Ketua Penerbit UMT, Universiti Malaysia Terengganu, 21030

Kuala Terengganu, Terengganu, Malaysia.

© 2011 Al rights reserved. No part of this publication may be reproduced or transmitted in any form or by any means,
electronic or mechanical including photocopy, recording or any information storage and retrieval system, without permission
in writing from Ketua Penerbit UMT, Universiti Malaysia Terengganu, 21030 Kuala Terengganu, Terengganu, Malaysia.

Diterbitkan oleh / Publish in Malaysia by
Penerbit UMT,

Universiti Malaysia Terengganu,

21030 Kuala Terengganu

Terengganu, Malaysia.

http://www.umt.edu.my/penerbitumt
E-mel: penerbitumt@umt.edu.my

Perpustakaan Negara Malaysia Cataloguing-in-Publication Data

Aziz Deraman, Dato’, 1959-
Ahmad Said : dari rakyat untuk rakyat / Aziz Deraman, Noraien Mansor.
ISBN 978-967-5366-72-7
1. Ahmad Said, Dato’ Seri. 2. Politicians--Biography--Malaysia.
I. Noraien Mansor, 1960-. II. Judul.
923.2595

Set in Arial

Penerbit UMT,

Universiti Malaysia Terengganu

21030 Kuala Terengganu, Terengganu,
Malaysia.

Editor Kopi:Rabil Sitta Abd. Rahman
Pereka Kulit Buku: Mohd Fadli Abdullah
Reka letak: Mohd Fadli Abdullah

Dicetak oleh:

PR PERCETAKAN -y
iad NASIONAL L ;
PNMB MALAYSIA BERHAD

Jalan Sultan Mohamad,

21100 Kuala Terengganu,

Terengganu Darul Iman.

Tel: 09-6204155/54 Faks: 09-6223278

v
LN

PERDANA

Website: http://www.printnasional.com.my : ULEADERSHIP
e-mail: pnmbkt@printnasional.com.my o Y f -;:flﬂﬁl}.ﬂxll{ A
: '\"_".',.j'f.'v‘ A5 A M

da 2 .a59% EEPIMPINAM

PERDAMA

A /r'\



AHMAD SAID
G"TL )?akya.t
Uhtuk )?akyat

Ay Deraman
Novaien Mansor

p

7

UNIVERSITI MALAYSIA TERENGGANU

Penerbit UMT
Universiti Malaysia Terengganu
21030 Kuala Terengganu
2011

PUSTAKA PERDANA

(A o

FOUNDATION
¥ A Y AS AN
EEPIMPIMNAM
FERDAMA




= T
b L = o
1 > &
1 iT
' ' et
r e
= o 4

s l(l(‘t&llw
S S 1f

=" 3 gl

S a o b - i e el T - LA v
e ,& J_unvu;_J o, T, e -
S ﬂ...: . 3 ol Arorms # 2 T e -

B

[ et =y

- e
_— -
s e . # 1
-y e
- S e
- ——~ Y
- g
b g
- -
" -
- - [ o




T — —

- N om%ﬂdnwﬂﬂ”

% i >
- ~ =
& & :
i 5 =
~ ~ . > =
S S
—
~ %
- wow o~ S~ >
. & e " S
N
-~ k. - o -
~ R o, i -
- ’ ~ L <
~ N O A - ~ B
x Ry . A ~ -



-

-

e

4

o = -

I S

Lbi

-

1




O R
KANDUNGAN

SEKAPUR SIRIH

SEULAS PINANG

MENGENALI AHMAD SAID

ALAM PENDIDIKAN

PERKAHWINAN DAN KELUARGA

TAPAK KERJAYA

PENTAS POLITIK

AHMAD SAID sebagai MENTERI BESAR TERENGGANU
TERENGGANU CEMERLANG

AHMAD SAID Insan PRIHATIN

b

IX

13
27
39
45
57
83

167

PERDANA
LEADERSHIP
FOUNDATION
YAYASAMN
KEPIMPINAN
PERDAMA






B X

SEKAPUR SIRIH

Bissmillahirrahmanirahim

Assalamualaikum warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam 1Malaysia

(UMT) dan Prof. Madya Dr. Noraien Mansor, Dekan Fakulti Pembangunan Sosial (FPS), UMT kerana

berjaya menerbitkan buku; Ahmad Said Dari Rakyat Untuk Rakyat. Saya merasa gembira dengan
pencapaian dan pembangunan Terengganu di bawah kepimpinan Menteri Besar, YAB. Dato’ Seri Ahmad Said
selari dengan ‘Rakyat Didahulukan Pencapaian Diutamakan’.

Saya melihat slogan ‘Merakyatkan Pentadbiran dan Pembangunan' yang diperkenalkan beliau mampu
menggerakkan kemajuan negeri dalam pelbagai bidang. Justeru sewajarnyalah perkembangan pentadbiran
dan pembangunan Terengganu didokumentasikan untuk tatapan umum khususnya rakyat negeri Terengganu.
Harapan saya semoga penerbitan seumpama ini dapat diteruskan untuk rujukan generasi akan datang agar
dapat mengenali dengan lebih dekat pemimpin yang menyumbangkan kepada pembangunan rakyat, bangsa,
agama dan negara.

Tahniah dan syabas kepada Prof. Dato’ Dr. Aziz Deraman, Naib Canselor Universiti Malaysia Terengganu

Sekian, Wassalam.
1Malaysia “ Rakyat Didahulukan, Pencapaian Diutamakan”

YAB Dato’ Sri Mohd Najib Tun Hj. Abdul Razak
PERDANA MENTERI MALAYSIA
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