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UCAPAN Yah«Be TIMBALAN PERDANA MENTERI DI UPACARA MEMBUKA RASMI BANGUNAN
BARU MARA PADA 10 MAC, 1967

‘x‘imn Pengerusi,

. Puan~tuan vang hadir sekalian:

Saya ematlah sukacita bagi pihmk Kerajaan Perikatan dan bagi
pihak MARA mengalu-alukan kedatangan tuanwtuan sekalian ke upacara
yang besar makngnya pada petang inis |

Tujuan menjemput tuan-tuan sakaliam hadir di sini dan juga berada
saiama beberapa hari dai Ihu Kota 1ni, 1alah supaya tuan-tuan dapat
 ‘melihat sendiri akan usaha-usaha ymng med&ng dijalankan oleh Kerajaan
untuk mernplong rakyat yang miskin dmn mundur, terutama sakali yang
duduk di kampung-kampung supaya dapat memparbaiki taraf hidup mereka
dan dﬁpat’aangamh&l bahagian vang lebih besar dan luas lagl dalsm

lspangan perniagasn dan perusahasn,

Saménjak tuan-tuan sekallan sampai di Ibu Kota 2 hari yangyi&lu
sahingga‘h&ri ini éataﬂg‘k& sini,‘ﬁuaﬁn@uan sekalian‘damm&lah'm&lﬁ&ﬁt
dan memperhati segala usaha yang sedang éijalankan oleh pihak Ferajaan
dalam semua lapangan un&uk hendak memajukan negara kita,malaysia, untuk
‘hendak mangia&kan Kemerdekaan yang telsh kita capai, dan untuk hendak
H£ME@ri'%&mpat yanq‘sampurﬁa kepada ti&pmﬁiapawrmﬁg xm%y&t'di negaa
kita inly Usaha-usaha ini t@&mh barjalan beberaps tahun yang 1&&&,

8 atam 7 tahun, aem&njak Kerajaaﬁ maluncarkmn Ranaangan Pamhangunau
Luat ﬁandaw_aeaawa besar-besaran dan telsh bany&klah‘§ewuhah'

yang telsh dapat dicapal di kampung-kampung dan juga di han&awmbanﬁﬁﬁm
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Boleh dikatakan tiawtﬁ/ap wm rakyat di negare kita ini telash dapat

menerina sedikit sebanyak nikmatenikmat daripada rancangan-rencangan
kemajuane

Sekarang, Kerajssn adalah beragem hendak meneruskan rancangane
ranﬁaugannyagvhémﬁak memg@rkuatk&n lagi uﬁ&hwmuﬁahanya dalam lapangan
yang penting ini supa&é ¢ltawcita dan hasrat rakyat yang berkehendskkan
képéda ta&mf‘hiﬁug‘yang lebih amm@ﬁxnﬁ dan‘bahagia lagil, skan da@at
aiaap&i eiéng&n Wmmmw - Saya harap dalam m@ tuan~tuan beraca di
zhu-ﬁpta iai,,huanwﬁuan.aapaé é&baﬂarmbanaxnya memahami dengan ﬁedalmm»
dﬁiﬁmﬁw bahawa pihak Kerajsan menerusi mmaﬁ. mjm%—w,*;amt dan
nafbadapﬁnwp@rbaﬂanmn hendak memp&rhai&i km&é&an hidup rakyat m@aﬁaﬁ
b@rjalan dengan teratur ﬁan dmngan aa&purna, daﬂgaa agan ymng pﬁﬁﬂhﬁ

Oleh sebab MARA ini adalsh sebush perbadanan bagi menjalankan
kehanﬁak dan hasxat rakyaﬁ bagi faedah rakyat senﬂiri, maka pada hari
yang berhahagia dmn beraajarah hagi MARA ini. wakd lwwalkil rakyat dari
kamnung~kampﬁng daltu tuaﬂmtuan swkali&n aahagai ketuasketua di peringkat

kampung teiah éi;amput hadir bawaammmﬁama di sini &i temasya ini, sebagai | %
tetams khas kepada MARA, Tuanwtuan sekalisn pada hari ini mengambil (
2 hadir
& temasya semacam inie Ini adalah menunjukken behawa di dalam usshae

tempat Menteri-menteri dan o rong-orang kensmaan yang hia&a éif;fﬂ;f

usaha Kerajaan dan MARA hendsk meninggikan taraf hidup rakcyat, ﬁeﬂﬁﬂk
memberi peluangepelusng yang lebih luas kepada rakyat dalem 1&pmmgﬂﬁ
iktisad, k@mmama di peringkat kampung seperti tuahetuan sekalian,

" adalah mempunyai peranan yang sangat penting peranan yang samawsama mise
tahaknya seperti peranan yang dijalankan oleh Henteriementeri, wakilewakil

rakyat dan pegawsiepegawal kanan Kerajaan, Sama ada jaya atau tidaknya
dang yang lebih lues kepada rakvat

usaha-~usaha untuk memberi peluangwpel




dalam lapangan iktisad bagl rakyat mendapatkan taraf hidup yang lebih
tinggl dan lebih sempurna bergantunglah kepada ussha-usaha dan tenaga
yang tuan-tuan sekalian dapat keluarkan dalam lapangan ini, Kesimpulane
nyat kejavean dalam lapangan yvang pefting ini bergantunglah kepada
usaha dan kerjasama tuan-tuan sekallan dan rakyat jelata selurshnya
vang bevkehendakkarn faedah-faedah danvnikmatwnikmat daripada rancangan

kemaituan ini,

Inileh perubshan-perubshan yang sebenarnys saya kehendaki jaltu
perubahan perasaan, perubahan semangat, perubahan cara menghadapl
kehidupan hari~hari hendaklah tiap-tiap orang berfikir dan faham bshawa
tanggung jawab mereka itu sendiri terubama sekall jebatan~jabatan
reralaan, perbadanan-parbadanan seperti MARA, Bank Bumiputera, FAMA,
Lembaga Kemajuan Tansh dan lain-lain hanya boleh memberi peluang dan
pertolengan-pertolongan hanya dengan adanya kerjasama dan perkongsian
sepenuh~penuhnya di antara rakyat dengan pihak kerajman dapat kejaysan
vang dicita-cfta cleh rakyat itu dihasilkan dan dapat kemejuan yeng die-
cita~cita itu dicapal d@ngan sempurna, Inilah perubshan Fikiran dan
pandangan yang sebenarnya vang dikehendaki, Inilah pesenan yang besapr
sokall yvang saya harap akan dipanjangkan kepada tlap-~tiap orang di
kampung-kampung , saudara-saudara dan sahabat handal sekalian supava
dengan parasaan vang Earu, dengan semangat dan keazaman yang baru itu,
dapatlah sebenar<benarnya kita mencapal cita-cita yvang kita kehendaki
delam lapangan menperbaikl keadasn hidup rvakvat dan memperkuatkan

iktisad rakyat,

Hari inl ialah "Hari MARA", MARA adalah mempunval tugas-tugas vang

pernting dalam ussha-ussha Kerajaan hendak meninggikan taraf hidup rakyat
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di luar bandar, MARA adalah dikehendaki menjalankan ussha-ussha dalam
lapangan inl selain daripada ussha~usahs yang telah pun dijfalankan

oleh Kerajaan dan yang sedang dijalankan di dalsm rancangan pembangunan
negara, sepertl mengadakan sekolah-szkolah, kemudahan-kemudahan
kesihatan, taliair, kemudshan-kemudahan masyarakat, jalanrayay rancanganw
rancangan tanah dan beratuseratus bahkan b@ribu%ribu rancangan-rancangan

yang lain,

Tugas MARA yang penting ialah menjadi "agen” atau “pemegang &manﬁﬁ _
rakyat" untuk hendak menolong ahliwghli bumiputera supaya dapat menéamhil
bszhagian yarg lebih besar dan lebih luas lagl dalam lapangsn perniagaan
dar perusahaan; hendak mengadakan kemudshan-kemudahan bagi mewmberi
latihan kepada ahli-ahli bumiputera supaya mereka itu dapat menjalankan
usaha-uszha dan mengambil bshagian dalam lapangan perusahaan dan per-—
ni&qaan baik di bandar-bandar mahupun di luar handar* mengadakan Kewe
rudahan~kemudahan kenderaan dengan mﬁnjalank&n perkhidmatan bas di
kawasan-liawasan luar bandary menolong den memberd nasihat kepada ahli-
~ahli bumiputera termasuklah kontrektor-kontrektor dan penborong-pamboreng
dan ahli-ghli perniagaan vang lain melalui Bahaglan Perkhidmatan Nasihat
dan lagi tugas MARA falah hendak mengadakan bantuan wang kepada ahli-
ahli perniagaan humipuﬁér& supaya mereka dapat mempunvai modal untuk

hendak menialankan perniagaan masing-masinge.

Untuk hendak menjalankan tugas ini, MARA sdalah dibshagikan kepada
beherapa bahagians
Bahagian Kenderaang
Bahagian Pinjamany
Bahafilan Khidmat Penasihaty

Bshaglan Latihang
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Bahagian Perdagangan & Perusshaan;
Bahaglan Kewangan dan Kirawkira, dan

Behagian Pentadbiran.

Saya amat sukacita laitu semenjak MARA ini ditubuhkan setahun
setengah dahulu, banvek kejayvaan telah dicapai oleh MARA dalam mene

jalankan tugas-tugasnya,

Bshagian Kenderaan: MARA telah dapat mengadakan perkhidmatane

parkhidnatan bas kepada beberapa tempat di Rancangan L@mbaga Kems juan
Tansh Kerajaan dan di beberapa kawasan yang baru vang dahulunya tidaek
mempunyal jalanravaedan tidak mempunyal kenderaan. Pada masa ini MARA
mempounyal tidak kurang dari 375 bush bas yang sedang menjslankan pere
khidmatan di luar 5aﬂdar melipmtl jalanraya sepanjang lebih dari 1,000

ratuy

Bahaglan Latihan: MARA telsh méﬂgadakan éidak kurang daripada 352
*scholarship' untuk bumiputera yang sekarang sedang mendapat fasdahw
fasdah daripada ’schularshipwschalérahip* ini untuk menerima pelajaran
tinggi, baik di Malaysia ataupun di seberang laut, Tujusn latihan ind
ialsh supaya mereka itu depat mengambil tempat yang sempurna dalam usahaw
usaha kemajuan den iktisad di negara kita, Bilangan ‘scholarshiptini

akan ditambah dari setahun ke setahun,

Dan lagl lspangan latihan di Maktab MARA, Petaling Jaya telah di-
perbegarkan. Pada tshun ini bilangan penuntut-penuntut telah meninckat
kepada 536 orang. Sekarang persediaan ﬁadang dijalankan untuk hendak
melipatgandaken bilangan penuntut-peruntut pada tahun hadapan dan
kemudian ﬁaripaéa itu bila bangunan Msktab yang baru dapat didirikan

di Batu 3 Jalan Klang MARA berharap dppat memberi latihan kepada lebih
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kurang 3,000 orang penuntuts Kelaswkelas istimewa akan diadakan bagi
HeS4Cey terutama sekall dalam lapangan sains supaya ahliwahli bumirutera
dapat mengambil bahagian yang sempurna di dalam dunia yang moden dan

vargy telah mempunyal banyak kemajuan inie

Selain daripada Maktab MARA, ada beberapa latihanwlatihan perw
niagaan dan perusshaan (vocational training) vang sedang dijalankan,
umpamanya, dalam bmhagian motor mekanik, bahagian p&xumﬁhaan hotel
dan restoran bagl kontrektorekontrektor dan jugas lapspgan-lapangan

perniagaan dan perusahaan yang laine
§
Bahaaisn Piniamaﬁﬁtmﬂarkenaam dengan Bahaglan Pinjaman Wang ini,

bahagian ini telah m%ngéiuarkan pinjaman leblh kurang $34 juta di
samping pinjaman inithRA telah juga memberi nasihat dan bantuan teknik
untuk meniamin usaha;usahm yang dijalankan oleh bumiputera itu akan
mendapat kejayaan yang sepenuh-penmuhnyas Bersams-~sama dengan rancangan
piniahman wang ini, MARA telah juga memberil nasihat dalam lapangan
mengelola dan menjalankan pernisgaan *bock keeping', 'marketing! atau
pasaran dan MARA sedang mengambil pegawal-pegawail yang mempunvai penga-
laman dalam lapangan inl supaya dapat dihantar ke kawasan-kawasan di

lvar bandar untuk menjalankan tugas mereka itu,.

Bzhagian Perniagaan dan Perusahsan: Dalam lapangan perniagaan den
perusahaan, MARA adalah memberi tempat-tempat kepada Bumiputera supaya
dapat menjalankan perniagaan di bandarwbandar dengan mengadskan kedaim
kedai dan juga bazar-bazar supaya shliw-ahli bumiputera yang sebenape
benarnya mempunyal keazaman hendak wmenjalankan p@xniagaan dapat tempat
yang sempurna bagi menjalankan perniagaan-perniagasn mereka itu. Begitu

juga MARA ada menjalankan perusahaan bersama atau "joint venture system",
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umpamanya, perusahaan hendak mengeluarkan kayu balak dl kawasan Jengkas
hendak mengadakan perusahaan kulit dan perusahaan membuat kertas,
Perusahaan-perusahaan ini perusahaan besar dan rancangan ini lalsh
MARA sebagail mewakili bumiputera negara kita ini mengadakan kerjasama
dengan badanwbadan yang lain sema ada pehodal dari luar ataupun dalsm
negeri., Ini adalah satu jalan bagi membolehkan ahli~ahli bumdputera
mengambil bahagian di dalam pmrusahmam~y&ru%ahman yang hesar di regafa
kita ini, Selain daripada itu MARA telah mengadakan satu rancangan
menanam modal dengan mengadakan “Unit Trust" ialtu rancangan membeli
sahanm daripada @a%uééhaanwpﬁruﬁahaan besar 41 negara kita ini bagi
pihak ahli-ahli b%miputera.ymng berkehendskkan sahame-sahan ini dan
dengan adaﬁya'ﬁaig¢ﬁvniﬁ Trust® inl maka dapatlah ahii~ahli bumiputera

itu menerima keuntungan-keuntungan dan sahame~saham itu terselamat,

Tuan~tuan sekalian, nyatalah daripada contch yang saya sebutkan
ini, MARA adalsh mengambil bahagian yang penﬁing dan menjalankan apa
juga usaha yang patut untuk hendak menolong bimiputera dalam lapangan
perniagaan dan perusahaan, Akan tetapi, tuan-tuan sekalian, saya sukae
lah menegaskan di sini bahawa MARA tidak dapat hendak menoleng ahlie
ahii bumiprutera yang hendak menjalankan perusshaan dalam lapangan perwe
niagaan dan iktisad, melainkan merekaw-merska yang berkehendakkan bantuan
ity dapat menjalankan usaha dan meﬁikul dengan sepenuh-penuhnya tanggunge
jawab bagi menjalankan perusahaan-perusahaan itu. Ini adalah bermakna
bahawa MARA mustahak mendapat karjaﬂama &aripéda ahlimahli hﬁmiput@ra
dan tugas-tugas MARA ialah hendak mengadakan perkongsian dengan shli-shli
buniputera - perkongsian di antara ﬁuaﬁ~&uan sebelah pihak dan HMARA sew
belash pihak lagi. Dengan adanya usaha-usaha yang tuanetuan dan rakyat

negeri ind berani curahkan dalam lapangan peruszhaan masingemasing dan
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dengan nasihat dan pertolongan dmﬁi MARA maka kejayaan dapat dicapal
dalam lapangan~lapangan yang kita kehendaki itu. Kita tlidak boleh
berharap kepada kejayaan dalam ugshawussha kita, melainkan kita sen-
diri beranl mencurshkan usaha dan tenaga kita sendirl. MNasihat dan
pertolongan daripada MARA balk pertolongan wang mahupun pertolon an-
pertolongan yang lain, tidak boleh menjamin kejayaan dalam perusahasn
dan perniagasn seseorang itu, melainkan orang itu sendiri berani mem-
berl kerjasama vang sewajarnya, mengeluarkan usaha dan tenaga dan

meruniukkan keazaman hendak meniayakan peruszhaannys .

Tuan-tuan sekalian, dalam beberapa tahun yang lalu, seperti saya
xatakan tadi, Kerajaan Perikatan telah melancarkan rancangan-rancangan
pembangunannya dengan jaya dan telah mengadakan perubshan-perubahan
dan kemajuan-kemajuan yang b&uyam-di seluruh negera kita ini. Kerajasn
Perikatan telah berjaya membaws kemidahan-kepudahan hidup dan kemajuane
kemajuan yeng kita #idak dapat mimpikan dala% masa sebelum merdeka dahmlu,
seperti sekolah-sekolah, kemudahanekemudahan kesihatan, jalanvaya-ijslanraya,
bekalan-hikalan alr, rancangan-rancangan tansh, Masjid-mesiid, Suraue
surau dan sebagainyas Semua rancanganwrancangan ini telah dijalankan
dengan jayanya dan tuan~tuan dan rakyst negeri inl telah dapat menerima

nikmat-niknat daripada rancangan-rancangan ini,

Akan tetapl Rancangan ini tildak akan memberi faedah, melainkan kita
semia - tuan~tuan dan rakvat negeri ini - berani menimbulkan semangat
atau jiwa pembangunan laitu semangat dan jiwa berani berussha dan bhepe
temaga,lﬁamangat yvang “erajaan kehendaki dalam Gerakan Maju yang sedang
dilancarkan di negara kita ini, Kita secbagal satu bangsa merdeka tidak

boleh mendapat kemajuan semata-mata dengan adanya jalanraya dan dengan
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adanya sekolahesekolah, Xita hanya bolahxgan%apatkmn kemajuan dengan
usaha dan tenaga kita, dengan keazaman r@é&a%gﬁbgeri ini semua, Inie
lah semangat yang dikehendaki dalam Gerakan Maju, Inilah pertukaran
fFikiran yang jauh iaitu tiap~tiap orang rakyat negefi ini m&liﬁat

gandakan usaha-usaha mereka dalam menjalankan FENCANGEN-IENCENGAN Ko

majuan dan perusahaan yaeng mereka itu kehendaki.

Bangunan MARA yang besar dan indah ini ialah penuh dengan semangat
Gerakan Maju, semangat gerakan MARA, semangat gerakan bumiputera, Dalam
bengunan ini ada penuh dengan rancargan-cancangan, peruh dengan clta~cita -
yang bailk, peruh dengan usaha-usaha yang jujur dan ikhlas untuk hendak
menelong rakyat?dan ahli%éhli bumiputera, untuk hendak memperbaiki
keadaan hidup m%xeka itu, Akan tetapi bangunan in! bukanlah didirikan
untulk ah&i«ahlighumiputera datang kemari berlindung, berhenti rehat
atau 5@mata«mat% hendak minum atau makan di restoran yang ada di sini dan
memandarg kepad; kemajuan-kemajuan yang sedang berjalan di sekellling
bangunan ini. Bangunan MARA ini didirikan ialsh dengan kehendak MARA
yang telah ditubuhkan dengan satu tujuan sahaja iaitu membolehkan rakyat
negeri inl dan ahli~-ahli bumiputera berdiri di atas kakinya sendiri supaya
mereka itu berbangga vang mereka itu telsh menjalankan rancangan-rancangan
untuk m@mp@rbaiki keadaan hidup mereka itu dan mereka itu telah‘dapat MEr-
capali cita-cita dan hasrét mereka itu untuk hendak mempunyai satu taraf

hidup yang sempurna dan yang sesual dengan negara kita vang merdekas

Dengan sebab itu pesan saya kepada tuan-tuan pada hari ini ialah
bila tuen-tuan balik ke kampung masing-masing supaya memanjangkan kepada
sahabat-szhabat dan saudara-saudara kita di kampung-kampung bahawa MARA

iri ialah dipunyai eleh tuan-tuan sekalian, dipunyai oleh bumiputers
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sekalian, MARA ini sedia hendak memberi partolongan dalam semua lapangan,
lapangan latihan, lapangan latihan perniagaan, lapangan mendirikan perw
usahaan dan sebagainya yang ﬁikahandaki oleh bumiputera, Akan tetapi
saya harap tuan-tuan dan ahliw-ahli bumiputera sekalian yvang sentiasa ingat
‘dan berfikir bahawa usaha dan kemudahan~kemudshan yang diberi oleh MARA
itu tidak akan berguna kepada tuan-tuan sekalian, melainkan tuan-tuan
sekalisn menggunakan ussha-usaha dan tenaga sendiri, akal fikiran dan
tulang urat sendiri dan menunjukkan keazaman yvang peauh untuk héndak

men jalankan perusahaan masing-masing., Hanyalsh dengan adanya kerjasama

di antara kedua pihak antara pihak rakyat dengan pihak MARA barulah
kehasilan akan dapat tercapals Kalau tidak ade semangat den keazaman
hendak berusaha hendak meﬁjayakan perusahaan, bagaimana banyak perw
tolongan teknik diberi, bagaimana banyak bantuan pun dibmri; bagainana
banyak wang diberi, bagaimana banyak nasihat diberi, tidak akan men=
datangkan hasil dan tidak akan memberi faedash kepada rakvat sekalian,
Dengan sebab itulah perkara yang penting bagi kita ialah menanam,

mepimbul dan menyalakan semangat Gerakan Maju, semangat pembangunan,
gemangalt dan keazaman yang beranl berusaha dan bertenaga ﬁntuk METDE
baikl keadaan hidup kita sekalian., Inilsh dia seruan saya kepada tuane

tuan pada harl yang berbahagia ind,

Sekian sahaja, saya ucapkan tuan-tuan sekalian Selamat Balik ke
kampung masing-masing dan Selamat Maju Jaya kepada MARA, mudah»mudaﬁ&n
Allah sewets skan menyertai cita-cita kita yang murni - daripada pihak
Kerajaan dan rakyat - untuk hendak memperbaiki keadaan hidup penduduke
penduduk negara kita inl dan menjadikan Malaysiz ini sebush negara yang

- maju, aman dan makmure

Terima kasihae
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