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TIMBALAN PERDANA MENTERI BERUC!iP PADA 
DENAN PtiatJiaG;IAN DAN PEPUSAZ~AE MZLAYU 

45 Ucapan Timbalan Perdana Menteri, Dr. Mahnthir Moh ad, di 
majlis makan malam Dewan Perniagaan dan Perusahaan Melayu Malaysia 
Cawangan Wilayah Per 
pada 22hb April, 

oolcutunn di Xirwana Ballroom, Hilton Kuala Lumpur 
'197'1 pukul 8.15 malam : 

Saya ucapkan berbanyak terimakasih pada Dewan Perniagaan dan 
Perusahaan Melayu Malaysia Cawangan Wilayah Persekutuan yang telah 
sudi menjemput saya d!an isteri hndir pade malam ini dalam satu majlis 
yang amat permai. Sukn juga saya mengucapkan syabas kepada ahli-ahli 
Dewan Cawang,an ini stas daya usaha mereka mengumpulkan derma bagi 
tujuan kebajikan terhadnp ahli-nhli serta anak-anak bumiputra yang 
mempunyai minnt di dalam bideng perniagaan dan perusahaan. Saya yakin 
dengan adanya keg&tan yang positif dari pihak Dewan sudah tentu segala 
usaha dan rancangan yang ditaja oleh Kerajaan akan dapat mencapai 
sepenuh kejayaan. 

Sejak Dasar Ekonomi Baru mulai dilancarkan pada tahun 1970 
hinggalah ke masa ini, Kerajaan telahpun menubuh beberapa njensi-ajensi 
baru serta mengkaji semula, menilai dan mengubahsuaiknn dasar-dasar 
Kerajaan supnya selaras dengan kehendak matlamat Dasar Ekonomi Baru, 
khususnya bagi menentukan bahawa menjelang tahun 1990, 30% daripada 
kegiatan-kegiatan perdagangan dnn perusaha,zn dalam ekonomi negara ini 
hendaklah dikuasai don dikendaliknn oleh orang-orang Melayu dan kaum 
bumiputra yang lain. Penubuhan njensi-ajensi ini serta langkah-langkah 
lain telah diambil oleh Kerajaan kerana tegurnn, desakan dan cadangan 
yang dataag dari orangramai, khususnya bumiputra, terutama peningn- 
peniagn bumiputra. Dengan ini tentulah jelas bahawa Kerajaan sedia 
menerima teguran yang membena dan bertindak mambetulkan apa yang 
dikatakan salah atau kurang. Bagi pihak Kerajaan yang memerintnh - 
sekarang saya ingin membari jaminan bahnw; sikap Kernjaan tidak .akan 
bertukar, iaitu Kerajaan ini tetap sanggup menerima tegursn dan 
mtimbetulkan diri bila sahaja perlu asalkan kepentingan peniaga bumiputr:! 
terpelihsrs dalam context pembangunan negara yang terus maju. 

Tetnpi ingin sclyc: tegeskan di sini iaitu memnerbetulkan Kerajaan * 
sahaja tidak akan mznjzmin tcrcapainya matlamat Da_nr Ekohomi Baru. 
Peniaga dan pengusaha bumiputra tidak akan menjadia Fp eniaga dan pengusaha 
semats-mata kerana Kersjnan membentuk dasar dnn menyediakan kemudahcn. 
Peniaga dan pengusah- u menjcdi peninga dnn pengusaha kcrann sifat-sifat 
yang tertentu yang ada pnda mereka. Untuk menjadikan pcrkara ini sstu 
kenyatnan yang sebenar, mereka sahajn, iaitu peniaga dan pengus,aha 
bumiputre sahajn, yang boleh bertindak. 

Kita tidr;ik dnpat nafi bc.hxwn walaupun semua kemudahnn dan bantua2 
sudah diberi, serta persaing‘an dihalang, masih ramai dari peniaga 
bumiputra yang gagal. Sungguhpun ramai akan menyangkal, dan pendedahan 
perkara ini tidak popular, hakikatnya ialnh 'banyak kegagalan peniaga 
dan pengusaha bumiputra disebabkan oleh mereka sendiri. Hakikat.ini 
perlu diakui kerana,jika tidak ,diakui usahc pemulihan tidak dapat 
dilakukan. Oleh itu jika diizin saya ingin menyentuh perkara ini. 

(tambahan) 



Sebenarnya banyak kesalahan yang menyebabkari kegagaian 
pernisgasn bumiputra boleh disenaraikan. Kebanyakannya pula diketnhui 
umum. Kita tahu umpamanya betaps bares ;peniaga, bpm$$utra. Belum apa 
lagi perbelanjaan yang tinggi dihabisk&n untuk berbagai hiasan dan 
kemudahan. Ada yang berkata ini penting untuk menyakinknn pelanggan. 
Benarkah? Ataupun lain perasaan yang mendorong lag& ini. 

. L_ . . . _ ; . . ” . . .* /_ ._I. i 

FIamai yang menogur sikap boros ini. Ramai yang tahu kesan 
sikap ini. Tetapi amalan ini diteruskan juga. .Apa salahnya kalau 
berbuat demikian? Salahnya ialah,,ianya me,ncerm+an peribadi yang 
boros dan peribadi yang boros tidakmungkin mengnwsl dan mongurus Wang. 
Dan perniagaan adalah pengurusm Wang. Perniagnan tid,ak mungkin 
berjaya kalau penizga tidak tahu mengurus Wang. 

Peniags bumiputra yang berj.aya,. dan yang bukan humiputra tidak 
bersikap dcmikian. 2amai juga peniago bumiputra yculg berjaya tetnpi 
kita tidak begitu konal merekc, kerana mereka tidak berlagCak, ntaupun 
berlagak setelsh sampni kspada. peringkat yang mengizinkan: 

Oleh itu cubal&h betulkan sikap ini. Teguran ini dibuat secara 
jujur kerann ingin melihkt peniaga bumiputra berjaya. 'Jangsnlah 
melenting. Keroja‘an tidak melenting bile ditegur. Kerajaan cuba 
membctulkan diri. Sama-samalah kita berusahs membetul yang tidak betul. 
Tidak ada gunanyn jika s~lbu pihak sohaja yang mdmbetulkan diri. 
Tidak nda kesan ka?au bertepuk sebelah tangan. 

Satu lagi tegursn yang ingin saya buat ialah.tentang kepintaran 
berninga. Mungkin ad1 mcrekn yang memang 
dalclm perniagaan, 'Tet~pi bagi kebnnyakcn 
me&i dipelajari. 

pintar dan mudnh berjnya 
kita;kepintaran berniaga 

Selok-belok perniagann.tidak mudah difnham dan dikunsni. 
Perniagoan yan.g dinnggap mudah menjadi.begitu kompleks apabila ianya 
diusnhakan sendiri. Berbagai masnalzh wujud dan berbagai 'rintangnn 
mengandam. Nodal, hutang, fasdah, lesen, bangunan, pembekal, pelanggan, 
cuaca, synrat kontrek, kendercan, perniagaan, penipuan, rasuah, pegnwni, 
bahan, kcmalangan, insuran,' inflnsi, penjamin, -cagaran, gaji, mogok, 
pasnran, perhitungan, cash-flow.;dan seribu satu perkara boleh menguasai 
parjalanan perniagaan. Jika peniagn tidal tahu bagzimana menghadapi 
masanlah yang timbul dari seribu satu faktor ini perniagaannya akan gagaL 

Ramai'sudah peniaga bumiputra y&g telah gagal kerana masaalah- 
masaalah ini, iaitu'kerana tidak pintar mcngurus perniagann. 
'Galau npapun bantuan diberi 'peni,aga-peniags ini gagal. Kalau diadakan 
rascue operation atau us2ha pemulihan seknlipun mcreka akan gag21 lagi 
kerana tidak adn kecekapan mengu,rus ini. Poluang demi pelucng demi 
pelu,ulg akan hilang. Dengon itu bukan sahaja modal yang $edikit yang 
ado. pada bumiputra'aken hilang tetapi bilangan bumi+$xa yang mencebur 
diri dalam bidong perniagnan akan berkuran'gan keranh tersingkir oleh 
berba,gni akibat kegagalan perningaan merL:ka. 

Kita t.ahu semua ini,, Ahli perniaga,an t_ahu, orsngramsi tahu, 
Kernjaan tahu; sudah tentu orLang bumiputra dan ahli politik bumiputra tahu. 
Tetnpi jikalau masnalah kurang kepintarsn ini dibangkitkan sebagai sebab 
kegsgalan perniagaan bumiputr:l nknn marahlah semua pihak. Yz memang benar, 
kata mereka, kepintarzn kurang tetapi dalam keadaan kami ditindas dan 
ditokan oleh sepolan-sepolx, bagaimana dapat kami mancupai kejayaan. 

Oleh kor:in2 takut ktimarahan tidak adn yang mahu menegur. 
Dengan itu masaalah kurang kepintaran ini tidak diberi perhctian dan 
kesan tidak ada percubzc~n untuk mengctnsinya inlah lebih bnnyak lagi 
kegagalan. 

(tambahnn) 



Knta oxng Inggeris "you are sticking your neck out." Saya trlhu 
saya akan dikecam hebat oleh semua pihak d,an ruangan suratkhabar akan 
penuh dcngan kecnmnn tcrhadap saya kerana berkatn demikian. Tetapi 
biarlsh snya tidak popular. Sayn tnhu buk,ul s&ajz. kerana tempat yang 
saya duduki, tetapi dari ptingalaman saya sebagai peniaga yang biasa 

’ gagal dnn bissa berjaya betnpa masaalah kurnng kecekapan berniaga ini 
menyebabkan kegagalan peniaga bumiputra* 

&lain dari perkara-perkara yang saya sebutkan ini, banyak lagi 
perkara yang penting bngi kajcyaan peniaga buminutra yang perlu dibetulkan 
oleh peniaga bumiputra sendiri. 
hadapi hakikat yang sebennr. 

Marilah kitn singkirknn false pride dan 
Selagi kita tutupkan mata kepada perkara- 

perknra yang memerlukan tindakan oleh kita sendiri, selama itulah kita 
akan gagal. 

Bagi pihak Kzrnjaan scya ingin memperbaharui pengakuan bahawa 
Kerajaan sedia menerima tegurzn dan sedia puln membetulkan diri. 
Tetapi janganlch menggupalc?n kesempatan menegur sebagai alasan terhadap 
,kegagalan diri sendiri. Jikn ada kesanggupan, ndnlah lebih mudah 
membaiki kesalahan diri sendiri dari memperbaiki kesalahan orang. 
Di mana kedua-dun adalah salah, memperbaiki diri sendiri akan 
mengurangkan setengah daripada masaalah. 

Saya mohon ma&f kerana berterus terang tentang ha1 ini. 
Mungkin tajuk ini kurnng szsuai untuk majlis yang seumpama ini. 
Hungkin ada yang nksn berkatn bahnwa kita tidak perlu heboh-hebohkan 
perkara ini. Tetapi saya berpendapnt bahawa facts must be faced 
squarely atnu kita mesti berani menghadapi kebenaran. Jika boros 
belanja menghalang kejayaan, akuinya dan. el‘ak dnripadn amalan ini. 
Jika kurang kepintaran berniaga menyebabkan kegngalan, dengan jujur 
dan ikhlas akui kebenarnn ini dnn usahalah untuk mempelajcri dan 
menguasai ilmu perniagaan. Degitu juga jika perkara-parkara lain 
yang boleh diatasi olch diri sendiri memerluknn tindnkan, terimalah 
hakikat dan betulkannya sendiri. ~~~_: dangsn cara ini sahaja yang 
kita boleh mer.capai kejayaan. 

Rancangan Dewan Perniagaan dan Perusahaan Melayu Malaysia 
Cawangan Wilayah mengadnkan latihan bagi anak bumiputre menunjuk 
kesedaran Dcwan Cawnngan Wilayah Persakutuan terhadap mnsaalah yang 
saya sebutkan. S,aya bersyukur xdnnya rancangan ini. Inilah jenis 
usahn sendiri yang boleh menjamin kejayaan. Saya berhamp kutipan 
derma aknn mencapai kejayaan yang baik dan segala usaha yang aknn 
dijalanknn akan berjaya dan sayn mengucap terimakasih kerenn sudi 
Dewan Cawangan Wilayah Persekutuan menjemput saya dan isteri ke 
majlis yang permai ini. 

Sekian, terim.tiasih. 
. 
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KUALA LUMPUR, 
22hb April, 1977. (dikelunrkan pada pukul 6.00 petang) 
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