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DR, MAHATHIR RASMI PERHIMPLJNAN 
AGONG TAHUNAN PERGERAKAN PEMUDA 

DAN WANITA UMNO 

Ucapan Naib Presiden UMNO dan Timbalan Perdana Menteri Malaysic?, 
Dr, Mahathir Mohamad semasa merasmikan Perhimpunan Agong Tahunan 
"PergeraKan Pemuda dan Pergerakan Wanita UMiiO di Balai Wldaya, Dewan 
Zahasa. dan Pustaka, pada hari Khamis, 30hb Jun, 1977, jam 8.30 pagi. 

L 
Alhamdullillah, syukur kita kepada Tuhan Yang Maha Kuasa kerana 

3engan limpah rahmatNya dapat kita sekali lagi berjumpa pada pagi ini 
xltuk terus menjayakan perjuangan kita untuk mencapai matlamat-matlama: 
y(ang telah kita rancangkan semasa TJMNO ditubuhkan dahulu, Kita juga. 
harus bersyukur keha#rat Allah Subhanahuwataala kzrana telah direstuiNyc1 
segala langkah dan tindakan yanq telah kita lakukan demi mendiri::an 
kcbahagiaan nagara, bangsa dan agama, Tugas kita b&urn tamat dan tidak 
2ka.n tamat, Oleh itu kita akan tcruskan perjuangan kits dan denqan 
penuh takwa dan kescdaran kita pohonkan kepada Tuhan 
mudah-mudahan berhasillah perjuangan yang suci ini, 
kehadrat Allah Subhanahuwataala agar perjumpaan kita 
mendapat sepenuh restu. 

taufik dan hidziah, 
Kite juga b+xdos 
pada pagi ini 

Perhimpunan Pergerakan Pemuda dan Pergerakan Wanita baG;i tahun 
ini sudah tentu tidak sama iklimnya dengan tahun lcpas, Yang per t2ifli2ly,; 
tahun ini bukan tahun pemilihan pemimpin dan yang keduanya wa!cil-wakil: 
psmuda khesnya, tentu masih merasni sedih kerana telah hilang pemiinpin 
pilihan mereka, iaitu Tan Sri Syed Jaafar Albar, Singa DMNO, pcju&ig 
bangsa dan iegara yang telah kembali ke Rahmat Allah semase berada dalsm 
perjuangan. 

Saya tidak dapat menjadi hipokrit dengan mendakwa bahcwa saya 
seialu memandang tinggi perjuangan Allahyarham Tan Sri Syed Jaaf$ar Xlbcr ., 
.tctnpi saya tidak dapat na‘fikan peranannya dalam'membangunkan UMNO, 
rxngembangnya ke.seluruh negara dan menolong menjayakan segala us&a 
dan cita-citanya. 
msliputi negara, 

Ketokohannya tidak terhad kepada UMNO sahaja, t&pi 
Sebab itu jenazahnya ditempatkan di ternpat yang scsuai 

dengan peranan politiknya terhadap negara, Sebagai ahli pidato yang 
berkesan, tidak ada siapa di dalam atau di luar UMNO $ang sc&.nding 
dengan Albar, Sebagai pcmimpin, Albar sama-sama memikul .beban pcarti ki.5: 
dari masa yang ianya dipandang rendah dan hina schingga UMNO menjadi ixrt% 
pemerintah yang belch memberi kebahagiaan dan kemuliaan sccara langsung 
kepada anggotanya,. Kegigihan Albar tidak boleh disangsi, bcgitu juga 
kesanggupannya menghadapi aneka cabaran, 

(tarnbahan) 



i- ‘.., . . .C -_ , 

Setahun dalam perjuangan parti politik adalah satu jzqkamasa p. 
. “: 

k y;ing panjang~~f&'api juga singkat. Dar-i segi arus dan peristiwa politik, 
. satu:tahun boleh membawa kehancuran atau kebahagiaan, dan berbagni lacf. 

kcjadiah yang bermClkna dan btrrkesan, Tetapi satu tahun amztlah per&k 
untulc menunaikan janji, merancang dan menjayakan sesuatu tujuan ;itxpur~ 
cxma menyusun gerak,langkah untuk mencapai sesuatu matlamato 

Bagi Pcmuda UMNO setahun yang lepas mencermCnkan hakikat ini. 
"ahun 1976-77 memperlihatkan berbagai peristiwa yang malang dan sedih, 
Saudara Pemangku Ketua Pemuda'dan semua ahli tentu faham ?.ps di_any:!. 
peristiwa-peristiwa ini. Sebaliknya dari segi kecapaian be*)erapa 
;:ancnngan yang dirancang.oleh !;Ll&yarham Tan Sri cilbar dan rakan-rakz!n 
serta juga oleh Pemangku Ketua, bukti kejayaan tidak begitu jelns d:;n k&C_ri;b 

Saya perccya walau apapun kemalangan yang menimpa dan kegagalnn 
yang menyerang Pergerakan Pemuda, mereka tidak mudah kecewa atau tidak 
mudC& "frust" mengikut istilah moden yang amat un-Islamic dan akan 
txruskan perjuangnn mergka-sehingga kejayaan menjadi satu kcnyataan 
.lcepada semua pihak, 

Pergerakan tianita pada tahun yang lalu nampaknya bergerak maju 
&lam keadaan yang tenang, Oleh itu kita tidak selalunya mendeng;lr 
tentang peristiwa-peQ_stiwa yang melibatkan mereka, Bagi surat kha2x 
yang bergantung kcpada yang sensational, Pergerakan Wanita amat menge- 
cewakan, Tetapi dari segi parti, kegiatan wanita yang secari.~ s~nyap- 
sunyap menyusun perkembsngannya dan'menarik sokongan kepada parti, nilzi 
?an kesan kegiatan wanita amat berharga. 

Dalam hidup tradisi Melayu, wanita memang memainkan peranan yr?.no 
penting dan utama, MasyarC&at Melqu tidalc akan merupakan Nelqu tanpi 
pcgangen wanita kepada kekeluxgaan yang sihat dan kesanggupan merekr: 
Lekcrja sementara lelaki asyik berhujjah dan berpolitik dalam ertilcatn 
;J;lng asli. Tradisi wanitci ini telah dibawa masuk ke dalam UMNO dan 
xsilnya ialah UMNO menjadi kukuh dan menc.apai kemenangnn setinp maso. 
Tradisi ini juga menyebabkan gclmbaran ketenangan dalam perjuangnn wxit:: 
sclhingga kadang-kadang kita lupa kepada peranan mereka, Tetapi saya 
percaya Presiden UMNO dan semua ahli Majlis Tertinggi serta Lain-lain 
Gemimpin UMNO tidak pernah tidak menghcargai peranan yang dimainkan oleh 
wanita, 

Ada satu pep&ah yang berkata Wo news is good newsqt. Jikalau 
tidak ada peristiwa buruk berlaku tidak akan ada berita yang di1aporke.r:. 
Suratkhabar sek‘arang lcbih asyik melnpor berita buruk dari yang bail=. 
Jika susuatu yang buruk berlaku kepada Malaysia umpamanycl semua maja.112 
asing akan laporkan dengan terperinci. Eegitu juga kalau ada sahaja 
scdikit berita angin yang buruk terhadap UMNO, kita tidak al:& baca lair! 
daripada itu dalam setengah surat khabar, terutama yang harsp mencwi 
mnkan dazi penderitaan orang lain0 

Oleh kerana wanita UMNO jarang terlibat dengan peristiwa yang 
buruk maka kadang-ksdang tidak ad a lapuran samasekali berkenaan dengar:~q::~ 
Ini adalah alamat baik, Jadi jangan wanita bcrssa tersinggung ntclu s~di?. 
kerana ukuran inci ruangan surat khabar yang dipenuhi oleh cerita w,~G.t;~ 
begitu pendek bagi tahun 1976-77, Wanita ujud bukan untuk memperlcnynkx~ 
mzss media, Wanita wujud kerana penyertaan wanita Melayu dalam politik 
adalah penting dan berkesan, 

(tambahan) 



-- 
Apabila UMNO sudah menjadi foram dan bukan parti lagi maka lebih 

ramai lagi muncul mereka yang ingin menggunakan gclanggang ini untuk mencari 
pengaruh, Mereka membuat berbagai analisa yang kononnya berilmiah dan 
mereka juga menonjolkan masaalah dan perkara yang kata mereka perlu 
diperjuangkan oleh U?WO demi, bukan sahaja kebaikan orang Melayu dan negara, 
tetapi demi kebahagiaan LJMNO sendiri, 

Dan ramailah ahli-ahli UMNO ynng tertarik dengan perkiara-perkara 
yang dibangkitkan oleh orang luar ini, Ya, memang benar apa knta sepolan- 
sepolan. Ya, memang analisa orang itu benar, Ya, memang betul pemimpin 
UMNO terlalai dalam perkara ini, Ya, memang peristiwa ini berl;aku dalam 
UMNO, Ya, memang benar pemimpin UPIN terlibat dalam perkarc yang burulc ini, 
Ya, memang kita mesti ;ingkir pemimpin jenis ini, Ya, memang kita perlu 
singkir pemimpin UMNO demi kebaikan UMNO. 

Ada suara kecil yang berkata bahawa perbuatan seperti ini akan meng- 
hancurkan UNNO. Jawab mereka yang sudah txpengaruh, kita mcsti bersihkan 
diri kita dahulu, lepas itu kita satupadu dan kukuhkan semula. 

Masih ada suara yaig meragu-ragukan perbuatan ini, Tetnpi perubahan 
siknp sudah jauh berjalan dan mereka yang masih ragu di?xritahu, adalah 
lebih baik UMNO hancur d‘aripada keburukan yang ditonjol oleh pihalc luar tadi 
torus berlaku. 

Dan dengan ini d&i luar dan dari dalam UMNO pun, discrang_. Nungkin 
saudara saudari berpendapat bahawa ini ad&ah gnmbaran yang keterlnluan, 
Tetapi ini tidak keterlaluan, Ahli UMNO sek,rang lrbih berminat mendengar, 
membacs dan mempertahankan bukan sahaja pendapat orang yang mengkritik dari 
1ua.r ini, tetapi ada ahli yang mempertahankan pengkritik-pengkritik ini. 
seolah-olah orang ini y3ng menjadi pemimpin UMNO. 

Sementara kegelisahan dalam UMNO berlaku dan UMNO mungkin lemah,, 
. . orang ini, pengkritik ini hidup bahagia, Tidak ada sesuatu yang merugikan 

yang akan berlaku kepada mereka, Mereka tidak mungkin diguling oleh 
bahagian UMNO atau hilang kerusi. Mereka terus bekerja di mana mereka 
bekerja, naik pangkat, dapat pencen, jual buku dan majallsh lebih bznyak, 
dijemput ke sane ke sini, Tidak ada pengorbanan apa pun dari pihak mereka, 

. 

Semua ini berlaku kerana orang Nelayu, termasuk pengkritik-pengkritik 
tadi dan ahli UMNO scndiri tidak terasa tertindas lagi SePerti merokc: yang 
pelopori UENO dahulu, Sukses sudah mempengaruhi mercka, Sekarang memka 
rasa tidak siapa yang boleh mengugat kedudukan mcreka, Orang Mclqu sudah 
sudah berkuasa, UMNO tulang belalr,nng parti dan Kerajaan. M.:mang iiiilah 
hak dan inilah peranan dan tempat orang Melayu dan UMNO. Inilah keaciaan 
yang ada sekarang dan inilah keadaan yang akan berlaku padc hila-bila mass. 
Oleh itu, spa sebab khuatir? Lipa scbab kita perlu menjagz kcutuhan parti? 
r4pa scbab lcita palu jaga perpaduan dalam UMNO. Dan spa scbab kita perlu 
hapuskan scngketa diantara kita orang Melayu, tuan ampun& negara ini? 

Kejaytian bukan szhaja mengancam dan meretakkan perpxiunn di kalangan 
or,ang UMNO dan orang Mtilayu, tetapi ads banyak lagi kesan yang buruk, Sayn 
tidak porlu menyebut yang lain ini tetapi memadailah jikz says kntxkan bahaws 
semua kesan buruk ini boleh mengembalikan orang Melayu kepada keadaan dahulu, 
keadaan mereka berpuak-puak, berpocah-pecah, lemah dan ditindas sorta dijajah 
di tanah air mereka sendiri. 

Tujuan mengingntkan saudara saudari tentang pcrubahan kcadxn dan 
perubahan sikap yang sedang berlaku ialah kerana ingin menyelamat diri kita 
semua - satu tujuan semulajadi bagi man> LL-mana masyrarakat manusia,.. Tetapi 
terselamat sahaja tidak mencukupi. 

(tambahan) 



UMNO kini telsh melangkah masuk ke usia ke 31 tahun dan bagi sebuah 
b&an siasah 31 tahun bermakna UMNO sudah lama dewasa dan scpatutnya matang 
dnlam politik, Memang kecerdasan dan kematangan ini terbukti dal,am gerak- 
geri dan kejayaan yang dicapai oleh UMNO, 

Tetapi kita juga harus ingot hahawa kejayaan atau sukses binsanya 
mempengaruhi dan mengubah sikap manusia dan masyarakat, Eiasanya sukses 
menjadikan seseorang atau sesuatu masyarakat itu sombong dan bongkak. 
Soal yang kita horus tanya ialah apakah LJYNO sudah atau belum terpengaruh 
oleh kejayaannya? Apakah UMNO atau ahli-ahlinya sudah menjadi sombong dan 
lupakan daratan '2 

Saya ingin menjawab bahawa tidak ada bukti yang UI%JO telsh 
dipengraruhi oleh kejayaannya dan masih bersikap satu kumpulnn orang ysng 
tertindas yang cuma ingin membel.a hak yang adil dan saksama. Saya ingin 
berkata demikian, tetapi malangnya ini tidak seratus per&us benar, 
Walaupun UMNO belum l.upa daratan seperti telah terjadi kepada setengah 
prirti yang terlalu kuat di Malsysia, namiin tanda-tanda pengaruh kejayaan 
terhadap sikap ahli UMNO sudah ada, 

Umpamanya perpaduan yang dianggap begitu penting di waktu UMNO 
ditubuh di zaman penjajah, tl.dak lagi begitu dihargai, Kononnya kita 
me&i usaha betulkan perkcxa itu dan ini di dalam UXNO walaupun kessnnya 
ialah melemahkan dan mungkin menghancurkan URNO, . 

Memandang kepadn perubahan sikap ahli UMNO terhadap pczrpaduan, maka 
musuh-musuh UFINO pun tidak segan-segan lagi menyertai usaha membetulkan 
UMNO ini, Mereka ini 9 yang bukan ahli UNNO dan t'idak terta!tluk kcpadn 
aturan-peraturan UMNO, dengan Lantangnya mengkritik, bukan UMNO, kerana 
kata mereka, dengan nada yang penuh simpati UMNO adalah benteng pertahanan 
orang Melnyu, tetapi penyelewengan yang kononnya berlaku dalam UMNO yang 
melemahkan benteng yang oreng Melayu harapkan ini, 

Mereka ini menunjuk kepada perbuatan pemimpin-pemimpin UXNO, atau 
peristiwa-peristiwa dalam UMNO, atau pendirian UMNO terhadap sesuatu 
perkara yang dikatakan oleh mereka menyerang orang Melayu ztau LVINO sendiri, 
sebagai bukti penyelewengan 'JQJO dalam menjalankan tugas sucinya. Mereka 
ini akan memhincang, menulis dan berucap tentang peranan UIUJO mempertahan- 
kan orang Melayu khususnya dan negara amnya, bukan sebagai musuh tetapi 
sebagai orang yang kononnya penuh simpati dengan WNO, yang cuma ingin 
meliftat UMNO kekal. dan kuat untuk menjalankan tugasnya, Kadangkala bila 
membaca tulisan mereka kita hampir percaya bahawa penulis adalah ahli UMNO 
yang saymg kepada pertubuhan ini dan ingin nemeliharanya at&pun lebih 
daripada itu, They are mori: UMNO than UMNO, 

. 

Dahulu di waktu musuh UFQJO tetap berlagak seb%gai musuh dan meng- 
kritik semua perbuatan UM!VO, samada baik atau tidak, penentuan sikap ahli 
UMNO terhadap mereka amatlah mudah, Ahli UMNO merapatkan ba.risar~ dan bukan 
sahaja mempertahankan UMNO tetapi dengan pintar dan berani, menyerang 
musuh-mush ini, 
dalam UMNO, 

Perbuatan mush menyerang WMNO cuma mengukuhknn perpaduan 

Tetapi sekarang, oleh kerana musuh menukar tektik dan berlagak 
sebagai penyokong secaza tidak langsung, 
mereka tidak begitu mudnh, 

penentuan sikap ahli lJHN0 terhadap 
Terpcngaruh dengan sikap bersimpati musuh 

jenis baru ini, sebahngian dari ahli UMNO tidak lagi menganggap mereka ini 
sebagai musuh yang ingin hancurkan.UMNO, tetapi sebagai penyokong di luar 
pag= Oleh itu pada. mulanya ahli UYNO sanggup menerika sokongan dari itu 
ahli UMNO pula menjadi pcnyokong orang ini apabila mereka mengecam UMNO. 
Dengan ini maka hilanglah keutuhan UNNO dan dianya menjadi satu gelanggang 
di mana berbagai pendapnt dan desakan dipertarungkan, UMNO dalam bentuk 
ini tidak lagi parti politik seperti dicipta dahulu, tetapi ad&ah semata- 
mata foram atau gclanggang perbahasan yang bcbas, 



Kita hidup di negara berbilang kaumo Walaupun tidak mcnjadi hasrat 
kita merebut hak orang lain atau menindas sesiapa, yang tidak dapat dielak 
dnlam masyarakat majmuk inlnh persningan, Kaum-kaum dalam masyul-akat 
majmuk bersaing samzda disengaja stau tidak, Dalam apa juga bidang, 
persaingan terpaksa berlaku, 

Oleh itu, kal;lupun perpaduan wujud di kalangan orsng Melayu dan 
ahli UMNO, ianya tidak akan berhasil jika tidnk ada kesanggupan dan 
keupnyaan bcrsaing dalam semua bidang, Kuasa politik yang dntang dari 
perpaduan yang kukuh boleh menolong persaingan ini, tetapi kunsa politik 
bukan kuasa muktamad untuk menentukan kemenangan, Kuasa muktamad ialah 
kecekapan kita dan kzsanggupan kita dalam menghadapi anskajenis halangan 
dan tekanan, 

Kita belch mcnyeru supaya orang lain fahnm masalah yang ldta hadapi, 
supaya orang lain jujur dan patuh kepada dasar pembangunan negara, supaya 
orang lain menolong kita Kita bolehpun mengecam orang lain lcerana tidak 
wnolong kita. Tetapi akhirnya, yang akan menentukan kejayain atau 
kegagalan kita ialah usaha d8n kebolehan kita sendiri, 

Sebab itu, jika perpaduan wujud di kalangan kita, dan kita dapat 
menyingkir segala pcr+tiwa yang melemahkan parti., kitn masih dikehcndaki 
tumpu perhatian kepadn penguasaan kecekapan-kecekapsn yang perlu. 
Kepercayaan behawa st-mua ;nasalsh boleh diatzsi dengan kuasa politik 
ndalah khayalan, Kuasa politik mungkin membuka peluzng bagi kita menyerap 
ilmu, atau memasuki sisuatu jurusan perniagaan, atnu mendapat jawatan. 
T&-pi samada kita bcrjnya menyerap ilmu, mendapat keuntungxi pcxniagaan 
atau menjalankan tugas dengan sempurna cuma boleh ditcntukzn oleh kita 
sendiri, oleh usaha dan ketekunan kita, oleh kecekapan yang ada padn kita, 

Masalah kita sebngai ahli politik dalam negcara yang demokratik ialah 
kitn mungkin tidak popul;lr jika kit? tidnk sanggup mengguna atau iebih 
tepat lagi menyalshguna kuasa politik untuk bukan sahaja memberi peluang 
tetapi untuk mcnzntu dtngan tepatnya hasil yang kita idarnkan. Des&an akan 
datang sepanjang masa supaya kuase politik digunakan bukan sahaja untuk 
membuka peluang tetapi kejayaan peluang itu juga ditentukim oleh kuasn politik. 

Masalshnya ialah jiks kuasa politik diguna untuk menjCayakan peluang, 
mska kehil,ang.an kuasa politik akan membawa kegagzlan walau apapun pcluang 
diberi. Orang ycang mengguns kuasa politik untuk mengatasi scmua m;lsalah 
dan cabxan, ,akan lumpuh dan gagal apabila dipisah dnri kuasa politik, 

Dengan usaha yang dijalilnkan oleh musuh UPlhlO ada k~munglcinan yang 
bukan sahaja UMNO tetapi orang Melayu akan kehilangan kuasa politiknya. 
Leb.i.h kerap kita salahgunakan kuasa solitik, lebih mudah musuh kit.a berjaya, 
W&W apapun kekuatan kita pada hLari ini, 
yang kekal di dunia ini., Semua yang 

h.zus kita i%at tid.zk ads. s&u 
ada permulaan akan berjumpa dengan 

penghujungnya, Olch itu jarqanlah kita fikir bahawa kunsa yang ada pada 
kita adalsh untuk sel,zma-lamnnya, Kita cuma boleh menentu lambat atau cepat 
kehilangan kuasa berlaku, 

Bagi mereka yang cekap dan bcrkebolehan, tidak adany'a kuasa politik 
kepada mereka tidak mengancam diri mcreks. Mereka terus bexda, dan ~ecara 

tidCk langsung berkuasa, tcrmasuk dalnm bidang politik. 

Memandang kepada hakikat ini, kit1 hnrus mengguna kcsempntan ini, 
di waktu kita mempunyai kuasz politik, untuk melengkapkan diri dalsm berbagai 
bidang. Kita harus berussha supaya tidak selalu bergantung kcpada kuasa 
politik, Dengan cara ini kite akan betul-betul kuat dan boleh berdikari 
memelihara diri. 



Soalnya ialah apakah UMNO sebagai parti politik yang bcrtanggung- 
jnwab sanggup mencegah perbuatan mengguna kuasa politik untuk serba serbi 
tanpa meng;mbilkira kesannya? Sanygupkah kits mendesak dan mzmberi nmaran 
kepada orang Melayu dan khasnya ahli UMNO supaya jangan terlalu bergantung 
kepads kuass politik? Sanggupksh kitn msnjadi tidnk popular kerana tidak 
mnhu UMNO dan orang Melayu menjadi lumpuh dan tidak terdaya menghadapi 
apa-apa cnbaran apabila terpisah dari kuasa politik? 

soal ini perlu saudzs saud,ari tanyakan kcpada diri sendiri tiap- 
ti.?p koli mahu menggunn kuasa politik, i:Lpakah kesannya dari penggunaannya 
zpznjnng masa? Apakah hasil yang diharapksn benar ,akan tercapai? Atau 
apakah den-6 kcscle.mat::n jsngka panjang, kita harus berdiri menghaclapi cabaran 
tsnpa bergantung kepada apa yang ki-ta silngkakan tongkat ajaib kita? 

Saya sedar nasihat ini tidak populx, Sepanjang masa saya dengar 
sungutan kenapn tidnk menggunakan kuasa politik kita untuk itu dan untuk 
ini; untuk tempat di sit% d&n jawatan di sini dan lain-lain. Tetnpi 
'walnupun tidnk popular, hnkikat dan keben?can tentang kegunasn kuasa 
politik perlu dijelas. Kepimpinan tidak aksn mempunyai makna jika tindakan 
diambil semata-mata atas alasan disukai ramai. 

Kepimpinzn dalbm demokrasi memang menjadi satu perk;lra yang rumit 
dan sebenarnyn bertentang dengan prinsip dan asas demokrasi, Pemimpin 
perlu memimpin, iaitu menunjuk jalnn kepada penganut yang sudah tentu 
lebih ramai. Stib&iknya d&nokrnsi berkehendak supaya pendapat rnmai. diikuti. 
Ini bdrmakna jika penganut yang .rAmai mahu sesuatu pemimpin terpa.ksa 'turut. 

Soal ini mungkin dicinggap terlalu nkademik tetapi samadn akademik 
&au tidek, pemimpin-pemimpin UMNO dslam semua peringkclt terjerat dalam 
perangkap ini. Saudara saudari yang hadir dalam mesyuarat ini juga terus 
terperangkap kerana saudara saudari juqa tcrpaksa menghadapi rriasalah di 
mana saudcara saud(ari dikohzndaki memimpin ahli UMNO dan juga menurut mereka, 
Jika, seperti zaman WIN0 dahulu, tida& ada perbezaan antara kehendLak 
pemimpin dcngan ahli biasa, masalah tidak timbul, Tetapi sekmang, zaman 
dan suasana sudah b.xubail, Hasil usaha musuh UMNO serta perubahan nilai 
sudah mencetuskan keadaan yang mana bukan sahsja pendapat ahli kadnngkala 
berbezn dengan pemimpin, txtapi juga bcrtentangan terus dengan pemimpin, 

Soalnya ialah apakah pemimpin perlu menurut s~mL:ta-mn‘?ta at;?u cuba 
memimpin sama, Pemimpin yang scmata-mata menurut bukanlah pemimpin szbenerr~y30 
Ia lcbih merupak<XI oportunis yang cuba mengguna pendapat ram& untuk mendapat 
tempat bagi d.irinyal, Memang ramai pemimpin jenis ini terdclpat dal;:m demokrasj.. 
Lda soja peristiwa y(ang disukni ramai, m*aka pemimpin jL:nis ini. pu,l rruncul 
sebagai jagoh walsupun semua pihak t,ahu bahawa dahulu pemimpin ini tidak 
ada minat samasekali dalam perkLara y;ing s&qaang ia p~juangl~a+ Dong:ln 
tid<ak ragu-ragu sayn b*rkat;l UMNO akcln menjadi lebih bLhngia tnnp;‘ p4xximpin 
jcnis ini, 

Pemimpin y?ng berguna dalam demokrasi mestilah memimpin di samping 
menurut, Memang sukar memimpin di waktu menurut, tetapi perbuatan ini tidnk 
mustahil. Pemimpin muncul kerana mereka mempunyai kebolehan yang lebih 
daripada yang lain, Kebolehan ini tentu berasns kepada pengetahuan yang 
juga lebih, Melalui pengetahuan ini pcmimpin dapst menilai sasurtu ddngan 
labih tepat dan wraras. Jikn pemimpin tidak oportunis, nilclian yxg dibuat 
olshnya mestilah disampaikan kzpada pzngikutnya supaya merc?lcc pula &an 
dipandu dengan maklumat tambahan ini, Dengsn ini pemimpin tidolc menjndi penurut 
sCahnja tetapi benar-benar menjadi pemimpin dalam konteks demokrilsi, 

4, 

Nemimpin cxa ini memnng sukar. Jika tidak kena gayr! pemimpin jenis 
ini akan hilang popul,aritinya, akrln tersingkit dan mungkin tzrsuhgkur. Oleh 
itu kebxanian adalah perlu, Pemimpin yang tidak berani p~q:ang kepatia apa 



y:ng diketahuinya adalah baik tetapi cuma menyesuaiknn dirinya 
sl-p;-.njang mass ad&ah psngecut, Penqecut seperti ini yang memcnti~@r:.n _ 
:?opulcariti dirinya lebih dari kebaikan -ikcln membawa pengikutnva 
kelembah, kehinnnn dan kehancuran. 

_. 

Tetapi. di samping itu pemimpin tidak hxus menganggn_o Ixh~-~~~ 
;;erbuatan menentsng, samnda menentnng suarrl ramni atau meneutzr;q 
!)emimpin atasan, bermskna kcbcranian dcln kemztangan ki?pimpinzn.-Cum:! 
berani mcnentang sahcj~z belum mznjndiksn scseorang itu ptimimpin y::nc_l 
b>nr?r, Keberaninnnya mestilah berasas k?p.lds. yang Scrmr din d.i.ir.in<ij. c. :;-1.j::. 
L:wzrasan fikiran sertj. kejujuran, Bersni ker?ina bcrnni tidzk berx~kn.:.. 
2znimpin mestilah berani kerzna bent, 

Perhimpunan snudrlra saudari hari ini adzlah perhimpuncn p~:;L:,,.J I:~ 
Y.7ng bermcsyuarat hczri ini ialah UMNO, tulanq belakang R;i;risAn iii~s5.on~I., 
dnn 5emerintah Malaysi-3 scjak ianyz mtirdeka 20 tahun dahulu, (X211 itl.; 
ncg?za bahkan dunia mCm&h;tikan k.~_?impinan y'ng akzn dizahirl;;_n d:7_:.-xI, 
rxhimpunan ini, Tidak syak lsgi apa yang berlaku hari ini zkan ix:r.j ': :I 
p?tunjuk masz hadapan bagi negarn Malaysia, Ptirlukah saya ulnng dis.i.i$ 
:c?itzpa pcntingnya kita tahu pcranan pemimpin dan kepimpinsn dC:lzm nel,;:'r: 
demokratik ini. Perluknh ditegaskr,n lagi betapn pcntingnya kit.2 bcrsi!.::,:, 
:.!?z;?s dan mempxl.ihatkan kemC2tangan kitn? 

Gejala-9Jejala yang mesti dihndapi olGh pemimpin dzkokrnsi z.dc::-~~ 
itibih banyak dxipnd? gejala-gej<!l? dillcrn l.ai.n-lain sistcm polit_i_lr. 
.';e.$<;rk.-x93 yang sukar diatasi ialah pcndcdah:ln yang terpaksa dri.hr.dC:LG 
oleh pcmimpin, Persshzbztan di kC21angan manusia cuma berlaku kzr,:.:-L;;. 
tid?k semua daripzd;! peranan anttia dua sahilb??.t didi?dnh kep:da m;?silz?-".,-.!~F1.~ 0 
A_as;lnya psrasaan y;ing baik dizahirkan dan yang buruk disembunyikzn, .. ".,. ..'.l" - 
kd.xnci?n tcrhzd,xp sesucltu tabizt ztau perbuatan kawan dibcri-tshu lrc_p;.i_ :~~y?, 
pz.rs lhsbatan itu tidak zkan k&al, Sud3h tentu k&au pera=-? ~<A.$! Y?.ll<,j :xv:~11< 
txh?d~~p musuh dizahirkan sepanjsng mesa 7 pcrmusuhan iakan b~rt;l.m?x:.!~ c!~ .:L 
:xmulihan tidak akzn lxrlaku, 

Sebagai pemimpin saudcara szudriri tidak dapat elok dxiP;ld? :;i.::~;.-~ :,.' :2_ 
rnzs~~~lah ini ., Apa yang saudzrz snudxi perk??takan dal,?m mesyuzr;lt ini 
ump;lmznya 2kan didedzh sepenuh-penuhnya kepada scluruh negxc?, y;?kz.i. 
txmzsuk musuh-musuh saudarr: szud?jri dan musuh U4NO. Ad?! pul;: di ;u-t-r 7 
?hl_i pendcdah ini y"ng ?kan membu;lt gambaran suoaya menimbul :;i.I~~~?ci_.-~; 
terh;ldap orang-orang yc7lig t~c!rt~_:ntu di antCar;? saudxa suadcari, Kit:: .?!,I .: 
b(xbuih mulut mencuba betulk:Tn bclik lzporan druri pendedah j>znis i.i.i., 1:. !I '- . ..1 
l:~:snnny;l tid;lk mungkin dih>pus scipenuhr:yC>, 

Hakikat ini juga perlu discdnri oieh saudara s.2udmi .tj.z:]3--i:i;-.:: 
kali ucapan,dibu:>t, Yang m?ndengCar buk,:n sahaja yarn hadif dzlzr:! d~.~~:f~~ 
+ng bahagia ini, Yang mrndengar ::d&.-\h kawan dan lbwan s~Au_ruh x.g?z. a 
.Y,-?ng lebih buruk lagi izlah mereka di 1~a.r dewsn ini zkan mL:ndcng;?Y- '.,ulr- ;, 
ucapnn st~peliuh yang tcrtib dan ber,alas yang saudara saudxi l~f~?.zk;l.n, 
tetapi sedutan-sedutan yang dipiiih dengan tujuan-tujuan tert-:ntu =- 
szmnda dcngan ni.xt baik atau jahat, Yang menj adi hero dalam dcwnn mu;:~;~ :F:,L 
merupakan crook di luar dewan dan jugs. scbaliknya, Oleh itu btirhAA.-h:.L:..l. i? 
1p~~bi.1.~ mcmbunt ucJpan, Kerana hasilnya mungkin tidak s?perti d:ij,.llL!c. 3 

. 
Kepimpinan pemirnpin d?Jzm demokrasi boleh diczbar ~Alg;ln s,zr5 -:' 

srltu cxCa, Bust mnsz-mass y:lng lzmpau ini s:,tu cara yang jelns &:i^lr\cc.i~ 
?L~~l,zl~ dengan menimbul kzragunn terhadap apa yang kononnya ;>.d:, dis;:;>LT.ii.J,- 

k;?pimpinan scorang pemimpin, Dengan perkataan lzin sikap tzrhzdzp p<:mri.;!.>Ff~t 
buk;in jelas dan yang. nysta t&npi apn yang ti_rsembunyi.,ditcl?tul~,~?-1 OIL& 
pzrbu,?tan atau perkataannyc, tetapi oleh fitncth dan snngkann Ixxxk :\!:.L~._2 
szngaja dilemp;?r terhad;lp peribadiny?, 

(tambzhan) 



Kesan tektik ini nyata sekali apabila kita pxhitungkan 
: 

bilangnn pcmimpin kita yang diragu-ragukan, Di kalangan pcmuda hnmpir 
s~mua pcmimpin disyaki tidak jujur walcupun mereka b;;rkhidmat dengen 
';j'_iluh dtidiknsi dan kejujuran. Semua yang diusahakan oleh mereka 
dipxsoal tcntang niat disebaliknya, Ada pemimpin yang. sudah sampai 
n;lriiig!c>t yang mana mareka menda~at label, Setclah ini berlaku apa jug:. 
y;n<; dibuzt olehnya ditafsirksn mcingikut label, Jika ii1 membuat b.A.k 

. . m?k- ini ndzlah us:lhanyCz untuk mengnbui mata, dan jika ic m?mbunt 
jnhA, mcLka ini mcmbuktik;n tuduhan yang dibust itu ad&ah benar, 

Saya yakin s'&.mua pmimpin t'emudn dan ::fanita berjuang untuk k&~-2 Yc: 
parti. Tctnpi olch keranc? fitnah dan perasaan syak wasangka yang dit>z -: 
ol&. :Ah?,k l;.,in, kita d.ap,ati bzhawa kcpercsyann antara satu samc! lain 
hamL:ir tida!c wujud kadang-kadnng, Dal;lm kead:ian yang mane. kepim&nn 2 ::? 
peri_L::di p?mimpin mc.:njzdi sCF!saran, tenags dan usaha tidak dapat 1::gi 
ditur:i;>3ukan kegad? perju.zgon parti dan b.xgsa-.. Sepenuh t~nsga d.ln.usz.PL 
ixrpzksa ditumpu kcpada pemulihan diri pemimpin. - 

--.x 

Kcpfmpinan yang matang hxus fikir tentang.perkara inia Issu;: 
. yang dahulunya manyatu-p;7du, sekzrang menjndi issue yang memecahb.z!:l;:!-l, 
Wjuanq uniuk sesuatu mat1ama.t sekarang dikecam sebagai penx&.ang m:-ti-- 7 I- 
itu juga Jagoh terbalik mznjadi pctualang, Hero tibs-tiba mznjelma xz::j : i_ 

crbolc a 3&tcntzraman hilang diganti dengan gamut clan riuh, Dan saernua $1~'~: 
~;un kzliru dnn kehi~aqan punca, Dan ramailah yang cuba menangguk di ::Lr 
yang keruh ini. Ada yang nampsk p,;llunng ambil alih d-?n ada yang cumn 
1n;i.~ h,>ilcurk;tn, j * ikn tidak pun UMNO, sek?urang-kurangnya Pemuda. 

. 

Kepimpinan wnnita juga tidak terselamat dxipada ussha jcnis ri;::'.. 
@leh ,ker:na tidak banyak peristiwa berlaku dalam wanLta yang boleh dip _r,,:. II-- 
knn, mr.!co. pxisti&a rakaan dinda-adakan, Sudah t;:ntu jika wanitn l;!t.-.h 
.A:!n mull mencurigai hasrat dan niat pemimpin-pemimpinnys, maka waniti? :j::,;;: 
:G~:.w mznjadi saszr;lno 

Says. tidak mnhu mengaku ada KIiISIS k~pimpinan d&am Wanita at;:~~ 
Ft:muda, Wtapi saya tidak dap;tt mcnolsk kenyataan bahawa usaha musuh ;JI !C' 
\.:ntu!r, mi:ny'zrnng bzhc!gizn UIWO yang tersensitiye sekali sudah mzncapcli 
;cejnyoan pzringkat Fertam.2, Saban hari kita dtingzr tuntang berbagni :!cL- :,.1L::h 
ymg tidak inzmberi nikmat samssekali kepada bahagian-bahaginn ini ;lCau 
3. k.i+kl:;, I!I:II\!3. 

::pakah"kunliti kqimpinan kita sudah c?pai, teraf yang cukup tL1&. 
Llntu! iTltng2taSi mnsilala~l-masaalah ini ? Ssya ynkin den p~rcaya bahswa 
22pim;:in2n kita sudah matang dan bzrkcupayann mengatasi masaalah-masn;ll~:h 
ycYil< dih;:dapi. Tetapi w&aupun demikian, masalah-masaalah kcpim-pincn 
dzn i;emim:?in dalam UMNO, khususnya dalam 2anita dsn Pemuda perlu dihurai 
d:n dijLl.askan. 

. 

P~o.s.:s mass tidzk dapat tid& akan m2makss p&nimpin tua yang cd-: 
r,.zkxr?:lg ini mclngundur diri. Ternpet mereka akandiambil ,?lih oleh ptimimpin 
$%q lcbih muda, baik dari golongan wanita atau dari golongan Pemud;i, 
;Iugc7s yang tua ialah menentuknn supaya, yxqptxtama, ada bad2n y;_.ng r.l~:- 
diwixisi oleh pcmimpin yang muda yang sedang bergint sckarang dan ktidu;.;lLT.-. 
ial& pzmimpin y?ng ak,x mengsmbil alih tempzt pemimpin tua mempunyai 
k~.l~~~zkr:n yxg cukup untuk menjalnnkan tugas mereka, Inilah yzng saya 
usalxkan pa.dr: hrri yang bcrbahngia ini, 

Saya. brrharap dalam ucapan pcmbukaan ini saya tclah bzjaya ssdi::i.'i 
szbxyak menjelns dan menumpukan perhatian snud‘ara ssudari kepadn mzxxQa.1: 
clan tclctik yang 'kits. hadapi, 
kita semua. 

Says berharap penjelnsan ini berguna kepxI-‘. 
Dan akhirnya saya berharap dan berdoa kehadrat Allah Subha?abvv%+all.r 

noga-moga diberiNya taufik dan hidayah kepada kita semua. Dengan itu s a:.rn. 
?engan segala sukacita dan penuh harapan membuka dengan rasminya Mesyu~rz~ 
Ferwakilan Wanita UMX0 Vnlaysia dan Pemuda Ul4WO Malaysia bagi tahun 197Te 

Yabillahi Taufik, Y!assalamualaikum ln~arahmatullahi l"abarakatub. 

?XALA TAJMP1TR 
.?r".'c; Jun, 19j7. (dikcluarksn pada nuku1 '-t*CY') pets-x:? 
T ,-*: I,c _. e-_-v_ -__-. _ 
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