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MASA:

Ter | ebi h dahul u saya nmengucapkan setinggi-tinggi terinma
kasi h kepada YB Dati n Paduka Rafi dah Aziz, Menteri
Perusahaan Awam Pengerusi, Ahli-Ahli Jemaah dan Pengurusan
UDA kerana tel ah sudi menj enput saya dan isteri saya ke

Maj Iis Mal am Sepul uh Tahun UDA ini .

2. Uda yang di wuj udkan sepul uh tahun yang | al u merupakan
sal ah sebuah perbadanan awam yang terpenting bag

nmel aksanakan Dasar Ekonom Baru, khususnya berhubung dengan
obj ektif penyusunan senul a masyarakat di bandar-bandar
Tanggungj awab UDA ini, tidak dapat dinafikan, adal ah besar
dan nmasi h banyak usaha yang perlu di buat bagi nenjanin
pencapai an objektif penyusunan supaya bandar-bandar kita
mencer mi nkan kedudukan kaum yang sei nbang di Ml aysi a.

3. Mal aysi a, sebagai sebuah negara yang nerdeka dan
menpunyai rakyat berbilang kaum nmestil ah nenunpukan segal a
usaha unt uk mermupuk perpaduan negara. Penyusunan semul a
masyar akat mel al ui penbangunan dan penbaharuan senul a
bandar - bandar dengan cara sistemati k dan teratur di mana
aspek- aspek sosial dan budaya diberi perhatian di samnping
aspek ekonom nerupakan sal ah satu usaha yang penting ke
arah perpaduan. Penubuhan UDA, sebagai mana kita senua

makl um adal ah dengan tujuan untuk menyusun senul a

masyar akat. Dal am hal ini, UDA bukanl ah ejensi tunggal yang
di pert anggungj awabkan sepenuhnya untuk mencapai matl amat

i ni. Pencapai an mat| amat penyusunan senul a masyar akat
mestil ah nmenj adi tanggungj awab senua pi hak wal aupun UDA
menegang peranan yang utanma di bandar - bandar.

4. Memandang kepada pentingnya peranan UDA dal am kont eks
Dasar Ekonom Baru, usaha-usaha tel ah di buat untuk nenjamn
supaya kegi at an- kegi at an UDA dapat di | aksanakan dengan | ebih
berkesan | agi . Berdasarkan kepada kaji annya, UDA tel ah
menganbi | dayausaha unt uk nenent ukan kawasan-kawasan yang
perlu di beri keutamaan khususnya dal am pel aksanaan

proj ek-proj ek di bawah Rancangan Ml aysia Keenpat. O eh itu
di bawah Rancangan Mal aysi a Keenpat, UDA akan nenj al ankan
kegi at an- kegi at annya di kawasan tertentu dan akan
mengkhusus kepada beberapa aktiviti sahaja. UDA akan
menunpukan perhati an dan kegi at annya kepada enpat bel as
buah bandar, iaitu Alor Star, Butterworth, Bandar Ml aka,
Pul au Pi nang, |poh, Johor Bahru, Kelang, Kuantan, Kual a



Lunpur, Kota Bahru, Petaling Jaya, Serenban, Shah Al am dan
Tanj ong Tokong. Bandar-bandar ini telah dipilih berdasarkan
kepada kriteria-kriteria tertentu yang di antara lain
termasuk agi han penduduk mengi kut kaum agi han pendapat an
kemanmpuan dan kehendak penbeli dan |ain-Iain.

5. Saya sedar bahawa pi hak UDA tidak akan dapat nemai nkan
per anannya dengan berkesan tanpa sokongan dan kerj asama

dari pada pi hak ejensi-ejensi Kerajaan yang | ain, terutamanya
badan- badan dan ejensi-ejensi Kerajaan Negeri. Senua

badan- badan Ker aj aan, sama ada di peringkat Persekutuan atau
negeri nenmpunyai peranan yang conpl enentary dal am pencapai an
Dasar Ekonom Baru. Kerjasanma erat di antara badan-badan dan
ejensi-ejensi ini mestilah wjud supaya perancangan dan

pel aksanaan dapat dij al ankan dengan | ancar. Keraj aan
menmandang berat terhadap tindak-tanduk mana-nmana jua pegawai
yang nenenti ngkan ejensi sendiri semata-mata sehi ngga
terjejas Dasar Ekonom Baru. Sifat atau sikap enggan
bekerjasama at au tindakan yang nenjej askan penyel arasan
tidak harus wujud di kal angan pegawai - pegawai kita di

mana- mana jua. Ejensi atau jabatan bukanl ah satu enpire yang
harus bertindak untuk menakl uki semua, tetapi adal ah
semat a- mat a al at bagi nencapai mat| amat nasi onal

Saudar a- saudari sekel i an.

6. Saudar a- saudara sebagai anggota dan kakitangan UDA
sepat ut nya ber bangga dapat berkhi dmat dengan UDA iaitu
sebuah Per badanan yang nmenpunyai peranan yang begitu

penti ng. UDA nenegang amanah Keraj aan, dan adal ah nenj adi
har apan Keraj aan dan rakyat agar ianya dapat menjal ankan

t anggungj awabnya dengan ber kesan dan senpurna. Sebagai mana
kita senua makl um masanya cuna tinggal sepul uh tahun sahaja
[ agi untuk mencapai matlamat di bawah Dasar Ekonomi Baru
yang ditentukan di bawah rancangan jangka panjang dua pul uh
tahun. O eh itu, adalah amat penting sekal

Per badanan- per badanan awam ternmasuk UDA, menunpukan sepenuh
perhati an agar matl amat - mat | amat Ker aj aan dapat di capa
dengan j ayanya.

7. Negara kita nmenpunyai banyak perbadanan awam

Per badanan- per badanan awam yang di wuj udkan nmenpunyai

per anannya masi ng- masi ng. Ada di antaranya yang khusus

menj adi al at pel aksanaan Dasar Ekonomi Baru, iaitu seperti
UDA. Tetapi, sanm ada sebuah perbadanan atau jabatan itu
menpunyai peranan yang | angsung atau tidak dari seg
pencapai an Dasar Ekonom Baru ia nestilah berkesan dal am
mencapai objektif dan matl amat yang ditentukan bagi nya tanpa
apa- apa penyel ewengan di benar kan berl aku; ia nestilah

di t adbi r kan dengan efisyen; ia mestilah nmenggunakan
sunber - sunber yang ada dengan cara yang produktif; ia mesti
menj am n di mana yang sesuai, supaya terdapat keuntungan
Dengan | ai n-1ai n perkataan, apa yang kita kehendaki i al ah
suat u pengurusan yang berkesan bagi nenjam n sektor awam
yang produktif. Ini mestilah nenjadi panduan dan kom tnen
setiap pegawai sektor awam nmereka yang tidak nmenbantu atau
enggan nenbantu neni ngkat kan nmut u pengurusan sektor awam



ti dak nenpunyai tenpat di dal am sektor ini

8. D sini patutlah juga saya ul angkan hasrat Kerajaan

yang nenerintah sekarang. Hasrat Kerajaan tidak |ain dan

ti dak bukan ial ah untuk nenjadi kan negara Ml aysi a sebaga
sebuah negara yang maj u yang di hormati ol eh sel uruh duni a,
iaitu menuntut kemaj uan kerana kemaj uan bol eh nenberi kepada
penduduk Mal aysi a kesej aht eraan dan kemaknuran bai k dari
segi rohani atau pun jasmani. Untuk mencapai taraf kenmjuan
yang kita idam bukanl ah satu perkara yang sukar. Yang

di kehendaki semata-mata ial ah tiap-tiap seorang dari pada
kita, iaitu rakyat Ml aysia, nenjal ankan tugasnya dengan
jujur dan dedi kasi. Semat a-mata dengan nenbuat kerja yang
di pertanggungj awab dengan sepenuhnya akan nenj adi kan negar a
kita negara maju. Status atau jawatan yang di pegang tidak
penti ng dal am usaha-usaha ini. Seorang budak pejabat bol eh
menol ong nenj ayakan usaha penbangunan negara dengan
menj al ankan tugasnya dengan jujur. Begitu juga seorang
pegawai tinggi atau pun seorang tokoh politik.

9. Hasil daripada usaha-usaha yang dijal ankan ini akan

di rasai ol eh senmua pi hak. Negara yang maj u akan
menghasi | kan pendapat an yang | umayan kepada senua
penduduknya, termasuklah kita sendiri. Sebaliknya, sifat
cuai dan nml as bekerja di kal angan rakyatnya nmenj adi negara
i ni lemah dan rmundur. Akibatnya hidup kita akan tertekan
dan kita akan nenjadi kecewa dan nerana.

10. Sunber yang terpenting sekali bagi nenbawa kejayaan
kepada negara dan diri kita sendiri ialah fikiran dan tenaga
manusi a yang bol eh di sal urkan dan di gunakan secara nenbi na.
Sunber al am yang | ain tidak akan nenbawa kej ayaan tanpa
usaha dan ket ekunan manusia. O eh itu rakyat Mal aysia
mestil ah sanggup berusaha dengan gi gi h dan bekerja dengan
keras dem nmenjaga maruah serta kepentingan rohani dan
jasmani kita senua.

11. Kualiti pengurusan UDA ber gantung kepada pegawai dan
kaki t angannya. Adal ah nenj adi harapan saya agar
saudar a- saudara sekel i an bekerja dengan penuh berdisiplin
dan nem kul tanggungj awab dengan juj ur dan dedi kasi. Setiap
seorang daripada kita di dal am perkhi dmat an awam nmeni ku

t anggungj awab dan nemegang amanah yang besar dan apa- apa
kecuai an at au penyel ewengan bukan sahaj a nerupakan

pengkhi anat an tetapi juga dosa.

12. Akhir kata, saya nengucapkan kepada saudar a- saudar a
sekel i an sel amat nenj al ankan tugas dan sel amat maj u-j aya.
Wabi | | ahi t aufi k wal hi dayah,

wassal armu' al ai kum war ahmat ul | ahi

wabar akat uh.
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