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Tan Sri-Tan Sri;
Dat uk- Dat uk;
Tuan-tuan dan Puan- puan sekelian

Ter | ebi h dahul u saya i ngi n nengucapkan terima kasih

kepada ahli-ahli Jawat ankuasa Mesyuarat Perhubungan Antara
Ker aj aan Per sekut uan Dengan Ker aj aan- ker aj aan Negeri yang
tel ah nenjenput dan menberi penghor mat an kepada saya unt uk
menyanpai kan ucapan dan seterusnya mnerasm kan Mesyuar at

Ke- 19 Jawat ankuasa Per hubungan pada pagi ini. Kesenpatan

i ni adal ah satu-satu yang jarang saya temui wal aupun

di ket ahui betapa penting pegawai - pegawai Keraj aan Pusat dan
Ker aj aan Negeri menget ahui secara | angsung dasar - dasar
Ker aj aan dan program programmya

2. Seperti yang tel ah diucapkan oleh Y.B. Ketua Setiausaha
Negara sebentar tadi bahawa dari segi dasar tidak banyak

per bezaan antara Kerajaan di bawah pi npi nan Perdana- perdana
Menteri yang terdahul u dengan Kerajaan di bawah pi npi nan
sekarang. Sungguhpun begitu adal ah nenjadi hasrat Kerajaan
sekarang ingi n mewuj udkan satu jentera pentadbiran Kerajaan
yang | ebi h cekap, bersih, tinggi prestasi dan
"productivity' nya bagi nel aksanakan segal a t anggungj awab dan
rancangan-r ancangan yang tel ah di atur sebelumini, di
sanpi ng i ngi n nenj adi kan Mal aysi a sebagai sebuah negara yang
aman damai dengan penduduknya nenpunyai budi bahasa yang
tinggi, bertatatertib serta dihormati ol eh negara-negara
lain di dunia. Saya telah nem nta rakyat nenberi tenpoh

sel ama set ahun bagi Kerajaan di bawah pi npi nan baru unt uk
mewuj udkan i mej baru Keraj aan yang cekap, bersih dan penuh

t anggungj awab. Segal a ti ndakan-ti ndakan yang dij al ankan
sekarang adal ah bertujuan untuk nencapai matlamat yang tel ah
di j anj i kan kepada rakyat .

3. Sebagai yang tuan-tuan sedi a makl um semnenjak Negara
Mal aysi a nmencapai kenerdekaan jentera pentadbiran Kerajaan
tel ah nenjadi begitu besar dan ini nenerlukan pengawal an
yang | ebi h ol eh pusat-pusat pentadbiran terhadap

j abat an-j abatan di bawahnya. |ni ditanbah pul a dengan
keadaan di mana pada masa ini jentera pentadbiran Kerajaan
tel ah nenjadi begitu konpl eks. Pentadbi ran Keraj aan pada
masa ini tidak saja terlibat di dal am soal -soal yang

ber kai t an dengan penguat kuasaan undang- undang dan mengawal



keamanan tetapi telah nelibatkan diri di dal am segal a aspek
kegi at an seperti aspek pel aburan, kebajikan nmasyarakat,
penbi naan 'infrastructure', pelajaran, perundi ngan dengan
negar a- negara | uar dan sebagai nya. D dal am keadaan di mana
perjal anan jentera pentadbiran Kerajaan semaki n konpl eks,

ti ndakan-ti ndakan segera hendakl ah di anbil supaya ianya

ti dak nenjadi | emah yang akan nenberi kesan yang tidak baik
pul a kepada prestasi Kerajaan.

4. Apa yang saya harap- harapkan ial ah supaya tiap-tiap
kaki t angan Ker aj aan bekerja dengan | ebi h kuat |agi tanpa
mengi ra masa dan upahan wang ringgit. Jadi kanl ah kej ayaan
yang kita perol ehi hasil dari daya usaha kita itu satu
kepuasan hati yang tidak dapat dinilai dengan wang ringgit.
Pegawai - pegawai Ker aj aan perl ul ah nem ki rkan apakah
sunmbangan fikiran dan tenaga yang mereka bol eh beri kan
kepada si stem pent adbi ran yang ada sekarang. Saya tel ah
mencadangkan satu 'slogan' atau cogankata iaitu "Apakah
sunmbangan anda kepada Agama dan Negara?" Cogankata i ni

adal ah dal am bent uk soal an dengan harapan supaya kita
sentiasa nenyoal diri kita sendiri tentang tanggungjawab
kita kepada agana dan negara. Pada hemat saya cogankata ini
adal ah nerupakan sebagai 'noral obligation' yang perlu kita
hayati setiap nmasa. Saya percaya jika senmua pegawai
Ker aj aan bertanyakan kepada diri mereka nmengenai sunbangan
nmer eka terhadap agama dan negara di dal am setiap tindakan
dan tindak-tanduknya, maka sudah tentul ah akan wujud satu
jentera pentadbiran Kerajaan yang | ebih cekap | agi bersih,
tanpa rasuah dan kecurangan. Ini tinbul kerana di dal am
semua aj aran aganmm, tidak ada agama yang nmenyur uh manusi a
ber buat kej ahatan, neni pu dan nel akukan perbuat an- per buat an
mungkar. Mal ahan setiap aganma nmenyuruh manusi a ber buat
kebai kan dan kebaji kan. Di dal am aj aran agana j uga,
berbakti kepada negara adal ah nmerupakan satu anmal an yang

di mul i akan. Saya ber harap cogankata ini akan diterinma ol eh
seti ap kakitangan Keraj aan dan adal ah nenjadi harapan saya
j uga supaya cogankata ini akan dapat di perluaskan kepada
rakyat kesel uruhannya dan akhirnya akan nmenjadi satu
daripada ciri-ciri kehi dupan nmasyarakat WMal aysia
kesel ur uhannya.

5. Pada pandangan saya segal a apa yang kita rancangkan i ni
akan berjaya sekiranya kita nenpunyai pem npi n-peni npin yang
bert anggungj awab, termasukl ah juga pegawai - pegawai tertingg
Ker aj aan yang nenj adi contoh dan taul adan kepada

pem npi n- pem npi n dan rakyat di peringkat bawah.

Pem nmpi n- pem npin di peringkat atasan dan pegawai - pegawai
kanan Keraj aan nestil ah sentiasa bertanggungj awab, berusaha
meni nggi kan mutu kecekapan, neninggi kan nmutu kerja dan daya
pengel uaran; pem npi n-pemn npin ini harusl ah pul a

ber keupayaan untuk menberi bi nbi ngan dan tunjukaj ar kepada
pem npi n- pem npi n dan pegawai - pegawai di peringkat bawahan
di dal am senua keadaan dan situasi.

6. Untuk newuj udkan inmej baru Kerajaan yang nmenpunyai
di siplin yang tinggi dan nenghayati nilai-nilai hidup yang
mul i a, Kerajaan tel ah nel aksanakan beberapa | angkah tertentu



seperti pel aksanaan sistem ' punch clock' bagi
pegawai - pegawai di peringkat Persekutuan. Langkah i ni
adal ah sebagai satu peraturan untuk mendisiplinkan diri
sendiri supaya berada di pejabat tepat pada waktunya.
Semasa saya nengar ahkan supaya sistem ' punch clock' i ni

di | aksanakan, saya tel ah nenerima banyak rungutan dari pada
pi hak- pi hak yang tidak bersetuju dengan penggunaan si stem
"punch cl ock' ini. Ada pihak-pi hak yang nenyat akan bahawa
kehadi ran tepat pada waktunya tidak senestinya pul a akan
dapat nmeni nggi kan penghasil an kerja dan daya pengel uaran dan
kepada pem nmpi n-pem npin politik pula berkermungki nan mer eka
bol eh nel aksanakan kerja-kerja nereka di rumah dan tidak
senmestinya di pejabat semata-mata. Sungguhpun dem ki an bagi
saya pel aksanaan sistem ' punch clock' ini adal ah bertujuan
untu nmendi siplinkan diri kita sendiri. Tabiat tidak
menganbi | berat sesuatu yang tel ah ditetapkan akan nenj adi
kita orang yang tidak bol eh di harap dan di percayai. Kita

ti dak akan nempunyai 'credibility' dan orang yang tidak
menpunyai ‘credibility' tidak akan berjaya, sebab itu

| angkah- | angkah mengadakan peraturan 'punch cl ock' ini akan
di t eruskan dan adal ah di harapkan supaya Ker aj aan- ker aj aan
Negeri juga akan nmenbuat perti nmbangan dan mnel aksanakan
peraturan 'punch clock' ini supaya dapatlah sistemini

di | aksanakan di sel uruh negara di dal amtenpoh nmasa tidak
berapa | ama | agi

7. Di dal am usaha Keraj aan untuk newuj udkan sebuah

Ker aj aan yang bersi h, saya tel ah nengarahkan supaya senua
pegawai awam senti asa nmenbuat pengi syti haran tentang harta
masi ng- masi ng dan tidak nelibatkan diri dal am kegi at an
syari kat dan perni agaan seperti termaktub di dal am Peri ntah
Am Langkah-1angkah ini adal ah bertujuan untuk nengesan
seki ranya ada penyel ewengan di dal am ti ndakan-ti ndakan

pi hak- pi hak yang ber kenaan. Sekiranya ada asas yang bol eh
di percayai di mana pemlikan harta-harta tersebut dibuat

mel al ui cara yang tidak jujur maka Biro Siasatan Negara akan
di arah untuk menbuat siasatan dengan serta-nerta. Saya
percaya dengan | angkah-| angkah ini Kerajaan akan dapat
mengawal tindakan-tindakan yang tidak jujur wal aupun pada
hemat saya rasuah tidak akan dapat di basm kan secara 100%
Mungki n ada orang yang tidak akan di kesan tetapi in
bukanl ah sesuatu yang harus kita harapkan

8. Adal ah menj adi hasrat Kerajaan sekarang untuk

mewuj udkan keadaan persekitaran yang bersih dan indah

di pandang. Apa yang saya naksudkan i al ah tentang perlunya
kawasan- kawasan di sekeliling bangunan- bangunan Ker aj aan,
bangunan- bangunan pej abat, kawasan | apang di sekeliling
pej abat, jal an-jalan raya, |ongkang-longkang, taman-taman
bunga dan sebagai nya sentiasa di beri perhatian yang 'serius
dan di kehendaki sentiasa dal am keadaan bersi h, kemas, baik
dan senpurna. Saya berharap kawasan- kawasan | apang akan

di t anam dengan pokok- pokok bunga dan pokok- pokok rendang
bagi nengi ndahkan kawasan | apang tersebut. Langkah-|angkah
unt uk menperi ndahkan kawasan- kawasan persekitaran ini
hendakl ah di rancang dan di perl uaskan untuk neliputi
bandar - bandar dan kanpung- kanpung. Pada hemat saya orang



ramai dapat di gal akkan untuk mnenj aga kebersi han kanmpung dan
kei ndahan kanpung nmasi ng- masi ng dengan nengadakan

pert andi ngan kebersi han antara kanpung- kanpung seperti yang
pernah dijal ankan ol eh beberapa negeri sedi kit masa dahul u.
Dengan adanya dorongan kepada penduduk- penduduk kampung
untuk mencapai kenmenangan dal am pertandi ngan i ni saya rasa
sudah tentul ah akan tinbul inisiatif bagi penduduk-penduduk
yang ber kenaan untuk nencanti kkan dan nenber si hkan kanpung
masi ng- masi ng. Pertandi ngan ini patut dihi dupkan semul a
dengan pendekatan yang | ebi h sistemati k dan nmenyel urh
Mengenai perkara kei ndahan persekitaran ini saya juga ada
mendengar rungutan-rungutan dari Keraj aan-keraj aan Negeri
yang nenyat akan Majlis Daerah dan Penguasa- penguasa Tenpat an
ti dak nenpunyai peruntukan yang nencukupi untuk nenganbi l

ti ndakan-ti ndakan bagi mengi ndahkan kawasan- kawasan d
Majlis-majlis Daerah dan Penguasa- penguasa Temnpatan yang
ber kenaan.

9. Mengenai perkara ini sukal ah saya nenegaskan bahawa
keber si han dan kei ndahan yang saya maksudkan di atas tidak
mener | ukan proj ek besar-besaran yang nel i bat kan penbi naan
proj ek-proj ek rekreasi seperti penbi naan kol am renang atau
taman-t aman bunga yang baru di Majlis-majlis Daerah dan
Penguasa- penguasa Tenpat an yang ber kenaan. Saya sedar
bahawa penbi naan proj ek-projek rekreasi yang sedem ki an rupa
mener | ukan perbel anj aan yang banyak tetapi apa yang saya
maksudkan di dal am konsep kebersi han dan kei ndahan i al ah
dengan nenggunakan segal a kenudahan dan tenaga manusi a yang
ada sekarang unt uk nel aksanakan segal a tugas-tugas dan

t anggungj awab yang berkaitan dengan soal kebersi han dan

kei ndahan di tenpat-tenpat yang tertentu. Apa yang penting
di sini ialah pengawasan dan penguat kuasaan yang | ebi h
teratur, terutama terhadap nereka yang bertanggungj awab

unt uk menj aga kebersi han supaya pel aksanaan tugas mereka

di buat dal am keadaan yang | ebi h senpurna dan | ebih

bert anggungj awab. Adal ah sel al u di dapati pekerj a-pekerja
yang bertanggungj awab nmengenai soal -soal kebersihan ini

tel ah tidak menjal ankan tugas-tugas mnereka dengan senpurna.
M sal nya sanpah sarap tidak di pungut mnengi kut j adual -j adua
tertentu dan tidak cermat pula semasa menj al ankan
tugas-tugas ini yang nenyebabkan sanpah sarap jatuh

ber sepah-sepah di jalan-jalan raya. Begitu juga
runput - runmput tidak di potong sehi ngga nmenyebabkan kadangkal a
seperti bel ukar-bel ukar kecil di tengah bandar. Senentara
kawasan- kawasan | apang yang di t anam dengan bunga- bunga tel ah
tidak dijaga dengan senpurna, seperti nenbajanya dan

menyi rammya pada masa-nmasa yang tertentu. Longkang juga
sel al unya tidak dibersihkan, jalan-jalan raya tidak terjaga,
t andas-tandas awam ti dak di bersi hkan. Adal ah di dapati
keadaan- keadaan i ni di bi arkan berl arutan dengan tidak pul a
di beri perhatian yang 'serius' ol eh pihak-pi hak atau
pegawai - pegawai yang berkenaan dan tidak ada pul a yang cuba
menbet ul kan keadaan ini dan perkara ini telah berpanjangan
untuk sekian | ama

10. d eh yang dem ki an saya ber harap pengawasan dan
penguat kuasaan yang | ebih teratur dan |ebi h rapi hendakl ah



di anbi | terhadap perkara ini dan pekerja-pekerja
Majlis-majlis Daerah, Majlis-majlis Perbandaran dan
Penguasa- penguasa Tenpat an yang ber kenaan adal ah di kehendak
menberi sepenuh perhatian kepada tanggungj awab dan
kerja-kerja nereka. Saya percaya dengan pengawasan dan
penguat kuasaan yang | ebi h teratur dan saksama, kebersihan
dan kei ndahan seperti yang kita harap-harapkan akan dapat
di capai tanpa nenerl ukan peruntukan tanbahan yang | ebi h.
Undang- undang yang ber kai t an dengan keber si han hendakl ah
di kuat kuasakan sepenuhnya senbga dengan ini akan tinbul
kesedaran di kal angan orang ramai tentang keperl uan
kebersi han tenpat-tenpat tertentu dan tenpat-tenpat awam
Saya juga berharap supaya kenpen-kenpen kebersi han dapat

di | aksanakan dengan | ebi h kerap dan teratur |lagi, terutana
untuk kesedaran orang ramai bagi nenjaga kebersi han dan
menel i hara kei ndahan al am sekeliling dan neni nbul kan
kesedaran untuk menj aga kenmudahan- kenudahan awam yang

di sedi akan ol eh Kerajaan seperti tel efon, bal airaya dan
kenudahan- kenudahan awam yang | ai n. Segal a undang- undang
yang berkaitan hendakl ah di kuat - kuasakan sepenuhnya.

11. Dal am usaha menbersi h dan nmengi ndahkan persekitaran
kita, kerjasama firma-firma dan kil ang hendakl ah di perol ehi
Mer eka hendakl ah di pertanggungj awabkan unt uk menbersi h dan
mengi ndahkan kawasan ant ara bangunan mnereka dengan

pi nggi r-pinggir jalan. Jika perlu, undang-undang bol ehl ah
di gubal unt uk nenj adi kan kegi atan i ni tanggungj awab nereka.

12. Satu perkara lain yang juga berkaitan dengan kebersi han
dan kei ndahan kawasan i al ah perkara yang berkaitan dengan
rumah-rumah haram Adal ah nenjadi harapan saya agar

pi hak- pi hak berkuasa di Negeri-negeri dan Majlis-majlis
Daer ah nenganbi|l tindakan yang segera nenj aga

kawasan- kawasan yang bol eh nmenj adi sasaran penbi naan
rumah-rnuah haram Saya berharap perhatian yang | ebih
hendakl ah di beri terutananya terhadap kawasan-kawasan yang
ber hanpi ran dengan jal an-j al an raya yang nenuju ke
tenpat-tenpat tertentu yang nmenjadi kunj ungan

pel ancong- pel ancong. Penunpuan khusus bagi nengat asi
masal ah rumah haramini hendakl ah di anbil ol eh pi hak-pi hak
yang bertanggungj awab dengan segera supaya penbi naan
rumah-rumah haramitu tidak begitu nmenjadi-jadi seperti

t erdapat sekarang.

13. Di dal am beberapa bul an yang | epas kita tel ah nmendapati
bahawa Laporan Ketua Audit Negara tel ah diberi Iiputan
akhbar secara besar-besaran. Saya dapati kadang-kadang

| aporan yang di buat ol eh akhbar-akhbar agak tidak tepat dan
berat sebel ah kerana tidak menberi perhatian terhadap

kej ayaan- kej ayaan yang tel ah di capai ol eh

Kenent eri an- kenent eri an dan Jabat an-j abat an yang tertentu
secar a kesel uruhannya dal am pel aksanaan pr oj ek- proj ek
penbangunan di negara ini. Saya berharap akhbar-akhbar

ti dak sahaj a nmenyi arkan nengenai soal -soal yang buruk d

dal am pent adbi ran Jabat an-j abat an dan

Kenent eri an-kenenteri an, tetapi juga akan nenberi |iputan
dan kredit nmengenai kejayaan yang tel ah dicapai ol eh



Kenent eri an- kenent eri an dan Jabatan tertentu. Mengenai
soal - soal pengurusan kewangan dan perkara-perkara | ain yang
ti dak nenuaskan yang dil aksanakan ol eh

Kenent eri an- kenent eri an dan Jabat an-j abat an yang tertentu,
pada pendapat saya adal ah | ebi h el ok di bai ki di peringkat
yang | ebi h awal dan tidak nenunggu sehi ngga nenj adi semakin
"serius' dan lebih nenyulitkan |lagi. Saya juga berpendapat
bahawa rakyat patut nengetahui bagai mana wang ner eka

di bel anj akan ol eh Kenenteri an dan Jabatan tertentu.

14. Sekali 1agi saya nyatakan bahawa segal a ti ndakan yang
telah dianbil di atas adal ah bertujuan untuk newujudkan i mnmej
Ker aj aan yang cekap, bersih dan tinggi prestasi dan
"productivity' nya. Kerajaan berazam untuk mewuj udkan rakyat
Mal aysi a yang ber bangga dengan negaranya, yang senanti asa
bersedi a nmenbuat sunbangan kepadanya dengan sepenuh jiwa
raganya. Akhirnya matlamat kita ial ah supaya Mal aysi a akan
berdiri sama tinggi dan duduk sama rendah dengan
negar a- negara yang maj u. Saya ingin nelihat rakyat Ml aysia
yang senti asa berbangga sebagai warganegara Ml aysi a dan
yang penuh dengan rasa hormat dan cinta pada negara

Mal aysi a.

15. Sebagai nengakhiri ucapan saya ini, saya berharap
Mesyuar at Jawat ankuasa Per hubungan ini akan dapat dij adi kan
forum yang betul - betul berkesan di dal am nmenyel esai kan
masal ah- masal ah yang tinbul di antara Kerajaan Persekutuan
dengan Ker aj aan- ker aj aan Negeri di dal am pel aksanaan
proj ek- proj ek penmbangunan untuk kemaj uan negara secara
kesel uruhannya. Mesyuarat Jawat ankuasa Per hubungan i ni
adal ah satu sal uran yang penting bagi nenyel esai kan masal ah
di dalamsistem'federal' yang di amal kan di negara ini

Adal ah nenj adi harapan saya nmesyuarat ini akan di gunakan
sepenuhnya unt uk nmenyel esai kan masal ah- masal ah senmasa yang
ti mbul . Segal a keputusan-keputusan yang di capai hendakl ah
di | aksankan dengan segera. Bagi keputusan-keputusan yang
ber kehendakkan perset uj uan pi hak- pi hak berkuasa Ker aj aan
Negeri nmka adal ah nmenj adi tanggungj awab Seti ausaha-

seti ausaha Keraj aan Negeri yang berkenaan unt uk neruj ukkan
perkara ini bagi dilul uskan

16. Dengan sedi kit renungan terhadap perkara-perkara yang
saya nyatakan di atas ini, saya dengan sukacitanya

mer asm kan penbukaan Mesyuarat Ke-19, Jawat ankuasa

Per hubungan Ant ara Ker aj aan- keraj aan Negeri Dengan Ker aj aan
Per sekut uan dengan harapan supaya nesyuarat ini akan menberi
manf aat dan faedah kepada kita semnua.

Wassal anmu' al ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh



	MAJLIS PERASMIAN MESYUARAT KE-19 JAWATANKUASA PERHUBUNGAN ANTARA KERAJAAN PERSEKUTUAN DENGAN KERAJAAN-KERAJAAN (05/11/1981)

