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Yang Amat Ber hor mat

Ment eri Besar Negeri Perak

Dato' Seri H . Wan Mohaned bin H . Wan Teh;
Yang Ber hor mat

Dato' Seri Mhd. Khalil bin H . Hussein,
Set i ausaha Keraj aan Negeri Perak

Yang Berusaha

Dr. Mhd. Shahari bin Ahmad Jabar,
Pengar ah | NTAN;

Ahli-ahli Yang Berhornmat;

Dif-Di f Kehormat;

Tuan-tuan dan Puan- puan sekelian

Assal amu' al ai kum war ahmat ul | ahi wabar akat uh

Ter | ebi h dahul u saya nengucapkan ber banyak- banyak

terima kasi h kepada Keraj aan Negeri Perak sel aku penganj ur
Sem nar ini kerana penghormat an yang di beri kan kepada saya
unt uk mel akukan perasni an Sem nar Penbangunan Negeri Perak
pada hari ini

2. Saya nenganbil peluang ini untuk mengucapkan tahni ah
kepada I NTAN di atas usahanya nengadakan Semi nar ini yang
bert emakan "perhubungan di antara pegawai Pentadbir dan ahl
politik dal am penbangunan” bagi kali ketiganya.

Per hubungan erat berasaskan kerjasanma dan persefahaman d
kal angan ahli politik dan pentadbir adal ah amat penting.
Tanpanya perancangan dan juga pel aksanaan penbangunan akan
terjejas. Adal ah nenjadi harapan saya agar sem nar seperti
i ni dapat neningkat kan | agi kerjasama dan persefahaman d
kal angan ahli politik dan pentadbir dal am nel aksanakan tugas
dan tanggungj awab mereka di dal am usaha- usaha penbangunan

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

3. Sebagai mana kita maklum tujuan penbangunan ial ah untuk
menbawa suatu keadaan yang | ebi h bai k kepada negara dan
rakyat nya. Keadaan yang | ebi h bai k yang di maksudkan

ber gant ung kepada faktor-faktor tertentu dan suasana-suasana
tertentu di sesebuah negara. Senenjak kita nmencapa
kenerdekaan, kita telah berusaha dengan gi gi h unt uk
menbangunkan negara bagi nenbol ehkan rakyat kesel uruhanya
meni kmati faedah-faedah dari pada penmbangunan. Syukur kita
kepada Al | ah Subhanahuwat aal a kerana dengan usaha senua

pi hak kita tel ah dapat neni ngkat kan kualiti kehi dupan rakyat
kita, mal ah Mal aysi a nmerupakan sebuah negara nenbangun yang



berj aya.

4. Kita nenpunyai fal safah penbangunan yang tersendiri

Wl aupun kita menggunakan asas-asas teori dan juga
pengal aman- pengal anan negar a- negara | ai n bagi penbangunan
negara kita, ini tidak bernmakna bahawa negara kita meniru
mana- mana nodel penbangunan dengan sewenang-wenangnya. Kita
menpunyai rangka asas ber dasar kan kehendak- kehendak

Per | enbagaan dan Rukunegara. Kita cuna nenggunakan

aspek- aspek teori dan pengal aman- pengal aman yang kita
fikirkan sesuai dengan keadaan dan kehendak kit a.

5. Bagi kita, penbangunan nmenbawa erti perubahan ke arah
kebai kan yang komprehensif yang neliputi aspek-aspek
material dan spiritual. Dem ki an juga penbangunan rmel i puti
aspek- aspek ekonom, sosial, budaya, politik, noral dan
lain-lain. Begitu juga, bagi kita penbangunan adal ah unt uk
semua dan bukannya untuk sesuatu gol ongan tertentu sahaj a,
atau bagi kawasan dan tenpat tertentu. Bagi kita,
usaha-usaha yang dij al ankan nestil ah untuk mencapai tahap
per paduan dan keadil an yang sewaj arnya di dal am masyar akat .

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

6. Usaha-usaha untuk menbangunkan negara nenbuka

ber bagai - bagai pel uang kepada rakyat senua gol ongan dan
peri ngkat untuk menperbai ki diri nereka. Yang penting ial ah
pel uang- pel uang i ni hendakl ah di gunakan dengan jujur tanpa
meni mbul kan dorongan hasat dengki dan nafsu hal oba yang
tidak terbatas. Sekiranya kejujuran ini nenjadi ciri yang
terpenting di dal am usaha setiap rakyat untuk menper bai Ki
kedudukan dan taraf kehidupannya sudah pasti

mat | amat - mat | amat penbangunan akan tercapai dengan berkesan
sekali. Itul ah sebabnya Kerajaan yang nmenerintah sekarang,
ti dak dapat, mal ah tidak akan, nenbi arkan mana-mana jua

pi hak nmenyel ewengkan usaha-usaha ke arah pencapai an

obj ektif-objektif yang ditentukan dan dasar-dasar yang tel ah
di perset uj ui

7. Penmbangunan yang berjaya adal ah hasil dari pada

kerjasama senua pi hak -- ahli-politik, pegawai Kerajaan,
peni aga dan pengusaha; serta rakyat sel uruhnya. WAl aupun
penent uan sesuatu dasar di buat ol eh pem npi n-pem npin
politik yang nmenegang teraju penerintahan, sesuatu dasar itu
adal ah di rumuskan unt uk kepentingan rakyat dan negara.

Pel aksanaan sesuatu dasar yang tel ah diterima seharusnyal ah
di beri sokongan positif ol eh semua pi hak. Dal am hal i ni

adal ah penting sekali bagi setiap pi hak nemahanm dengan

sej el as-j el asnya | atar bel akang, hasrat dan objektif, serta
i npl i kasi sesuatu dasar. Kurang pemahanman ol eh mana- mana

pi hak bukan sahaj a bol eh nenj ej askan pel aksanaan sesuatu
dasar tetapi juga bol eh nmeni nbul kan tidak puas hati atau
suasana tegang (tension) atau si kap menentang dasar dan
Ker aj aan.

Tuan-tuan dan Puan- puan sekelian



8. Ahli politik dan pegawai Kerajaan nmenpunyai peranan

yang amat penting di dal am penbangunan. Ti ndak-tanduk nereka
bol eh nmenbawa kej ayaan atau sebal i knya bol eh nmenj ej askan
pencapai an sesuatu dasar atau pel aksanaan sesuatu proj ek.

Si kap nmenenti ngkan diri sendiri dan nmenggunakan kedudukan
untuk faedah persendirian bukan sahaj a nerosakkan "noral e"
di dal am Ker aj aan, tetapi juga nenjatuhkan inmej Kerajaan.

Di sanping itu sikap nmengutanakan diri sendiri adal ah punca
penyel ewengan dan rasuah. Wl aupun mungki n sebil angan keci
sahaj a mereka yang nengi dap penyakit ini, kita terpaksa
menbent er asnya unt uk nmengel akkan aki bat buruk yang | ebih
besar kepada usaha-usaha kita untuk nenmbawa kemaknuran dan
kesej aht eraan kepada negara dan rakyat. Saya harap
ahli-ahli politik dan pentadbir akan nel aksanakan tugas

mer eka di sanpi ng nenbantu nenbent eras nusuh di dal am
selimut ini.

9. Saya tel ah nenyentuh masal ah nmenmenting dan nengut amakan
diri sendiri oleh ahli politik dan pegawai pentadbir sebaga
satu penyakit yang bukan sahaj a nerbahaya dan berjangkit
tetapi menbawa i nplikasi yang besar dal am kont eks | ai n.
Sel ai n dari pada nmenbur ukkan inmej Kerajaan di kaca-nata
rakyat, ia juga meni nbul kan pergeseran dan per nai nan
politik yang nerugi kan negara. Seseorang yang nenpunyai
penyakit seperti ini cunma berkesan dan efisyen apabila
sesuatu kerja itu nmendatangkan faedah kepada dirinya, tidak
kira sama ada faedah itu berbentuk wang ringgit, hadiah
kedudukan dan |l ain-1lain. la akan nenggunakan organi sasi
atau sesuatu institusi untuk kepentingan dirinya, wal aupun
dengan dem ki an, pencapai an obj ektif organi sasi atau
institusi tersebut akan terjejas. |a akan mengunpul kan
anggot a- anggot a yang sehal uan dan bekerjasana dengan nereka
yang bersifat sedem kian. Sifat seperti ini akan
menj ej askan kerj asama dan usaha penyel arasan bagi mnenj ayakan
sesuat u program at au proj ek.

10. Kerjasama bukan sahaj a di perl ukan di kal angan ahli -
politik, pentadbir, malahan di antara ahli politik dengan
pent adbi r. Janganl ah hendaknya kerjasama terhal ang ol eh
sebab tinggi-rendah taraf atau kedudukan seseorang. Begitu
juga tidak harus berl aku kurang kerjasama di antara jabatan
antara ejensi dan lain-lain; harus di ingat wujudnya sesuatu
j abatan atau ejensi secara khusus adal ah untuk meni ngkat kan
kemanmpuan Ker aj aan dal am nenberi perkhi dmat an dan

nmel aksanakan penbangunan. Setiap jabatan atau ejensi adal ah
di wuj udkan untuk nenberi khidmat; kesenuanya menpunyai

tuj uan asas yang sana dan di dal am nencapai tujuan yang
sama i ni nereka hendakl ah bekerjasama. Sesiapa yang

meni mbul kan sebab- sebab reneh-tenmeh untuk tidak bekerjasana
tidak | agi sesuai untuk berkhi dmat dengan Keraj aan. Mereka
harus sedar bahawa tindak-tanduk nereka | ebi h nenjadi beban
dan nerugi kan Ker aj aan dari pada nmenberi faedah

11. Ahli politik dan pegawai pentadbir harus fahamtentang
peranan dan tugas masi ng-nmasing. Ini akan mengel akkan sal ah
faham at au pergeseran di kal angan nereka dari pada berl aku
Setiap pi hak mestil ah nemahanm haki kat dan keperluan politik



serta pentadbiran dan sekiranya tinmbul apa-apa masal ah

i anya hendakl ah di atasi nel al ui proses kerjasana dan

per bi ncangan. Dal am hal ini, adalah penting bagi ahli-ahl
politik dan juga pentadbir untuk nmeningkat pengetahuan dan
kemahi ran nereka di dal am bi dang- bi dang yang dapat nenbantu
nmer eka nemai nkan peranan nereka dan nel aksanakan

t anggungj awab nereka dengan | ebi h berkesan | agi. Harus
diingat, kita telah sanpai kepada peringkat di mana

kel ayakan, pengal anan, kebol ehan, kejujuran dan kemat angan
harus di genbel i ngkan bagi nencapai tahap yang | ebih tingg
| agi dal am prestasi penmbangunan negar a.

12. Sameda ahli politik atau pegawai pentadbir, apa yang
kita perlukan pada peringkat penbangunan nasa ini ialah
kemanpuan kepi npi nan masi ng- masi ng. Seseorang pem npi n yang
ber kemanpuan bukanl ah kerana kepenti ngan sesuatu jawat an
yang diisinya tetapi kesanggupannya untuk nel aksanakan tugas
dan tanggungj awab jawatan yang diisi nya dengan berani, jujur
dan tegas. O eh itu setiap ahli politik dan pentadbir
mestil ah mengukur kemanpuan diri dengan kehendak sesuatu

j awat an atau peranan. Dengan cara neni ngkat kan kenmanmpuan
kita sahaj al ah dapat kita nenjadi pem npin yang bai k dan
menj adi cont oh kepada masyarakat. Dengan ini juga ahl
politik dan pentadbir akan di sanjung dan di hormati ol eh
rakyat .

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

13. Saya percaya Sem nar ini akan menbuka pel uang kepada
peserta-peserta sekelian untuk neneliti masal ah-masal ah
penbangunan, khususnya nasal ah- masal ah yang ber hubung dengan
peranan ahli politik dan pentadbir. Saya harap

pesert a-peserta sekelian akan nmenggunakan forumini untuk
ber bi ncang dengan i khl as dan berterus terang dari hati ke
diterima dan pedih dirasa jika disebut ol eh orang |ain,
tetapi cuma kenyat aan sahaj al ah yang dapat nenjadi asas
kear ah kebai kan

14. Saya samm-samm berdoa agar Sem nar ini nmencapa

kej ayaan. Dengan ini saya dengan sukacitanya merasm kan
Sem nar Penbangunan Negeri Perak

Wabi | | ahi taufi k wassal amu' al ai kum war ahmat ul | ah

wabar akat uh .
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