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Bi smi |l ahi rahmanir rahim

Assal amu' al ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh

Ter| ebi h dahul u saya nmengucapkan setinggi-tinggi terinma
kasi h kepada Kesatuan Penghul u/ Penggawa Senenanj ung Mal aysi a
yang tel ah sudi nenjenput saya ke Persidangan Perwakil an
Tahunannya kali ini dan nenberi penghormatan kepada saya
untuk berucap dan seterusnya nerasni kan Persi dangan

2. Semenj ak kenerdekaan, usaha-usaha penbangunan di negara
kita tel ah berjal an dengan pesatnya. Sistempolitik dan
pent adbi ran sel epas Merdeka tel ah nenbawa penbangunan dan
perubahan yang besar kepada bi dang sosi al dan ekonom,

per hubungan antara individu dengan individu berubah, selera
dan kehendak rakyat juga berubah. Peranan penghul u juga
turut berubah. Kal au pada zaman dahul u penghul u nerupakan
sat u-satunya tenpat untuk anak-anak buah berlindung,
mendapat nasi hat dan kata penutus, peranan penghul u sekarang
sudah nenjadi |ebih |luas dan tanggungj awab serta tugas
nmereka tel ah neliputi berbagai - bagai aspek penbangunan

3. Untuk nengisi dan nmenberi erti kepada kenerdekaan
Ker aj aan tel ah nenunpukan perhati an kepada program dan
proj ek yang dapat nenbawa kenmaknuran kepada rakyat dan
negara. Dasar Ekonom Baru mnerupakan satu peringkat yang
penting di dal am penbangunan negara kerana Dasar ini

ber| andaskan kepada fal saf ah penbangunan dal am kont eks
kesan- kesan sej arah dan suasana masyar akat berbil ang kaum
D sanpi ng menberi keutamaan kepada aspek ekonom atau
penbangunan fi si kal kita juga nmenmentingkan aspek kerohani an
Tujuan kita ialah untuk nenperbai ki kualiti hidup

kedua- duanya bagi tujuan dunia dan akhirat, yang nana
mener | ukan aspek- aspek kebendaan dan juga kerohani an

4. Pel aksanaan penbangunan yang ber kesan, sebagai mana
saudar a- saudar a makl um adal ah satu perkara yang nudah

di per kat akan tetapi payah dil aksanakan | ebi h-1ebih I ag
kerana penmbangunan itu sendiri adal ah untuk manusia dan
nmel i bat kan manusi a. Orang-orang yang akan nenbangunkan dan
nmer eka yang hendak di bangunkan nestil ah faham akan maksud
serta proses penbangunan supaya penbangunan akan mnenberi
faedah yang sebenar-benarnya. Nilai-nilai hidup yang
berbeza serta keadaan sosi o- ekonom nasyarakat adal ah

mer upakan f akt or-faktor yang bol eh nmenpengaruhi jaya atau



ti daknya penbangunan.

5. Penghul u adal ah orang yang paling rapat dengan

orang- orang yang hendak di bangunkan. Di sinilah | etaknya
per anan penghul u sebagai orang perantaraan di antara
Ker aj aan dengan rakyat. Penghul u hendakl ah nmemaham dengan
sej el as-j el asnya tentang corak, bentuk dan aspirasi

masyar akat setenpat. la mestil ah berdanpi ng rapat dengan
masyar akat di bawah tadbirannya kerana dengan cara
dem ki anl ah i a dapat nemai nkan peranannya dengan | ebih

ber kesan. Dengan cara ini juga penghulu akan dapat nemahamn
tent ang keadaan, kehendak dan perangai mnasyarakat yang

di danpi ngi dan nmenberi kepi npi nan kepada ner eka.

Per hubungan demi ki an pasti dapat neni ngkatkan | ag
pengl i bat an rakyat di dal am penmbangunan dan peneri maan
rakyat terhadap sesuatu program atau proj ek.

6. Kej ayaan pel aksanaan penmbangunan bergantung kepada
pengl i bat an serua pi hak. Tiap-tiap seorang daripada kita
menpunyai peranannya masi ng- masi ng. Sekiranya tiap-tiap
seorang dari pada kita faham dan nenjal ankan tanggungj awab
dengan jujur, dedi kasi dan sanggup ber korban untuk negara
maka negara kita sudah pasti akan bertanbah maju lagi. Kita
mestil ah bekerja kuat di sanpi ng nmenperbai ki kecekapan dan
nmeni ngkat kan daya pengel uaran masi ng- masi ng. Sunber - sunber
al am yang masi h banyak terbiar atau tidak di gunakan dengan
sepenuhnya nestil ah di pergunakan dengan cara yang | ebih

ber kesan dan nengunt ungkan. Sebagai penjawat awam yang

ber danpi ng rapat dengan rakyat di kanpung-kanpung, penghul u
bol eh dengan daya usahanya sendiri nenari k mnat dan nenberi
semangat kepada penduduk- penduduk di |uar bandar supaya

nmel i bat kan diri dal am usaha penbangunan dengan | ebih gigih
| agi

7. Mengger akkan tenaga masyar akat tenpatan, khususnya
penduduk- penduduk di |uar bandar, nmenmang nerupakan satu
perkara yang rumt. Masal ah ini, saya rasa, dapat di atasi
seki ranya penghul u sendiri nenunjuk taul adan dengan bekerja
kuat dan menpami rkan sifat inginkan kej ayaan kepada

masyar akat sekeliling. Penghul u hendakl ah cuba mnepel opori
kegi at an- kegi at an yang nendat angkan faedah kepada

masyar akat. Tiap-tiap kej ayaan akan nenjadi perangsang
kepada nmasyarakat setenpat. Sebagai pentadbir di peringkat
nmuki m penghul u nerupakan pusat penerhatian masyar akat
setenpat. O eh itu penghul u hendakl ah senti asa nmenpel opori
perangai yang bersih dari segala amal an yang ti dak baik
seperti penglibatan dengan rasuah dan sebagai nya. Penghul u
hendakl ah sentiasa jujur dan nmenjadi penbi nbi ng kepada
anak- anak buahnya. Seperti yang saya sebut kan penghul u
sebagai pentadbir nmuki m hendakl ah berusaha nmemaham tentang
kegi at an- kegi at an Jabat an-j abat an Ker aj aan yang terdapat di
daer ah nereka kerana jabatan-jabatan ini adal ah secara

| angsung bertanggungj awab terhadap penbangunan. Hubungan
erat dan persefahaman penghul u dengan rakyat dan jabatan
akan menj adi | andasan untuk nenpercepatkan proses
penbangunan.



8. Wal aupun kita dapat berbangga dengan kestabil an negara
dan kemaknuran yang kita capai kita tidak harus | upa bahawa
kita sentiasa nenjadi sasaran anasir jahat yang ingin
nmel i hat pecah-bel ah di kal angan rakyat dan huru-hara kepada
negara. Al handullillah, hingga kini kita dapat nematahkan
ancaman dan cabaran nusuh-musuh negara dengan kerjasama dan
sokongan senua pi hak. Sebagai mana tuan-tuan makl um untuk
menj anm n proses penbangunan berjal an dengan | ancar dan

j ayanya, rancangan penbangunan kita juga nenberi perhatian
yang waj ar kepada nmasal ah kesel amat an dan pertahanan negar a.
Ki t a hendakl ah senti asa sedar bahawa masal ah penbangunan
adal ah nerupakan nasal ah kesel amat an. Ji ka seki ranya

kesel amat an negara terjejas penbangunan juga akan terjejas.
Ket ent eraman dan keamanan yang wuj ud senestinyal ah kita
pertahan dan kekal kan. Dal am hubungan ini, penghulu
hendakl ah sensitif terhadap tindak-tanduk anasir-anasir

j ahat yang cuba menpengar uhi, menperal at dan meracuni
fikiran orang-orang kanpung dem untuk nmencapai tujuan jahat
mer eka. Penghul u hendakl ah nmenj adi orang perantaraan, iaitu
sebagai "mata dan telinga", Kerajaan. Jika kegi atan anasir
jahat ini dapat di kesan dari akar unbi [ agi maka ini dapat
menudahkan Ker aj aan nengawal dan nemat ahkan usaha j ahat
anasir-anasir tersebut.

9. Sejak dahul u hingga sekarang suasana tenteram dan aman
yang terdapat di kal angan masyarakat Mel ayu khususnya

bol ehl ah di banggakan. Perpaduan yang wujud di kal angan
orang-orang Mel ayu bukan sahaj a dapat nenbantu Ker aj aan
meni ngkat kan kesej aht eraan hidup di negara ini mal ah
menbant u nmenyat upadukan rakyat berbil ang kaum di negara ini
Per paduan di kal angan orang-orang Ml ayu perlu dan bol eh
di perti ngkat kan | agi dengan dorongan dan dayausaha

pi hak-pi hak tertentu termasuk penghul u. Untuk nmencapa

per paduan yang | ebi h erat ini, penghulu hendakl ah senti asa
ber danpi ng rapat dan nelibatkan diri secara aktif di dal am
semua kegi at an masyar akat setenpat. Kehadiran dan
pengl i bat an penghul u di dal am kegi at an nmasyar akat set enpat
bukan sahaj a nenberi perangsang mal ah nmenj adi faktor

pengi kat unt uk neni ngkat kan per paduan masyar akat d

peri ngkat nuki m Perpaduan dan keamanan di kal angan

masyar akat Mel ayu di peringkat nuki m adal ah nerupakan asas
bagi perpaduan negara sel uruhnya. Dal am hal ini, penghulu
hendakl ah sentiasa bijak dan sentiasa nengkaji tentang
kehadi ran dan pengl i batan gol ongan- gol ongan yang bol eh
meni mbul kan per pecahan di kal angan rakyat. Kehadiran
penghul u hendakl ah dapat neni nbul kan kesedar an unt uk

ber sat upadu. Perpaduan yang wuj ud hendakl ah senti asa

di awasi supaya ianya tidak digugat ol eh fahaman dan hasr at
mana- mana parti politik yang ingin nmemecah bel ahkan

per paduan dan nenj ej askan keamanan

10. Saya tel ah nenyentuh beberapa perkara berhubung dengan
penghul u dan penggawa yang dapat nenbantu nenper cepat kan
pencapai an mat | amat dan dasar keraj aan dan negara.

Tanggungj awab penghul u dan penggawa bukanl ah terhad kepada
bi dang- bi dang yang saya sebutkan di atas tadi. Banyak | ag
bi dang yang harus nendapat perhatian. Memangl ah berat beban



kerja dan tanggungj awab penghul u. Saya berharap penghul u
dan penggawa sekel i an neneri manya dengan penuh insaf dan
t anggungj awab.

11. Saya percaya Persidangan Perwakil an i ni akan nenberi
faedah bukan sahaj a kepada gol ongan penghul u dan penggawa
tetapi juga kepada negara. Kemajuan yang di capai ol eh
penghul u akan nenanbahkan | agi keupayaan pi hak Keraj aan
unt uk menmbangunkan negara. Saya nengucapkan kepada
saudar a- saudara sekel i an sel amat bersi dang dan dengan i ni
juga nerasm kan Persi dangan Perwaki | an Tahunan
Penghul u/ Penggawa Senenanj ung Ml aysi a yang ke Tuj uh.
Wassal anmu' al ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh
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