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Assal amu' al ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh
Yang Ber hormat Dat o Mokhtar Hashi m

Ment eri Kebudayaan Belia dan Sukan;

Yang Ber hormat Dat o Abdul | ah Ahnmad Badaw
Penger usi KOBENA;

Yang Ber hor mat - Yang Ber hor mat ;

Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

Ter | ebi h dahul u saya nengucapkan terinma kasi h kepada

Lenbaga Pengarah KOBENA kerana tel ah nmenj emput saya ke
Majlis ini dan nenberi peluang kepada saya untuk nenberi
sepat ah dua kata senpena Mesyuarat Agung KOBENA yang pertana
pada pagi ini.

2. Kemerdekaan negara kita telah di capai dengan perjuangan
serta pengorbanan tokoh-tokoh negara dan rakyat sekelian
Mer eka sanggup berjuang dan berkorban dem untuk nel ahirkan
satu negara yang berdaul at, aman dan sej ahtera yang

di i dami dankan. |npian dan idanman ini nenjadi tanggungjawab
nmer eka yang dat ang kenudi an yang mewarisi negara ini untuk
nmengi si kannya dan nenberi nmakna kepadanya.

3. Dengan segal a sunber-sunber yang wujud di negara kita
dan lain-lain faktor yang dapat nmenbantu kita untuk
menbangun, tidak ada sebab nengapa kita sebagai bangsa

Mal aysi a noden tidak dapat nenjadi satu bangsa yang maju dan
agung di dal am senua | apangan. Saya yakin ini akan tercapa
jika setiap orang dari pada kita menterjemahkan konsep

ci nt akan negara sebagai tindakan untuk bekerja dengan kuat,
dengan disiplin dan dengan dedi kasi. Kita bukan sahaj a
mesti sanggup nmati kerana ci ntakan negara tetapi harus
bekerja bagi nengi si kan kenerdekaan negara kita kerana kita
ci nt akan negar a.

4. Kita dapat bel aj ar dari pada pengal aman bangsa- bangsa

dan negara-negara |l ain. Sejarah tel ah nenunj ukkan kepada

ki ta bagai mana sesuatu bangsa itu berkenbang dan maju

menj adi satu tanmadun yang besar dan bagai nana pul a kerana
faktor-faktor tertentu tamadun yang besar itu tel ah nenj adi
| unpuh dan hancur dan tenpatnya di ganti kan ol eh tamadun
lain. D zaman kita ini, kita telah nelihat bagai nana
negar a- negara perindustrian barat telah nmeni ngkat ke puncak



kemaj uan tetapi senenjak akhir-akhir ini kita telah nanpak
bagai mana si kap dan sifat nereka telah nencerm nkan

gej al a-gej al a yang akan nel emahkan nereka. Sebaliknya kita
juga dapat nelihat bagai mana Republi k Korea dan Jepun

m sal nya dapat berl unba dengan negara- negara barat yang maju
sehi ngga bukan sahaj a dapat nenandi ngi mnereka mal ahan
menunj ukkan ciri-ciri bahawa nereka akan nelintasi
pencapai an negar a- negara barat kerana nereka dapat
mengekal kan pencapai an nereka. Sebagai mana saya per nah

t egaskan, pengal aman Republi k Korea serta Jepun khususnya
aspek- aspek eti ka bekerja harus nenjadi pedoman kepada kita
dal am usaha- usaha kita untuk nmenmbangunkan negar a.

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

5. Kaum Bel i a nerupakan satu kumpul an tenaga manusi a yang
penti ng bagi penbangunan negara. Kepentingan ini bukan
sahaja dari segi jum ahnya yang besar tetapi juga kerana
peranan serta potensi nya dal am nemaj ukan sermua bi dang dan
| apangan sama ada sosial, ekonomi mahupun budaya. Begitu
pul a gerakan koperasi yang merupakan satu aktiviti dengan
fal saf ah untuk nmenbawa kemakmuran dan keadil an kepada
masyar akat secara kerjasama dan dengan berdi kari. Gerakan
koperasi juga nmenmpunyai peranan serta potensinya yang amat
besar bagi memaj ukan rakyat serta nelibatkan nmereka di dal am
arus penbangunan. O eh itu KOBENA sebagai sebuah koperasi
bel i a, bukan sahaj a nenpunyai peranan dan potensi yang
besar, tetapi juga nmenpunyai masa depan yang cerah dan
pencapai an yang besar bagi menenuhi cita-cita dan hasrat
penbangunan negara sekiranya ianya di pupuk nmengi kut

[ unas-lunas tertentu.

6. KOBENA adal ah satu koperasi belia yang bukan-elite dari
segi keanggot aannya. Ahli-ahli KOBENA adal ah belia-belia

bi asa yang ji ka di bi arkan secara bersendirian sebahagi an
besarnya tidak dapat nenyertai arus penbangunan noden dal am
ber bagai - bagai | apangan. Itul ah sebabnya saya berbangga
kerana KOBENA bukan sahaja tel ah nemasuki berbagai bi dang
kegi at an ekonom mal ahan yang | ebi h penting ial ah
kesanggupannya unt uk meneri ma cabar an- cabaran besar seperti
dal am usaha- sama dengan syari kat asi ng unt uk menmbangunkan
Uni versiti Teknol ogi Kebangsaan dan untuk menerokai cara
per dagangan yang | ebi h dinam s iaitu perdagangan

al a- sogoshosha. Kemanpuan KOBENA tel ah dapat saya saksi kan
dengan kej ayaannya nmenubuhkan kem | ati han bagi menbekal kan
tenaga belia yang terlatih bagi penbi naan UTK dal am j angka
wakt u yang si ngkat. Kemanpuan KOBENA juga dapat kita

saksi kan dari prestasi kewangannya yang tel ah menunj ukkan
keunt ungan senenjak tahun 1980 iaitu kira-kira enpat tahun
sel epas nenj al ankan per ni agaan

7. Pengal aman kita berhubung dengan gerakan koperasi pada
umummya kurang nenyenangkan. Sebahagi an besar dari pada
pert ubuhan koperasi di negara kita nengal am berbaga

masal ah. Teras nmsal ah ini ial ah pengurusan yang | emah
Pada hari ini suka saya nmenganbil pel uang untuk menekankan
ti ga perkara yang harus nenjadi panduan kepada koperasi.



8. Pertama sekal i, koperasi yang ingin berjaya nestilah
sanggup untuk bertandi ng di dal am duni a perni agaan noden.
Ini tidak senestinya akan nenghil angkan ciri-ciri koperasi
tetapi sebali knya akan nel et akkan koperasi di atas | andasan
yang baru bagi menjam n persai ngan secara conpetitive dal am
duni a serba noden ini

di asi ngkan sebegitu rupa supaya tidak nenjejas perjal anan
dan prestasi koperasi. D sini yang ingin saya tekankan

i al ah keperluan koperasi nel et akkan perj al anan koper asi
kepada pi hak pengurusan yang profesional supaya koperasi
dapat diteraskan kepada ciri-ciri perniagaan dan pengurusan
noden. Koperasi yang ingin berjaya tidak dapat tidak nesti
menberi keut amaan kepada profesionalisma di dal am
pengurusan. Bagi saya tidak ada konprom dal am hal ini

10. Ketiga, badan-badan koperasi, sebagai mana juga dengan
per usahaan- per usahaan awam atau "public enterprises”
mestil ah dapat nem sahkan persoal an dasar dengan persoal an
pengur usan supaya usaha-usaha yang dij al ankan tidak akan
menj adi terunbang-anbi ng dan seterusnya gagal kerana

di pengar uhi ol eh gej al a-gej al a peri badi dan politik
kunpul an. Koperasi nesti diuruskan untuk nenjam n prestasi
yang tinggi dari segi keuntungan dan kewangan serta
kecekapan pengurusan, dan perkara-perkara ini bol eh di capa
tanpa dijej askan atau dengan berselindung di sebalik

aspek- aspek objektif-objektif sosial yang kononnya sel alu
di anggap sebagai faktor yang nenjej askan prestasi. Anggapan
bahawa prestasi kewangan sesuatu badan, sama ada satu
koperasi atau perusahaan awam di pengar uhi ol eh

obj ektif-objektif sosial adal ah satu perkara dongeng kecual
badan- badan i ni dapat menbukti kan yang ianya tel ah diuruskan
dengan berkesan dan efisien, kalau tidak, apa yang harus
diterima ialah ia adal ah aki bat pengurusan yang tidak cekap
dan | emah ataupun penyel ewengan. Saya harap pengertian i ni
akan menj adi panduan kita supaya kita tidak |ag
berdal i h-dalih di atas kel emahan-kel emahan kit a.

11. Dari analisa asas kejayaan ini, kita tentu faham bahawa
faktor peribadi manusi al ah yang nenentukan jaya atau

ti dak cekap dan yang nengut amakan kepentingan diri, tidak
ada si stem yang bol eh nenbawa kej ayaan. Sebab itul ah
penekanan sekarang di beri kepada penbent ukan peribadi yang
bai k di kal angan belia Ml aysi a. Mereka hendakl ah
berdi si plin, sanggup bekerja kuat dan sanggup nenghadap
cabaran. Mereka hendakl ah nmengut amakan kej ayaan nasyar akat
Mal aysi a | ebi h dari kejayaan bagi diri sendiri. Mereka
hendakl ah sanggup berkorban hari ini kerana kebai kan pada
hari esok. Mereka tidak harus utanakan keuntungan semasa
atau secepat mungki n dengan nenbel akangkan ni knat dan
kehor mat an j angka panj ang. Mereka hendakl ah nenjaga nmaruah
diri dan maruah bangsa dan jangan sekali-kali nenjual maruah
dengan nudah

12. Saya berbangga dengan KOBENA yang tel ah nenberi
perhati an yang sewaj arnya kepada perkar a- perkara yang tel ah



saya sebutkan itu. Saya harap KOBENA akan terus nemupuk
ciri-ciri ini sebagai tradisinya yang baru. Tradisi ini
harus pul a nmenj adi contoh bukan sahaj a kepada ger akan
koperasi tetapi juga kepada gerakan belia dal am usaha-usaha
unt uk meni ngkat kan penyertaan bum putera di dal am bi dang
per ni agaan dan perusahaan di bawah Dasar Ekonom Baru

13. Saya harap KOBENA akan sentiasa neni ngkat kan
kemanmpuannya bagi nenj al ankan usaha-usaha yang | ebi h besar
KOBENA har us nenperl uaskan seki m| ati hannya bagi nenbekal
tenaga terlatih untuk aktiviti-aktivitinya yang | ain yang
saya faham tersebar di seluruh negara. Saya nenberi jam nan
kepada KOBENA unt uk nenperti nbangan cadangan- cadangannya
unt uk memasuki bi dang- bi dang yang | ebi h besar dengan juga
menyedi akan rancangan | ati han secara integrated. KOBENA

j uga bol eh nmenganbi | bahagi an di dal am proj ek- proj ek
"turn-key" yang sekarang ini diberi keutamaan ol eh Kerajaan.
Cara |l ati han yang dijal ankan ol eh KOBENA juga harus

di cont ohi ol eh pi hak-pi hak yang | ai n supaya negara akan
mendapat bekal an tenaga terlatih yang di perl ukan dengan

eti ka kerja yang sesuai bagi kemasukan kita ke dalamera
penbangunan yang set andi ng dengan negara- negara maj u

14. Akhir kata, saya nengucapkan tahni ah dan sel amat maju

j aya kepada KOBENA dan dengan ini juga nerasn kan Mesyuar at
Agung i ni

Wassal anmu' al ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh



	MAJLIS PERASMIAN MESYUARAT AGUNG KOPERASI BELIA NASIONAL BERHAD (KOBENA) (20/03/1982)

