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MASA:

YAB En. Mbhd Isa bin Dato' Haji Abdul Sanad,
Ment eri Besar Negeri Senbil an

YB Puan Napsi ah Orar, Tinbalan Menteri
Perumahan dan Ker aj aan Tenpat an

Yang Amat Mulia Tunku I nran

Yang Amat Mulia Tunku Naqui yuddi n;

Yang Ber hor mat - Yang Ber hor mat ;

M. A T. B. Shand,

Tuan-tuan dan puan-puan yang di hormati,

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Yang Amat Milia
Tunku I nran dan senmua Lenbaga Pengarah Cenboard Sdn. Bhd.
kerana nenj enput saya nmenbuka dengan rasm kil ang papan
simen ini.

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Dal am dekad 80an kita nenberi keutanman kepada usaha
pengel uaran negara dan juga hasil pertukaran asing.

Per usahaan- per usahaan 'resour se-based' iaitu perusahaan yang
ber asaskan penggunaan sunber-sunber dan bahan- bahan tenpat an
adal ah di beri tekanan di dal am strategi penbangunan
perusahaan negara. Saya nengal u-al ukan penubuhan perusahaan
papan simen Cenboard ini yang sel aras dengan mat!| amat
tersebut.

3. Bahan- bahan nent ah bagi pengel uaran papan sinmen adal ah
70% kayu get ah dan 30% si nen. Sebagai mana yang kita makl um
kayu getah tel ah sekian | ama di anggap hanya sesuai sebaga
sunmber arang bagi kil ang-kilang besi waja, sebagai kayu ap
untuk masak nemasak, bagi nenyal ai getah asap dan nengeri ng
hasi | - hasi | bat u- bat a.

4. Memandang bahawa Mal aysi a adal ah pengel uar getah asl

yang terbesar di dunia dan setiap tahun beribu-ribu hektar
pokok getah ditebang bagi penanaman semul a, potensi kayu
get ah sebagai bahan perusahaan yang berfaedah dan

mengunt ungkan perlu sekali diberi keutamaan. Penggunaan

kayu getah sebagai sunmber bahan nenbakar adal ah satu
penbaziran yang patut kita el akkan. Kilang Cenboard ini

yang nenggunakan kayu getah sebagai sebahagi an besar bahan
ment ahnya nenbukti kan kemungki nan kayu getah bagi penggunaan
perusahaan secara | ebi h mel uas dan nmenguntungkan. 1a



menbukti kan bahawa kita menpunyai peluang yang luas | ag
bagi penggunaan sunber-sunmber asli kita yang begitu banyak
di negara ini

5. Papan sinmen dapat di gunakan bagi berbagai tujuan,
Rancangan Mal aysi a Ke Enpat. Bagi nencapai matl amat ini

| ebi h banyak bahan-bahan penbi naan yang di kel uar kan di dal am
negeri dan yang nmenggunakan bahan- bahan tenpatan perl ul ah

di beri keutanmaan

6. Saya yaki n, bahan-bahan kel uaran Syarikat ini nenpunyai
pasaran tenpatan yang bai k. \Wal au bagai manapun, ol eh sebab
papan si men nmerupakan satu bahan yang baru di negara kita,
usaha-usaha yang gi gi h hendakl ah di buat bagi menbol ehkan
bahan- bahan i ni di gunakan dengan ber kesan dan nenuaskan
dal am perusahaan penbi naan di negara kita.

7. Sebagai satu perusahaan noden yang di kendal i kan ol eh
pakar - pakar, sesebuah perusahaan seperti Kilang Cenboard

ti dak seharusnya nelihat kepada Kerajaan sebagai tenpat
bergantung. |a harus nenggunakan tekni k-t ekni k pengel uar an
kawal an mutu, penyelidi kan dan penasaran yang progresif bag
meni ngkat kan prestasinya. Orientasi seperti ini adal ah amat
penting bagi sesebuah perusahaan yang juga akan nengeksport
hasi | - hasi| kel uarannya.

8. Papan sinmen adal ah bahan eksport yang nenpunyai potensi
yang bai k. Saya tel ah di fahankan bahawa Syari kat ini
mengeksport kan bahan kel uarannya ke negar a- negara ASEAN,
khususnya Si ngapura dan Negeri Thai. Wl aupun pada masa ini
jum ah yang di eksport agak kecil, yang penting ial ah

pengel uaran Syari kat ini telah dapat bersaing di pasaran

| uar dan ini harus nenjadi dorongan yang kuat bagi Syari kat
i ni untuk nengatur strategi pemasarannya dengan | ebi h kemas
| agi

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

9. Syari kat Cenboard merupakan usahasanma Al axander Shand
(Hol dings) Limted dari United Ki ngdom yang nenegang 80%
ekuiti dan rakan tenpatannya, Syarikat Pesaka Antah yang
menegang 20% ekuiti. Syarikat ini akan neningkat kan
pegangan ekuiti bum putera dari 20% ke 40% dan ekuiti bukan
bum putera ke 20% nenj el ang 1990. Peni ngkatan ekuiti

t enpat an bol eh di capai samada nel al ui proses nenganbil-alih
bahagi an ekuiti asing atau pun dengan cara nenperbesarkan
syari kat ini di mana ekuiti tenpatan ditingkatkan nelalu
penbesaran. Pada hemat saya, peningkatan ekuiti tenpatan
dengan cara penbesaran adal ah | ebi h sesuai dan saya harap
Cenboard akan bersama- sama dengan Ker aj aan nenj ayakan
pencapai an mat | amat penbangunan negara ini

10. Di sanpi ng neni ngkat kan ekuiti tenpatan, anggota

pengur usan dan pekerj a-pekerja tenpatan seharusnya

ber sungguh- sungguh nenpel aj ari sel ok- bel ok kewangan,
pengel uar an, penasaran dan pengurusan perni agaan Syari kat
papan sinmen ini. Pihak pengurusan tenpatan seharusnya bol eh



mengendal i kan perusahaan i ni pada penghujung tahun 1980an
ini.

11. Mengenai penmsaran pula, kita bercita-cita
menper | uaskan pasaran ant ar abangsa unt uk kel uaran

bar ang- barang negara kita. Wl au bagai manapun, cita-cita

i ni harus dil aksanakan dengan usaha-usaha meni ngkat kan mutu
bar ang- bar ang kel uaran negara. Kita tidak harus nmengeksport
bar ang- barang bermutu rendah kerana hendak nenperol ah

keunt ungan cepat. Barang-barang bernmutu rendah adal ah cara
yang pal ing senang bagi nmencemar inej Ml aysia di pasaran
ant ar abangsa. Pengawal an nutu atau 'quality control' harus
di t ekankan bagi nenent ukan pasaran ant ar abangsa yang | uas
bagi kel uaran negara. Pemasaran yang ber kesan harus nenberi
penekanan kepada kepuasan terhadap mutu yang tinggi

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

12. Saya yakin Syari kat Cenboard akan terus nenekankan
penti ngnya pengawal an nmutu yang di perl ukan tadi. Saya
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