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Yang di Pertua CUEPACS

Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan-puan yang di hormati sekelian

Saya mengucapkan terinma kasi h kepada CUEPACS ker ana

menj enput saya dan isteri saya ke mgjlis ini, dan di atas
penghor mat an yang di beri kan kepada saya untuk nenberi ucapan
dan nerasm kan Konvensyen i ni

2. Sebagai mana kita maklum sal ah satu perbel anjaan yang
besar yang perlu ditanggung ol eh Kerajaan ial ah untuk

menbi ayai per khi dmat an awam Dengan jum ah kaki t angan awam
kira-kira 700,000 orang yang berkhi dmat di dal am ber baga
cabang perkhi dmat an awam dari jum ah 14 juta orang penduduk
i ni menj adi kan ni sbah seorang anggota perkhi dmat an awam
kepada 20 orang penduduk yang perlu di beri perkhi dmatan
Dan jika dilihat dari jum ah tenaga pekerja pula, satu

dari pada 8 orang tenaga pekerja adal ah di dal am Ker aj aan.
Dari jum ah hasil Kerajaan Persekutuan sebanyak 16.7 ri bu-
juta ringgit dalamtahun 1982, Kerajaan Persekutuan tel ah
menbel anj akan | ebi h daripada 1/3 iaitu sebanyak 6.7 ri bu-
juta ringgit untuk gaji termasuk el aun dan pencen

3. Angka-angka yang saya sebut kan i ni nenunj ukkan bahawa
Ker aj aan merupakan maji kan yang terbesar, dengan begitu
ramai pekerja yang perlu dibiayai. \Wal aupun ada pendapat
yang berkata Kerajaan tidak sepatutnya nem kir tentang

pul angan atau 'return' dari kos yang besar ini, tetap
rakyat yang nenbi ayai perbel anjaan ini nelalui aneka jenis
cukai berhak mengharap akan perkhi dmat an yang nenuaskan
Harusl ah dii ngat bahawa kakitangan Keraj aan adal ah juga
rakyat dan khi dmat dari kakitangan Keraj aan akan nenbawa
kebai kan kepada mereka sendiri sebagai rakyat.

4. Saya berbangga dengan gerakan kesatuan sekerja d

Mal aysi a, khususnya CUEPACS, yang tel ah nmenyanbut bai k
seruan Keraj aan untuk nengadakan khi dmat yang bersi h, cekap
dan beramanah dan unt uk menperti ngkat kan daya pengel uaran
Di negara yang denokratik, Kerajaan yang sebenar i al ah
rakyat. Anggota Kerajaan yang terdiri dari ahli politik
cuma di beri kuasa dan tugas nenerintah kerana tidak mungkin
semua rakyat mentadbirkan negara. Bahawa rakyatl ah yang
sebenar berkuasa nenjadi jelas nmemandangkan mereka bol eh
menur unkan Ker aj aan yang dipilih, atau sebahagi an atau



orang-orang tertentu dal am Keraj aan tersebut, |im tahun
sekal i . Keadaan adal ah berl ai nan dengan pegawai dan
kaki t angan yang kekal . Jawat an-j awat an mer eka adal ah
terjam n dari sebarang tindakan ol eh rakyat. Cuma
suruhanj aya per khi dnmat an sahaj a yang bol eh berti ndak

t er hadap kaki tangan Keraj aan nengi kut undang- undang
tertentu.

5. Namun demi ki an, ol eh kerana kesat uan- kesat uan sekerja

dal am Ker aj aan dan CUEPACS tidak bertindak di |uar batasan
seperti yang berl aku di beberapa negara | ain, khidnmat
Ker aj aan tidakl ah tergendal a kerana ti ndakan perusahaan yang
ti dak bertanggungj awab. Negara berasa terhutang budi kepada
CUEPACS dan | ai n-1ai n kesatuan kakitangan Keraj aan kerana
sikap ini, terutama di waktu Keraj aan dan negara nenghadap
kenel eset an ekonom . Saya percaya wal aupun kepi npi nan
CUEPACS mungki n bertukar, sifat bertanggungjawab ini akan

di kekal kan.

Tuan-tuan dan puan- puan sekelian

6. Sej ak adanya kesatuan sekerja nasib pekerja sudahpun
berubah menjadi |ebih baik. D waktu konsep "general trades
uni on" di gubal kan, pekerja nmenghadapi peni ndasan yang ti dak
ber peri kemanusi aan. ' General trades union' nenjadi penting
supaya gerakan sekerja dapat nenangki s peni ndasan dengan

ti ndakan yang bukan sahaj a nengancam maji kan yang neni ndas
tetapi juga mgjikan-mgjikan |ain. Akhirnya nelalui "genera
stri ke" pekerja dapat nengancam negara jika negara tidak
sanggup nmenbendung naj i kan yang ganas.

7. Al handulillah, berkat kuasa kesatuan sekerja dan

senj ata tindakan perusahaan, sedikit dem sedikit nasib
pekerja di perbai ki sehi ngga peni ndasan tidak berl aku | agi
wal aupun kadangkal a terdapat kes seperti di Sel ancar Enpat.
Masyar akat dan Keraj aan juga terpaksa nmengubah si kap dan
mengadakan jentera, serta undang-undang yang mnel i ndung
pekerja. Dem ki anl ah perubahan yang berl| aku sehi ngga di
beber apa buah negara kesatuan sekerja nmenbentuk parti
politik yang berjaya nmendirikan Keraj aan.

8. Sepatutnya Kerajaan yang didirikan ol eh kesat uan

sekerja nmendapat sokongan dari nereka dan terpelihara dari
sebarang ancaman ti ndakan perusahaan. Haki kat nya adal ah

berl ainan dari teori. D Britain, di waktu Kerajaan Buruh
menerintah, |ebih banyak nogok berl aku sehi ngga negara yang
kaya-raya itu nmenjadi |emah dan tidak |agi dapat bersaing
dengan negara | ain. \Wal aupun jel as bahawa kel enahan Britain
di sebabkan ol eh tindakan yang nel ul u ol eh kesatuan sekerj a,
kesat uan- kesat uan sekerja tidak hirau, bahkan nereka nmenbuat
tuntutan-tuntutan yang | ebi h tidak nunasabah | agi

9. Dahul u kesatuan sekerja ditubuh untuk nenbendung

peni ndasan. Yang penting dahulu ial ah sikap yang

ber peri kemanusi aan dari mgji kan. Tetapi sekarang kesatuan
dan senjata pekerja di Barat tidak |agi diguna untuk
menbent er as peni ndasan. Sebal i knya senjata ini di gunakan



unt uk nmenanbah kepada pendapat an yang sudah ada, wal aupun
pendapat an itu sudah nel i npah. Bukan sahaj a buruh yang
menbuat tuntutan, bahkan nereka yang nmenerima gaji yang
ber pul uh ribu sebul an pun nengugut untuk nendapat |ebih

| agi, dan sesudah di beri, masih nmenuntut | agi

10. Di Barat, layanan yang adil sudah tidak ada kaitan
dengan ti ndakan perusahaan. Yang nendorong ke arah tindakan
perusahaan i al ah keangkuhan kuasa- kuasa gerakan massa (mass
noverent) dengan tindakan perusahaan yang bol eh mengancam
bukan sahaja mjikan tetapi nasyarakat tenpatan dan negara.
Kemanmpuan maj i kan nel ayan tuntutan tidak |agi dianbilkira.
Begi tu juga kesan buruk terhadap harga dan "conpetitiveness
bar ang- bar ang kel uaran ti dak di perdul i kan

11. Kadangkal a, wal aupun kesat uan dan pegawai nya ti dak
bersetuju, pekerja teruskan juga tindakan perusahaan
Pegawai yang | enmah kerapkali mengi kuti kehendak ahl
kesat uan kerana ingi n nengekal kan j awat annya. Dengan i ni
t anggungj awab pun di hapuskan dan naf su ber nahar aj al el a.

12. d eh kerana industri negara Barat telah hilang
"conpetitive edge" kerana beberapa sebab termasuk gaji atau
upahan yang terlalu tinggi, naka tinmbullah desakan supaya
sekat an i nport di gunakan untuk nmenjamn "viability" industri
dan pel uang bekerja. Dengan ini maka industri negara

buruk kepada pekerja tenpatan. Dem ki anl ah kuat nya pengar uh
kesat uan sekerja negara Barat sehingga pekerja di negara
menbangun nmasi h terus nmenyokong nereka dan nenberi kuasa
kepada orang-orang tertentu wal aupun yang untung adal ah
pekerja negara maju dan yang rugi ialah pekerja negara
menbangun.

13. Apa yang saya perkatakan ini adal ah kenyataan. Ti dak
ada ni at dari Kerajaan Mal aysi a untuk neni ndas pekerja atau
menbel akangkan kesatuan sekerja. Tetapi, hakikat yang kita
perlu akui ialah keadaan sekarang tidak sama dengan keadaan
pada abad kesenbil an bel as di waktu sistem kesat uan sekerja
di gubal . Tujuan pekerja di Eropah tidak sama dengan tujuan
pekerja di Ml aysia dan di |ain-lain negara nenbangun

Mer eka ingin hidup mewah dan cuba nenpengaruhi pekerja kita
dengan cara hi dup mereka, wal aupun dengan ti ndakan nereka
itu, ekonom negara kita akan rosak dan pekerja kita akan
menganggur . Ji ka nmendapat pel uang, kesatuan sekerja asing
ti dak segan-segan campurtangan dal am urusan ekonom dan
politik rumahtangga kita. Mereka sanggup bertindak terhadap
harta kita di negara nereka, kerana nereka tahu kita tidak
akan mengancam harta mnereka di sini

14. Perbezaan keadaan di zaman sekarang dan zaman dahul u
perlu dikaji. Apakah sistem dan tindakan yang sesuai dal am
abad kesenbil an bel as dan awal dua- pul uhan masi h sesuai di
suku terakhir abad dua-pul uhan ini ? Apakah cara

konfrontasi, ugutan dan tindakan perusahaan di perl ukan untuk
mengat asi nmasal ah sekarang? Apakah sosial, ekonom dan
"political cost" sistemlama tidak nerugi kan kita akhirnya?
Apakah keuntungan bagi orang lain dari tindakan perusahaan



kita? Soal an-soal an i ni bukan ditujukan kepada kesatuan
sekerja dan pekerja semata- nat a.

15. Sebenarnya dal am masyar akat noden ada tiga pi hak yang
yang bersengketa dan juga Keraj aan. Dal am konfront asi
maj i kan dengan pekerja, pihak yang ketiga ial ah Keraj aan.
A eh itu soal an-soal an tadi ditujukan bukan senat a- mat a
kepada pekerja dan kesatuan nereka, tetapi juga majikan (dan
mungki n persatuan nmaji kan) dan Kerajaan. Ketiga-tiga pihak
i ni hingga sekarang ber pendapat bahawa pekerja dengan
maj i kan adal ah nusuh dan segal a ti ndakan nestil ah berasas
kepada pernusuhan ini. Bahawa mungki n ada per hubungan cara
[ ain antara maji kan dengan pekerja tidak terlintas di hati
sesi apa.

16. Sebenarnya di zaman noden ini perhubungan antara

maj i kan dan pekerja | ebi h nerupakan per hubunghan antara dua
rakan, atau "partners". Sebagai rakan, nereka nenghadap
masal ah dan nasi b yang sama. Anggapan maji kan bahawa

pekerja bol eh di gugurkan bila-bila masa jika rugi, dan
anggapan pekerja bahawa mereka bol eh nmeni nggal kan satu
maj i kan untuk pergi bekerja dengan maji kan yang |l ain apabila
gaji ditawar |ebih tinggi sedikit, adal ah sal ah bel aka.

A eh kerana nmmji kan dan pekerja adal ah rakan perkongsi an dan
bukan musuh, nmaka Kerajaan pul a perlu nmengubah sikap

undang- undang dan cara bertindak terhadap kedua-dua pi hak

17. Inilah sebabnya yang, antara |ain, Kerajaan
mengesyor kan "i n-house uni on" dan bukan "trade union"

Dal am senmua trade, syarikat-syarikat yang di tubuhkan tidak
semuanya sana besar dan sama kuat. Percubaan nenyamakan

| ayanan antara syarikat-syarikat kecil dan besar akan

yang buruk bukan sahaj a kepada maji kan tetapi juga kepada
pekerja. Sebaliknya syarikat-syari kat kecil adal ah sama
penti ng dengan syari kat -syari kat besar dal am menbangunkan
ekonom negara. Jika diberi peluang, syarikat yang keci

i nilah yang akan nenj adi syari kat yang besar

18. Dal am "i n-house uni on", pekerja-pekerja tidak

di bahagi kan nengi kut trade, tetapi sebaliknya senua pekerja
adal ah ahli kesatuan sebuah syarikat. Nasib mereka terikat
dengan kuat nya kepada maj u- mundurnya syari kat. Ter pul angl ah
kepada nereka nmenent ukan kej ayaan syari kat nmereka. d eh
kerana mmj i kan nenganggap pekerja sebagai rakan dan maji kan
sedar akan peranan pekerja nenjayakan syari kat, naka majikan
t er paksa nel ayan pekerja sebagai rakan yang ber hak nendapat

i mbuhan dari usaha nmereka. Majikan tidak |agi perlu
berundi ng dengan orang asi ng yang nmem npin 'general trade
uni on'. Rundi ngan akan di adakan dal am kel uarga. Jika
"in-house union" ini diamal kan bersama dengan "life-tine
enpl oyment " dan bayaran bonus nengi kut paras keuntungan yang
di dapati, maka besar kemungki nan tindakan yang tidak

bert anggungj awab ol eh pi hak nmaji kan atau kesatuan tidak
ber | aku.

19. Wal aupun dem ki an, harus diingat bahawa si stemtidak
menj am n kej ayaan. Yang menberi kesan kepada sistemi al ah



mer eka yang nenyertai nya. Tetapi kermungki nan "in-house
uni on" berjaya dal am zanman noden ini adal ah | ebih tingg
dari sistemtrade union yang 'inpersonal', yang di asaskan
kepada anggapan bahawa pekerja dan maji kan adal ah musuh.

20. Bagi negara, segal a tindakan perusahaan adal ah ti dak
waj ar dan nerugi kan. D sini, negara bermakna rakyat,
kerana kerugi an aki bat nogok dan | ai n-1ai n akan nmengurangkan
hasi | - mahsul Keraj aan unt uk di bel anj akan kepada rakyat.

Dal am per sai ngan antara negara, tindakan perusahaan tetap
akan mel emahkan negara yuang terlibat. Negara yang nmaju
sekal i pun akan | unpuh apabila di serang bertal u-talu dengan
ti ndakan perusahaan. Dal am negara yang ekonom nya | unmpuh,

t ambahan pendapat an yang di dapati ol eh pekerja tidak

ber makna, kerana inflasi akan nmeni ngkat dan nilai matawang
akan jatuh. Senua yang saya perkatakan ini dapat disaksi
dengan j el asnya di beberapa negara maju di Barat.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

21. Satu perkara yang nenari k perhatian pekerja dal am
Ker aj aan ial ah rancangan Keraj aan unt uk nmenswast akan

beber apa perkhi dmat an Ker aj aan. Ramai yang khuatir bahawa
jika tindakan ini dianbil nungkin nereka akan nmenemui nasib
yang nal ang.

22. Kerajaan tidak ada niat untuk menburukkan nasib

sesi apa. Rancangan pengswastaan terpaksa dijadi kan satu
alternatif bagi Kerajaan kerana khidmat yang dimliki oleh
Ker aj aan sudahpun bertukar corak dan menerl ukan perbel anj aan
yang amat tinggi. Sebagai contoh, satu projek tel efon yang
besar pada tahun 1960 nenerl| ukan perbel anj aan $500, 000/ -,
tetapi projek tel efon exchange pada tahun 1982 nenerl ukan
kom t ment sebanyak 10 juta ringgit. Berhadapan dengan
masal ah ini, Kerajaan nmenmpunyai tiga pilihan: pertama
menangguhkan penbangunan, kedua, berhutang atau ketiga,

ser ahkan kepada pi hak swast a.

23. Ji ka penbangunan dit angguhkan, maka negara dan rakyat

ti dak akan maju. Jika hutang terlalu banyak, maka beban
kewangan negara akan meni ngkat sehi ngga tidak dapat di pi kul
Sebab itul ah, untuk beberapa bi dang, Kerajaan nemlih untuk
menswast akan per khi dmat an Ker aj aan. Pekerj a- pekerj a
Ker aj aan akan di beri peluang nmenilih sama ada ingin keka
dengan Kerajaan atau ingin bekerja dengan maji kan baru. Apa
yang di harapkan ial ah pekerja tidak cuba nmenggunakan
objektif Kerajaan untuk mem nta | ebih dari hak nereka,
seperti telah berlaku dahul u dengan beberapa pi hak
Janganl ah ganggu penbangunan negara unt uk rakyat kerana
terl al u nengut amakan kepentingan diri sendiri. Sikap yang
sedem ki an akan nengganggu penbangunan negara, dan jika
penbangunan negara terganggu akhirnya pekerja itu sendiri
yang akan rugi

Tuan-tuan dan Puan- puan,

24. Saya juga ingin nenyentuh sedi kit nengena



Per syari katan Mal aysi a. Saya harap tidak |agi tinbul
kekel i ruan antara Persyari katan Ml aysi a dengan Penswast aan
atau "Privatisation". Persyarikatan Ml aysi a ber nakna

khi dmat yang bai k di beri ol eh kakitangan Keraj aan kepada

pi hak swasta kerana kej ayaan nmereka nengunt ungkan negar a,
Ker aj aan dan kaki t angannya. Sebenarnya gaji yang di bayar
kepada kakitangan Kerajaan adal ah hasil dari kutipan cuka
dari swasta. Dari 6.7 ribu-juta ringgit bagi menbiayai

gaji, elaun dan pencen kakitangan awam dal am t ahun 1982,
sejum ah 5.2 ribu-juta ringgit adal ah dari hasil berbaga
cukai yang di kenakan ke atas sektor swasta. Menandang
kepada haki kat ini, naka amatl ah wajar kita nenberi |ayanan
yang bai k kepada swasta. Lebi h banyak mereka untung | ebih
banyakl ah cukai yang dapat kita kutip, dan |ebih besar
kemungki nan nmengadakan semakan gaji. Sebarang perkara yang
menghal ang pi hak swasta dari mnendapat keuntungan akan
mengur angkan ongkos Keraj aan unt uk perbel anj aan pent adbi ran
dan lain-lain. Aeh itu anggapl ah Mal aysi a sebagai sebuah
syari kat dal am mana kita dan syari kat swasta bekerja kerana
kepenti ngan bersama. Inilah yang di katakan ' Mal aysi a

I ncorporated' atau Persyarikatan Ml aysia. Jangan rasa
irihati jika kerja kita menol ong swasta nmendapat
berjuta-juta ringgit, kerana 45 peratus dari keuntungan

nmer eka adal ah hak Kerajaan. Dan Kerajaan tidak mel abur satu
sen pun.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

25. Tahun ini CUEPACS akan nemlih kepi nmpi nan yang baru
Saya i ngin menberi pengakuan bahawa Keraj aan sanggup dan
akan bekerjasama dengan sesiapa juga yang dipilih. Kerajaan
ber harap akan dapat nenjalin perhubungan yang berasas kepada
per kongsi an atau 'partnership' antara CUEPACS dengan
Ker aj aan sebagai maji kan. Konfrantasi tidak ada tenpat

dal am per hubungan i ni. Kerajaan tidak berbeza dari syarikat
dal am perj al anannya. Lebi h efisien pentadbiran Kerajaan,

| ebi h banyak hasil akan di perol ehi ol en Kerajaan. Dengan
hasil yang lebih ini, kita akan buat peruntukan untuk senua
Keraj aan. Selain dari itu, Insya-Allah kita akan tinmbang
kemungki nan nenyemak senula skimgaji bila tiba nmasanya.

26. Wl aupun pendapat an kita adal ah penting, saya berharap
kita senua tidak bekerja semata-mata kerana gaji. Kita
perlu kerja kerana kepuasan yang di dapati dari tugas yang
di j al ankan dengan senpurna atau "job satisfaction". Saya
yaki n saudara-saudari tentu tidak suka Ml aysia di kenal dan
di hi na sebagai sebuah negara yang menpunyai pentadbiran yang
| emah, kakitangan yang nal as dan terlibat dengan rasuah

QO eh itu, patutlah kita tingkatkan kecekapan dan daya
pengel uaran kita sepanj ang nmasa. Sebenarnya, kital ah yang
akan mewari si hasil tindakan kita ini. Lebih produktif

kita, |ebih baiklah kehidupan kita. Sebaliknya, kitalah
yang akan nenjadi malang jika kita tidak nmeni ngkat kan daya
pengel uaran kita.

27. Saya juga berharap wal au siapa pun nmem npi n CUEPACS
mer eka tidak akan | upa bahawa Mal aysia masi h sebuah negara



yang nenbangun. Sepertimana orang yang m skin yang berl agak
sebagai orang yang kaya akan nenderita akhirnya, begitu juga
Mal aysi a tidak bol eh berl agak dan nengamal anal an-amal an
negara yang kaya. Negara yang kaya bol eh nenberi | ayanan
yang i stimewa terhadap tuntutan pihak-pi hak tertentu dan
bol eh nmengat asi masal ah yang berl aku aki bat tindakan yang
keterl al uan, tetapi negara nmenbangun akan | unpuh dan
menderita jika di hadapi dengan nasal ah yang sama. Ti ada
siapa di negara ini akan nmendapat faedah jika negara kita

| unpuh dan nenj adi pengemi s seperti beberapa negara
menbangun yang | ai n. Haki kat yang perlu kita ingat selalu

i al ah, akhirnya yang nmengunt ungkan semua pi hak dal am negara
yang denokratik ial ah kekayaan negara, hasil dari

peni ngkat an daya pengel uaran senua pi hak

Tuan-tuan dan puan- puan,

28. Saya nem nta naaf kerana tidak dapat nenunai kan
kehendak saudara-saudara tentang beberapa tuntutan. \Wal au
bagai mana pun, saya berjanji masal ah kebaji kan pekerja akan
di beri pertinbangan sewaj arnya bil a keadaan mnengi zi nkan

Ber sabarl ah, dan bersana-sanal ah kita berusaha untuk

mewuj udkan per khi dmat an awam yang bai k, dan ber sama- sanal ah
kita berdoa senpga keadaan ekonom segera pulih supaya kita
dapat nmengatur strategi dan programyang | ebih kemas | ag
bagi faedah sernua, termasuk gol ongan pekerja awam
Senmentara itu berjimat-cermatlah dan kerjal ah dengan | ebih
efisien dan produktif.

29. Akhir kata, saya nengucapkan terima kasi h kepada
CUEPACS yang mewaki | i anggot a perkhi dmat an awam sekel i an di
atas penberian Pingat Emas kepada saya, wal aupun ber at
rasanya untuk saya nenerimanya, kerana saya bel um nmenbuat
apa- apa yang mel ayakkan saya nendapat penghormatan ini, dan
saya tidak dapat nenunai kan tuntutan saudara-saudari, dan
ter paksa pul a nem nta kerjasana saudara-saudari untuk terus
ber sabar dan nmenbuat sunbangan bagi nenperbai ki perkhi dmat an
awam Sekali |agi, saya nmengucapkan terima kasih kepada
Yang Di Pertua CUEPACS dan saudar a-saudari sekelian, dan
dengan ini saya dengan sukacitanya nerasm kan Konvensyen i ni
di buka.

Teri ma kasi h.
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