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Produktiviti atau daya pengel uaran adal ah faktor yang
terut ana sekal i dal am penbangunan sesebuah masyarakat atau
negara. A eh itu amatl ah penting kita faham apa yang

di mksudkan dengan daya pengel uaran dan peranan yang

di mai nkan ol ehnya. Dan tidak kurang pentingnya ial ah usaha
menganal kan car a- cara neni ngkat kan daya pengel uaran

2. Saya percaya dan saya harap kenpen daya pengel uaran i ni
ti dak nenjadi satu 'academ c exercise' di mana banyak

sem nar, kertas kerja, kritik dan diskusi diadakan tanpa
amal an car a-cara neni ngkat kan daya pengel uaran. Daya
pengel uaran akan meni ngkat ji ka daya bercakap di kurangkan

3. Sebenarnya peni ngkat an daya pengel uaran ber gant ung

kepada beberapa faktor yang nudah di amal kan. Yang pertama
dan utama ial ah kerajinan. \Wal au apa sistematau alat atau
jentera atau tekni k di gunakan, jika malas, pengeluaran tidak
akan sej aj ar dengan kenudahan yang di sedi akan. A eh itu
tabiat rajin bekerja nestilah di pupuk sebagai satu dari pada
nilai yang termulia sekali dal am masyarakat kita. O ang

yang rajin nmesti di hormati bukan sahaja ol eh majikan tetap
juga ol eh pekerja dan kesat uan- kesatuan nereka. Seterusnya
masyar akat mesti nmenghormati orang yang rajin.

4. Amal an Barat bahawa kita harus kerja nengi kut 'speed
pekerja yang 'slow sekali akan menggugat daya pengel uaran
kita. Sepatutnya kita berlunba-|unba untuk nmengel uarkan
servi s atau barangan dengan sebanyak- banyaknya dengan mnutu
yang tinggi dal am nmasa yang ditentukan

5. Mungki n ada yang berfikir bahawa ini akan nenjadi kan

kita hanba kepada maji kan ataupun kita terlalu nengejar

kej ayaan kebendaan. Tetapi dal am duni a yang berl unba-1 unba

i ni, daya pengel uaran yang rendah akan nenyebabkan kekal ahan
dal am pasaran dan akhirnya pengangguran pekerja atau



sekur ang- kur angnya pendapat an nereka ti dak akan neni ngkat .
Secara tidak | angsung orang yang nenpunyai daya pengel uaran
yang rendah akan jadi hanba kepada orang lain. Aeh itu
untuk kepentingan diri, jika tidak kepentingan syari kat atau
perusahaan, atau kepentingan negara, pekerja nestilah
bekerja kuat. Pekerja dan pegawai harus tidak | upa bahawa
maj i kan yang maj u dan negara yang makmur tetap akan nenberi
keunt ungan kepada nereka, secara |angsung nel al ui tanbahan
pendapat an, dan secara tidak |angsung nel al ui kermudahan am
seperti persekol ahan untuk anak, hospital dan kelinik, jalan
dan beribu-ribu manfaat yang | ain. Jika negara-negara yang
maj u nenpunyai kermudahan untuk orang ramai yang ternoden dan
| engkap, sebabnya ial ah pendapat an Ker aj aan adal ah tingg
hasi| dari tinggi nya daya pengel uaran rakyat.

6. Tidak akan rugi sesiapa yang bekerja kuat. A eh itu

sanj ungi | ah kerajinan sebab kita tidak akan rugi kerananya.
Hari ini mal angnya kita dapati ramai dari pada rakyat

Mal aysi a yang tidak sanggup bekerja dal am berbagai jenis
pekerjaan dan nenbi arkan orang asi ng nmenenuhi bi dang- bi dang
tertentu. Ketidak sanggupan ini akan nenjadi kita hanmba

akhi rnya. Ji ka kaum bum put era dahul u sanggup bekerja dal am
| adang getah dan | onbong timah, sanggup nenpel aj ari
cara-cara berni aga dan berusaha, hari ini mnereka tidak akan
menj adi cuma satu kaum dal am masyar akat maj muk. Mereka juga
ti dak akan jadi kaum yang | emah dan keti nggal an zaman. Jika
mereka tidak mahu sekali lagi tertinggal di bel akang mereka
mesti sanggup bekerja dal am semua bi dang, dan bekerja dengan
kuat dan rajin. Daya pengel uaran nereka nestil ah setanding
atau lebih tinggi dari kaum kaum | ai n.

Tuan-tuan dan Puan- puan sekal i an

7. Dal am sej arah, bangsa- bangsa yang nmenggunakan askar
upahan unt uk pertahanan akhirnya kehil angan negara. Begitu

j uga bangsa yang tidak sanggup bekerja dan bekerja kuat akan
kehi | angan kedudukan. Ti dak ada gunanya kita menyal ahkan
orang lain kerana pilihan ada di tangan kita. Kitalah yang
akan nmenentukan nasib kita.

8. Faktor yang kedua yang penting dal am neni ngkat kan daya
pengel uaran ial ah organi sasi atau susunan kerja. D zanman
dahul u, di mana pasaran adal ah terhad kepada persekitaran
yang berdekat an, sudah nmenmadai jika seseorang nmenbuat
sesuatu barang di rumahnya di masa | apang untuk dijual di
bandar yang berdekatan. Tetapi sekarang kita telah nmenjel nma
menj adi ' mass-consuner nmarket' di mana perm ntaan nmengat asi
keupayaan pengel uaran seseorang pekerja sanbilan di rumah
Kita sekarang nenerl ukan kil ang dan penbahagi an kerja serta
pekerja tetap. Kerja sanbilan tidak ada tenpat | agi

Haki kat ini nmesti diterima, jika tidak kita akan dijajah
dari segi ekonomi .

9. D Ml aysia bel um ada penerimaan ol eh sebil angan besar
dari pada rakyat akan haki kat dan kei stimewaan ' mass consuner
market'. Masih terlalu banyak perniagaan dan perusahaan
yang di usahakan secara kecil -kecilan dan sanbilan. Di



Mal aysi a bukan sahaj a barang buatan kanmpung bel um di susun
supaya sesuai dengan 'nmass consuner market', tetapi teksi,
bas, nenangkap i kan, sawah, kedai makan, gerai, kerja
menbal ak dan | ain-lain masih diurus sebagai perusahaan
sanbi | an individu atau syarikat kecil. 'Econom es of scale
ti dak dapat di adakan. Aki batnya ial ah daya pengel uaran yang
rendah dan masyar akat terpaksa nenbayar |ebi h daripada yang
sepat ut nya.

10. Keadaan ini di sebabkan ol eh keengganan bekerjasana
Masi ng- masi ng i ngi n nenj adi tuan-punya, tidak mahu ber kongsi
dan tidak mahu nenyerah kerja kepada yang | ebi h cekap atau
ahli-ahli profesional. Gabungan syarikat tidak bol eh

di adakan. Senua orang ingin jadi proprietor dan tidak ada
yang ingin jadi pekerja -- terutama di kal angan buni putera.

11. Sebal i knya, di negara asing yang mej u, perniagaan dan
perusahaan di sel enggara secara besar-besaran. O gani sasi

nmer eka adal ah | engkap dengan kepakaran yang di per| ukan

Mer eka dapat nenbahagi dan nmenyusun kerja supaya penbaziran
ti dak berlaku. 'Econom es of scale' dapat dipergunakan
dengan secukup- cukupnya. Ti dak hairanl ah nmereka dapat
menguasai pasaran duni a dengan jayanya.

12. Faktor organi sasi dal am nenperti ngkat kan daya

pengel uaran nestilah diterim bukan sahaj a ol eh pengurusan
tetapi juga ol eh pekerja dan masyarakat kesel uruhannya. |a
mestil ah dijadi kan sebagai satu nilai hidup supaya satu
orang satu kail, atau satu orang satu teksi, atau satu bas,
atau satu petak sawah, atau satu kil ang, tidak akan
nmenghal ang daya pengel uaran negar a.

13. Yang ketiga pentingnya dal am peni ngkat an daya

pengel uaran ial ah susunan kerja dan teknologi. Kita senua
t ahu bagai mana Henry Ford menci pta "mass production” dal am
pengel uar an not okar dan kesannya terhadap bukan sahaj a

i ndustri notokar tetapi seluruh bidang perusahaan. Hari ini
kita nelihat banyak susunan dan teknol ogi baru untuk

meni ngkat kan daya pengel uaran. ' Automated factory' dan
robot semaki n memai nkan peranan dal am usaha i ni

14. Kita mungkin takut aliran ke arah 'automation' dan
"robotization'. Kita mungkin tidak perlu kepadanya. Tetap
susunan kerja dan penbaharuan tekni k dan teknol ogi tidak
bol eh kita abai kan. Zaman 'factory' di bawah atau d

bel akang rumah sudah berakhir. Cara-cara pengel uaran
mestil ah mengi kut aliran baru yang sesuai dengan keadaan di
negara kita. Jika tidak, sekali lagi kita akan di kal ahkan
di pasaran, dan penbangunan negara dan diri kita akan
terjejas.

15. Akhirnya, daya pengel uaran bergant ung kepada
kesanggupan nenghadapi dan nengatasi segal a ri ntangan dan
cabaran. D Ml aysia, jika sesuatu perusahaan hendak

di mul akan, soal pertama yang ditonjol kan ial ah apakah jenis
perl i ndungan dan bantuan yang akan di beri ol eh Keraj aan.
Dengan perkataan | ain, bukan sahaj a penanam padi dan
penangkap i kan yang nenpunyai 'subsidy nentality' tetap



pengusaha dan peni aga gergasi juga di kuasai oleh nentaliti
yang sana.

16. Memang benar pertol ongan Keraj aan adal ah perkara bi asa
di seluruh dunia. Bantuan di beri kerana jika tidak, barang
kel uaran tidak akan jadi 'conpetitive' bila berlawan dengan
barangan dari negara | ain yang juga nendapat bantuan

dari pada Keraj aan mereka. Tetapi, perlindungan dan bantuan
Ker aj aan di negara asing adal ah terhad dan bertujuan untuk
meni nggi kan eksport dan nmendapat tukaran asing. D Ml aysia
perl i ndungan di pohon bukan untuk nenjadi 'conpetitive' dalam
"export market' tetapi untuk orang tenpatan nmenbeli barang
buat an dal am negeri. Tukaran asing didapati ol eh Ml aysi a
mel al ui eksport bahan nmentah yang bukan sahaja tidak

di i ndungi ol eh Kerajaan tetapi terpaksa nenbayar cess dan
"export duty'. Jika bahan nmentah ini dapat bertanding

dengan barang yang sama dari negara | ain, sebabnya ial ah
kita efisien, iaitu kita menmpunyai produktiviti yang tingg
dal am bi dang- bi dang ini. Ji ka Kerajaan terpaksa nelindung

i ndustri getah, kelapa sawit, bijih timh dan |ain-Iain,

must ahi| kita akan ada cukup peruntukan untuk nenmbantu
lain-lain industri. Dan sudah tentu jika kita terpaksa
menberi subsidi kepada sermua industri, naka Kerajaan tidak
akan menpunyai cukup bekal an wang unt uk pent adbiran. Akhir
sekal i harus semua pi hak i ngat bahawa wal aupun Ker aj aan yang
nmel i ndungi dan nenberi subsidi, yang nmenanggung beban i al ah
rakyat, kerana nereka terpaksa nenbayar harga yang | ebi h dan
nmer eka ti dak dapat di bekal kan ol eh Keraj aan dengan segal a
kenudahan kerana wang sudah di habi skan ol eh sebab penberi an
subsi di

17. Memandang kepada haki kat ini maka adal ah perlu kita
hapuskan 'subsidy nentality' jika kita ingin benar-benar
meni ngkat kan daya pengel uaran. Dengan peni ngkat an daya
pengel uaran, barangan kita akan nmenjadi |ebih 'conpetitive',
bai k di pasaran dal am negeri atau di |uar negeri. Dal am
negeri, kita akan kurangkan beban yang di pi kul ol eh rakyat,
dan di luar negeri kita akan berjaya nenenbusi pasaran dan
menanbah pengal i ran tukaran asi ng ke dal am negeri. Dengan
itu maka negara dan rakyat akan hi dup bahagi a.

18. Bahawa daya pengel uaran dapat di perti ngkat kan dapat
dilihat dari perusahaan kayu. Bal ak dari Mal aysia diinport
ol eh Korea untuk perabut yang di eksport ke nerata dunia
dengan harga yang 'conpetitive'. Tetapi jika ada pun
perusahaan perabut di Ml aysia ianya di buat secara
keci | -keci | an, nengguna tekni k dan 'design' yang usang, dan
tidak 'conpetitive' dalam pasaran dunia. Jika ada
perusahaan yang nanpak berjaya di Ml aysia kita tidak
menbesar kannya tetapi 100 syari kat |ain akan nengadakan

kil ang yang kecil yang saling berlawan antara satu sama

[ ai n. Dengan ini 'conparative advantage' yang ada pada kita
dal am bi dang perabut pun hilang dan tidak dapat di gunakan
unt uk meni ngkat kan daya pengel uaran

Tuan-tuan dan Puan- puan,



19. Tunpuan kepada daya pengel uaran di buat kerana ia

mer upakan kunci kepada senua masal ah ekonom . Bukan sahaj a
daya pengel uaran bol eh nmenanbahkan pendapat an dan
kebahagi aan hidup tetapi ia juga penting bagi nengatasi
masal ah inflasi dan |ain-lain mal apet aka ekonomi .

Keper cayaan bahawa masal ah sara hi dup bol eh di atasi dengan
desakan supaya gaji dan el aun ditanbah adal ah satu khayal an
Tanbahan pendapat an tanpa peni ngkat an daya pengel uaran cuma
akan menai kkan inflasi sekali |agi yang mana ini akan
nmenj ej askan keupayaan pendapat an yang ditanbah itu nenanmpung
sara hidup yang di perl ukan. Dengan itu akan berl akul ah
"wage-price spiral' yang tidak nmenguntungkan sesi apa.

20. Memandang kepada haki kat inilah maka kita berharap
semua pi hak akan menberi perhatian kepada peranan
masi ng- masi ng unt uk neni ngkat kan daya pengel uaran. Kenpen
yang di mul akan i ni hendakl ah diteruskan sepanjang nasa.
Kita tidak perlu diskusi akadem k dan analisa intel ektual
Kita tahu apa di anya daya pengel uaran, apa kesannya dan
apakah yang perlu di amal kan untuknya. Ji ka ada perbi ncangan
i anya hendakl ah di t unpukan kepada cara neni ngkat kan daya
pengel uaran. Insya-Allah dengan ini kita akan hidup |ebih
bahagi a dan negara Ml aysi a akan | ebi h berjaya dan di hormati
di duni a.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

21. Dengan harapan ini saya dengan segal a sukacitanya
nmel ancar kan kenpen Bul an Daya Pengel uaran Kebangsaan i ni
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