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MASA:

Saya mengucapkan berbanyak terima kasi h kepada

Institusi Jurutera Ml aysi a kerana nmenj enput saya dan isteri
saya ke majlis jamuan tahunan senpena Perayaan Jubli Perak
Institusi ini.

2. Bersenpena Perayaan Jubli Perak ini, saya difahankan
Institusi Jurutera Ml aysi a akan nengadakan sem nar dan

pr ogr am program unt uk nmenunj ukkan peranan yang di nai nkan

ol eh para jurutera dal am penmbangunan negara senmasa suku abad
yang | anpau. Sebagai | angkah nengi si kenerdekaan, rakyat

tel ah di bekal kan dengan beberapa kenudahan seperti
menanbahkan j al an-jal an tar ke kanpung- kanpung dan nemasang
bat ang- batang paip di tepi-tepi jalan untuk bekal an air,

nmer ent ang kawat - kawat letrik di atas tiang-tiang kayu bagi
menghant arkan tenaga |l etri k ke kanpung- kanpung dan nenaj ukan
parit dan taliair seluas-luasnya seperti perairan Miuda dan
Tanj ung Karang unt uk meni ngkat kan pengel uaran bagi penanam
padi .

3. Projek kejuruteraan yang besar juga seperti projek skim
hidro-letrik, merentang kabel dasar |aut telekom dari
Kuant an ke Kuchi ng, |apangan terbang antarabangsa juga tel ah
di | aksanakan. Senenj ak Merdeka hi ngga ke hari ini

sunmbangan tenaga para jurutera kepada penbangunan negara

ti dakl ah bol eh di nafi kan. Jurutera-jurutera di negara in
sama ada nereka di dal am per khi dnmat an awam seperti JKR

Tel ekom JPT dan LLN, atau dal am sektor swasta, patutlah
berasa bangga kerana di mana saj a nereka berada, nereka
nanpak tersergam hasil rekaan dan penbi naan yang nereka

tel ah kendal i kan. Semuanya adal ah unt uk kebahagi an rakyat
dan kemaj uan negara. Perayaan Jubli Perak ol eh para
jurutera adal ah kena pada masanya setel ah nmemai nkan peranan
dal am kont eks penbangunan negara sel ama suku abad. Keraj aan
dan rakyat negara ini sentiasa nenghargai sunbangan para
jurutera terhadap kemajuan dan penbangunan negara i ni

4. Kita bercita-cita mewjudkan sebuah negara yang
berjaya, dihormati dan bernmaruah. Setiap sektor dan

gol ongan rakyat di negara kita ini hendakl ah nemai nkan
per anan masi ng- masi ng unt uk newuj udkan sebuah negara yang
kita cita-citakan itu. Sebuah negara yang bermaruah
bukanl ah satu 'vision'" yang abstrak, tetapi adal ah satu
haki kat yang perlu di bi na dan di pupuk sehi ngga nenj adi



nyata. Segala il mu dan kepakaran, serta teknol ogi nestilah
di kerah untuk nmaksud i ni

5. Di sini ingin saya berucap sedi kit nengenai teknol ogi
Sebenarnya tidak ada satu negara atau satu bangsa yang
menguasai senua teknol ogi yang terdapat di dunia ini. Bagi
negara yang ternmaj u sekal i pun, ada teknol ogi yang tidak

di kuasai ol ehnya dan terpaksa di perol ehi dari negara |ain.
Pendek kata negar a-negara adal ah 'interdependent' dari seg
teknol ogi. O eh kerana itu, menpel ajari teknologi dari
negara | ai n bukanl ah bermakna kita mundur atau tidak bebas,
atau satu perkara yang hina. Jika kita ingin maju kita
bukan sahaj a perlu nmenpel ajari teknol ogi dari orang | ain,
tetapi kita mesti sanggup berusaha sedaya upaya unt uk
menguasai teknol ogi yang di perl ukan

6. Di Ml aysia kita sering nmendengar kel ohan tentang
keengganan pi hak orang asi ng nmem ndah teknol ogi mereka
kepada kita. Kita selalu nmenyal ahkan orang |ain kerana
nmereka tidak jujur dalamteknologi 'transfer' dan tidak mahu
"transfer' teknol ogi dengan sepenuhnya.

7. Yang pertama yang saya i ngin perkatakan ialah kita amat
"naive' jika kita percaya orang |ain akan men ndahkan

t eknol ogi mereka dengan sepenuhnya kepada kita. Jika kita
punyai teknologi, kita juga tidak berm nat mem ndahkan
sepenuhnya, bahkan separuh dari pada teknol ogi kita kepada
orang. Kenapakah kita bol eh percaya bahawa kita berhak
mendapat dengan sepenuhnya teknol ogi orang |ain.

8. Yang kedua yang perlu saya perkatakan ial ah wal aupun
negar a- negara yang nmaj u tidak berm nat untuk nmem ndah
sepenuhnya teknol ogi mereka, tetapi peni ndahan teknol og
tetap berlaku juga dan beberapa negara yang dahul u tidak
menpunyai teknol ogi, sekarang sudah nenguasai berbaga

t eknol ogi dan nencapai kemaj uan. Korea Sel atan, Tai wan,
Hong Kong dan juga Singapura sekarang nmemliki teknol og
yang di perol ehi dari negara-negara maju dan berjaya
menggunakan teknol ogi itu untuk bertandi ng dengan
negar a- negara maj u. Dengan perkataan |ain negara-negara ini
berjaya nmendapat teknol ogi dari orang |ain dan
menggunakannya dengan ber kesan. Soal nya nengapa Mal aysi a
begi tu sukar nendapat teknol ogi ? Apakah ada di skri m nasi
t erhadap Ml aysi a.

9. Pada pendapat saya, tidak ada di skrim nasi terhadap
Mal aysi a, dan tidak ada sebab nengapa di skrim nasi patut
ada. Jika kita kaji diri kita sendiri, kita akan dapati
sebabnya nengapa kita sukar mendapat teknol ogi orang.

10. Yang pertama, kita tidak sanggup menbeli teknologi jika
har ganya mahal nengi kut taksiran kita. Kita anggap harga
menbi ayai harga teknol ogi yang tinggi. Kaedahnya samal ah
dengan nenbel i kapal terbang jenis 747 untuk penerbangan dari
Kual a Lunmpur ke Kuant an

11. Yang keduanya, kita mahukan supaya teknol ogi diserah d



atas tal am emas kepada kita. Kita hendak senua teknol og
tanpa kita nenyoal, bertanya, nenyelidik, mengkaji dan

mengi kuti segal a-gal a yang ada kaitan dengan penguasaan
teknol ogi yang kita mnati. Dal am bi dang bi naan, unpananya
Dayabum , Kerajaan nmenuntut supaya pi hak penbi na Jepun

nmel ati h ahli-ahli profesional dan tidak profesional dari

Mal aysi a dal am sermua bi dang, dari pada penggunaan

'steel -frame' sehingga ke pengurusan projek, iaitu nem ndah
t eknol ogi kepada kita. Ml angnya tidak ramai orang kita
yang berm nat. Sernua nenberi 'excuse' atau al asan tidak ada
masa. Ada yang berkata tidak ada apa yang hendak

di pel aj ari. Tetapi hingga sekarang tidak ada syarikat 100%
mlik rakyat Mal aysia yang bol eh nengguna 'steel -frame
construction' untuk nenbi na bangunan sebesar Dayabum dal am
masa yang si ngkat sebagai syarat yang di kenakan. Pel uang
mendapat teknol ogi sudah terlepas kerana kita sermua terlalu
sibuk atau kita terlalu 'proud untuk nmenpel ajari dari orang
I ain.

12. Begitu juga dal am bi dang-bi dang | ai n. Hong Kong,

Tai wan, Korea Sel atan senua dapat neniru dan nereka-bent uk
ber macam macam bar ang termasuk konputer dengan nenggunakan
m crochi p dan |ain-1lain konponen el ektroni k. Ml aysia tel ah
menj adi pengel uar mcrochi p yang terbesar di dunia tetap

ti dak ada pengusaha tenpatan yang nmengguna nicrochi p untuk
apa- apa ' product’'. Bahkan tidak adapun perusahaan tenpatan
yang bol eh nenbekal perusahaan m crochi p kepunyaan syari kat
asi ng dengan ber macam macam keper | uan asas nereka.

Bagai manakah Hong Kong, Taiwan dan Korea Sel atan bol eh
menper ol ehi teknol ogi dan kita tidak?

13. Tidak ada gunanya kita sel al u nenyal ahkan orang lain
bila kita tidak dapat teknol ogi mereka. Pandangl ah juga
kepada diri sendiri. Apakah yang kita usahakan untuk
nmendapat teknol ogi . Apakah kita sudah nenyedi akan asas-asas
penget ahuan kita supaya kita nmudah nmemaham teknol ogi yang
kita mnati dan mengi si kekosongan kerana pem lik teknol og
tetap akan nenyenbunyi sebahagi an dari pada teknol ogi nereka.
Apakah kita sendiri sudah nengadakan kenudahan-kenudahan
untuk ' Research and Devel opnent' yang nmencukupi . Apakah
badan- badan profesional kita sudah nmenberi gal akan yang
cukup untuk 'research projects and publication of the
results in research papers by local professionals'.

14. Let us not kid ourselves into believing that the

devel oped world feels that they owe us a living, that it is
their bounden duty to hel p us conpete against them Let us
not be so naive. They may help us at the basic |evel, but
we have to use our own effort if we wish to take off. Let
us not be too sensitive when sone criticismis directed at
us. Let us stop belly-aching. If we want to progress we
wi Il have to prepare ourselves as fully as possible to
accept the new technology -- prepare spriritually and
physically as well as in terns of the basic know edge. In
ot her words we need to change our attitudes and our approach
towards the acquisition of new technol ogy. W need to fight
for new technol ogies; not to wait for themto fall into our



| aps.

15. Anot her area which has drawn criticisns from Ml aysi ans
is the inroads nade by foreign construction conpanies into
t he Mal aysi an construction industry. Let nme say this |oud
and clear. The Governnment is not anxious to enrich
foreigners, nor for that matter are the other Ml aysi an
conpani es and institutions. But the fact is that when the
Mal aysi an construction industry was confined to Ml aysi ans
there was a couldn't care-less attitude. Hardly any
construction was finished on tinme. One high rise building
in Kual a Lunmpur took 8 years to conplete. Cost over-runs
was the rule and a 100% i ncrease in the final cost was not
unusual . There was no attenpt made to inpart on the job
training to bum puteras or even non-buni puteras.
Governnment's desire to see the New Economic Policy applied
in practical ternms was rejected, ignored or by-passed. No
attenpt was nade to acquire and apply new technol ogy.

Proj ect managenent was quite primtive, with contractors
havi ng too many jobs to give personal and sustai ned
attention to any of the projects. The officers working on
the sites were regarded as uni nportant and therefore chosen
fromless skilled people.

16. Wth the advent of foreign contractors not only has new
technol ogy been brought in but project managenent is of a
very high order. Despite |anguage and bureaucratic
difficulties, they have been able to neet their obligations.
Frequently construction work is finished ahead of tine. In
one instance at least, a 7 year guarantee is given for any
structural defects which may show up. Such is the inpact of
this invasion by foreign constructi on conpani es, that

Mal aysi an constructi on conpani es have been forced to inprove
on their performance.

17. As | said, the Government is not anxious to enrich
foreigners. W& hope that what is happening nowis
tenmporary. W hope to see Mal aysian conpani es acquiring the
necessary skills and organisation to conpete with foreign
conpani es.

18. But let us acknow edge that the inprovenent of

Mal aysi ans conpani es cannot happen overnight. As a first
step, there should be joint-ventures with foreign conpanies
where Mal aysi an partners nust shoulder fully their share of
the risk and the work. They must be aggressive in order to
get the know how and the techni ques. Eventually there
shoul d be purely Ml aysi an conpani es which are bi g enough
even for full turn-key projects. And finally Ml aysian
conpani es should be able to go abroad and conpete for
construction work in other countries including Arerica and
Europe. This sounds |ike an inpossible dream-- but
anything is possible if we are prepared to face and overcone
chal | enges. W have tackl ed rubber, palmoil, and cocoa,
none of which are indigenous to the country -- and we have
beconme the greatest in these fields. There is no reason why
we cannot tackle other fields. Begin small, but set your



targets high. W may not hit the target, not in our
lifetime, but we can cone close to it. Renmenber when

Mal aysian Airlines first wanted to fly to London, there was
so nmuch scepticism Everyone wanted our airline to stay
donmestic. But today we are flying 4 tines a week to London
It woul d be unthinkable to have no MAS service to London
Yet it was once an inpossible dream or nore correctly a
fant asy.

19. The Governnment will play its role. W will be
synpathetic. W will listen to your grouses and we w |l act
where necessary. But if the Governnent seens to be acting
agai nst your interest, please renmenber that it is not froma
desire to begin charity abroad. Sonmetines it is necessary

to jolt people out of their conplacency and snug

sel f-satisfaction. Unpopul ar though it may be, the
Government nmust of f and on apply the shock treatnent.

20. What | say here is not neant for the engineers al one.

It is meant for all Malaysians, professionals as well as
non- prof essi onal s. As the Mal ay sayi ng goes, "Yang bul at

ti dak datang bergol ek, yang pipis tidak datang nel ayang”
"What is round may not cone rolling towards you, nor discs
fly in your direction". If we want sonething we nust go and
get it.

21. W are what we deserve to be. If we are not prepared
to work hard for ourselves then we deserve to be |eft

behi nd. So, before we blanme others, spare sone thoughts for
our own shortcom ngs and correct them

22. | have said a mouthful. The forum may not be right

one. Quests of honour do not usually deliver a lecture to
their hosts. However we are in the process of changing the
attitudes of the whole nation. The professionals are an

i nportant el ement of the nation. They cannot be |eft

i ntouched in the process that we have enbarked on. They too
must change. And since | amalways in a hurry | cannot wait
for another occassion to bring the professionals in line
with the current efforts at accel erating the pace of

devel opnent of Ml aysi a.

23. Saya berterima kasi h kepada Institusi Jurutera Ml aysia
kerana sudi nengurni akan ' Fel | owshi p Kehormat' kepada saya.
I ni merupakan satu penghargaan yang saya banggakan. Asas
penberian fell owship ini telah diterangkan ol eh Yang

Ber bahagi a Yang di-Pertua Institusi ini, dan saya ingin

nmer akankan setinggi-tinggi penghargaan

24. Akhir kata, saya nmengucapkan terima kasi h kepada Yang
Ber bahagi a Tan Sri Hassan dan ahli-ahli Jawat ankuasa
Institusi ini kerana nenjenput saya ke Perayaan Jubl
Peraknya ini. Kepada senua ahli Institusi Jurutera

Mal aysi a, saya ucapkan sel amat berbakti kepada negara dan
masyar akat .
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