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MASA:

Saya bersyukur kerana dapat bersanma-sana hadir di

maj |l i s perayaan Jubli Perak Bank Negara Ml aysia mal am i ni
Setel ah tiga m nggu dal am musi m sej uk di | uar negeri

kesel esaan di negara sendiri tidak ada bandi ngannya.

2. Lawat an saya ke Kanada, Anerika Syarikat, Perancis dan
Swi tzerl and adal ah berfaedah sekali, |ebih-1ebih [agi kerana
dapat nelihat tanda-tanda penuli han ekonom dunia dari

kenel eset an yang pal i ng buruk semenjak 1930an. Di Anerika,
penul i han ekonom nya adal ah semaki n nenggal akkan dengan

penj ual an runcit, perumahan dan penjual an kereta neni ngkat .
Wal aupun ramai yang masi h bi mbang dengan kurangan kewangan
atau 'fiscal deficit', juga dengan kadar faedah yang ti nggi
kebanyakan mereka masi h yaki n bahawa pertunbuhan akan
berterusan ke tahun 1985. Di Eropah, penulihan ekonom
negar a- negara di sana masi h | enbab. Negara-negara 'wel fare
state' di Eropah nengal am pertunbuhan daya pengel uaran yang
per| ahan dan pengangguran nereka berjum ah hanmpir sana
banyak dengan penduduk Mal aysi a. Wal aupun tahun ini

di kat akan tahun yang mal ang ol eh ahli-ahli nujum tahun 1984
i ni mungki n nmenbawa per kenbangan ekonom dunia, sekiranya

ti ada kekecohan politik yang meni npa kita semnua.

3. Kita berwaspada dengan perkenbangan sejarah yang
genting di arena antarabangsa dan dal am negara dewasa i ni
Duni a masi h nengal am perebutan kuasa di antara kuasa-kuasa
besar, dengan negara-negara kecil tersepit d

t engah-t engahnya. Banyak negara-negara kecil ini, oleh
kerana per pecahan dal am negara nmasi ng- masi ng, tel ah nenjadi
"surrogate fighters' atau berperang bagi pihak kuasa-kuasa
besar. Tanahair mereka nenjadi tenpat nmencuba

senj at a- senj at a penbunuhan yang terbaru. Secara kasarnya
dunia ini senmakin hanpir kepada pengorbanan besar-besaran
apabi | a kuasa- kuasa nukl ear nmengancam sama sendiri dengan
meni ngkat kan per geseran dan penggunaan senjata di sel uruh
duni a. Dari segi ekonom pula, pertunbuhan ekonom di Bar at
adal ah berl andaskan peni ngkat an penggunaan atau

' consunption', dan tidak berlandaskan pel aburan atau
"investnent' yang perlu bagi pertunbuhan yang berterusan



Kita bi nbang penul i han ekonom Barat ini tidak berterusan
Wl aupun Aneri ka dan Eropah tel ah sedar akan cabaran kuat
dari segi teknol ogi dan daya pengel uaran dari beberapa
negara tinmur Pasifik, mereka masi h dal am peringkat awal
menyesuai kan diri nenghadapi cabaran itu berl andaskan

per sai ngan atau 'conpetitive basis'. Senentara itu, nereka
menggunakan ' protecti onism yang berbagai bentuk yang
menbawa i npli kasi buruk kepada negar a- negara mnmenbangun

t erut amanya negar a- negara perusahaan yang sedang menbangun
atau 'newly industrialising countries'. Ml aysia adal ah
sal ah sebuah dari pada negara yang mungkin ditafsir sebaga
NI C jika kita berjaya dengan rancangan perindustrian kita.

4. D negara kita pula, di sebalik kurangan akaun bayaran

| uar yang berterusan, harga-harga konoditi yang meni ngkat
sej ak pertengahan tahun lalu telah nula nenberi kesan yang
nmenggal akkan kepada ekonom negara. Kita sepatutnya dapat
keunt ungan dari penul i han ekononm negara-negara maj u dengan
pengel uaran yang bertanbah, terutama dal am sektor pertani an
per | onbongan dan penbuat an. Pertunbuhan pada tahun 1984 in
sepatutnya di antara 6+ hingga 7 peratus. D sanping itu,
kurangan i nbangan bayaran dan kurangan kewangan negara juga
akan ber kurangan. Kerajaan akan terus nenperkukuhkan
kedudukan kewangannya dan nenyedi akan kenudahan dan pel uang
bagi sektor swasta berkenbang dal am suasana kest abi | an harga
dan kestabil an kewangan. Ini nemerl ukan kedua-dua sektor
swast a dan awam ber gandi ng tangan dengan senmangat

Per syari kat an Mal aysi a, menyusun semnul a oper asi
masi ng- masi ng dan bersai ng dengan cergas dan

secekap- cekapnya di pasaran ant arabangsa.

5. Perayaan Jubli Perak Bank Negara ini adal ah satu
peristiwa yang gem | ang dal am sej arah politik, ekonom dan
sosial kita. Kita nmengal am bukan sahaj a perubahan dal am

si stem bank tetapi juga kesel uruhan suasana sosial dan
ekonom kita. Sel epas 27 tahun nmerdeka, generasi baru tel ah
menganbi | tenpat mereka dal am si stem bank, perusahaan dan
per khi dmat an awam Mereka yang ber sama- sana ner ebut

kener dekaan negara dan yang senpat nenyaksi kan proses
penbangunan negara pada awal kenerdekaan semakin

ber kurangan. Dal am masa 10 tahun | agi, generasi nuda yang

| ahir sel epas nerdeka, dan bersekol ah serta nel anj ut kan
pel aj aran di negara ini akan menyertai kunpul an

pem npi n- pem npin kita. Kesan perubahan ini adal ah nendal am
dengan cabaran yang baru dan dengan cabaran yang tidak dapat
di duga. Wl au bagai manapun kita tidak patut nenentang
perubahan ini. Sebaliknya kita gunakan tenaga-tenaga baru

i ni bagi neneruskan proses penbangunan negara. Ml aysia
sangat bertuah kerana nenpunyai sunber-sunber asli yang
banyak, institusi-institusi yang kukuh, generasi nuda yang
sentiasa sedia bel ajar, taraf pel ajaran dan kesi hatan yang
tinggi, dan tingkat penbangunan yang nenari k perhatian
negar a- negara nenbangun yang lain. Justeru itu tugas kita
sebagai pem npin bagi nenjayakan senua ini adal ah berat.
Kita patut menyedi akan suasana untuk pertunbuhan, tetapi d
sanmping itu kita nmesti berwaspada supaya kemaj uan dijayakan
mel al ui evol usi dan kestabil an, dan supaya 'consensus



sosi al dan perpaduan dijagai di setiap peringkat
penbangunan. Soal nya i al ah apakah syarat-syarat untuk
pertunbuhan i ni ? Pengal aman nenunj ukkan bahawa
"entrepreneurship' dan innovasi, dan penyesuai an kepada

i dea-i dea baru adal ah syarat-syarat yang perlu, tetapi ianya
sahaj a tidak nmencukupi bagi menbawa perubahan. Kita bertuah
ol eh kerana kita nenpunyai ramai pengusaha-pengusaha yang
gi gi h dan menpunyai asas yang kuat untuk nmewuj udkan sebuah
negara yang maj u. Yang di perl ukan ial ah mewj udkan suasana
yang sesuai untuk pengusaha-pengusaha kita di kedua-dua
sektor swasta dan awam nmencuba, nengubah dan nenbuat

bar ang- barang baru, perkhi dmatan baru dan nencari pasaran
baru untuk barang- barang perusahaan dan pertani an

I ndustri-industri utama ini akan seterusnya nmenjadi agen
perubahan kepada ekonom Kkita.

6. Dari segi ini, sistem bank bol eh nenmai nkan peranan
penti ng sebagai 'catal yst' perubahan yang kita idankan i ni
Sebagai penyi npan tabungan negara, sebagai penggerak

si mpanan dan saluran kredit yang penting bagi penggunaan dan
pel aburan, sistem bank sendiri nestilah sentiasa berubah

D bawah naungan Bank Negara Mal aysi a, sistem kewangan

Mal aysi a tel ah nenyesuai kan dirinya dengan bai k dengan
perubahan masa dan perubahan keadaan. Tetapi di tahun-tahun
yang akan datang ini, jangkaan dan kehendak pel anggan ke
atas si stem kewangan akan meni ngkat, ol eh kerana

per usahaan- per usahaan noden ti dak berasas kepada asset
tetapi sebali knya berasas kepada i dea dan ' know edge’
Industri baru seperti 'genetic engineering' , elektronik,

car a-cara pengangkutan yang baru bukanl ah jenis industri
yang bol eh dinil ai kan seperti yang berbentuk asset atau
harta. Asset nereka ial ah penget ahuan yang tidak bol eh

di tentukan nilainya. Aeh itu nmasanya sudah ti ba untuk
mewuj udkan jeni s nodal yang di kenali dengan nama 'venture
capital'. Bank Negara nestil ah nmengkaji dan merancang unt uk
menbol ehkan institusi kewangan nengel uarkan 'venture
capital' di mana kajian nmenunj ukkan bahawa nodal jenis ini
adal ah perlu, dan menentukan cara-cara penilai an dan urusan
supaya 'crackpots, cranks and confidence tricksters' tidak
mendapat pel uang.

7. Khususnya, institusi-institusi kewangan nestil ah

menci pta nmekani sme kewangan baru bagi nmengunpul jum ah

t abungan yang di perl ukan dan yang penting bagi proses
penbangunan. Pada tahun-tahun hadapan ini, Malaysia akan
mener | ukan jum ah pel aburan yang tinggi bagi neni ngkat atau
'upgr ade' sektor perusahaan, pertanian dan perl onbongannya
supaya dapat terus nengatasi segal a persaingan. Di sanpi ng
itu, senmakin tinggi taraf hidup, semakin tinggi jangkaan
pengguna. Sistem bank mesti nencuba sedaya upaya bagi
menanam t abi at unt uk nmenabung di kal angan nuda- nudi kit a,
dan nenebal kan sifat nel abur bagi nmasa depan dan bukan
ber bel anja untuk masa kini sahaja. Kita nmenmpunyai tradisi
menabung yang tinggi. Kita nmesti terus nenggunakan
sewaj ar - waj ar nya sunber-sunber yang terhad ini dan jangan
t er perangkap dengan tabi at boros berbel anja. Terutamanya,
bank- bank perdagangan atau 'commerci al banks' sebaga



institusi yang paling rapat dengan orang ramai nestil ah
menunpukan perhati an bukan sahaja kepada harta dal am

i tbhangan bayaran mereka, tetapi juga nmenggal akkan penabungan
di semua peringkat. Sistem bank nmestilah sentiasa nenbantu
Ker aj aan dan sektor swasta nel al ui kemudahan kewangan dan
kepakar an profesi onal nmengenai kewangan.

8. Bank saudagar atau 'merchant banks' terutanmanya
mestilah nelibatkan diri dengan aktif menberi nasi hat kepada
agensi - agensi Ker aj aan dan sektor swasta nengena
"viability' satu-satu rancangan atau projek dan

penbi ayaannya. Ti ngkat kepakaran nenilai dan nenganalisa
proj ek nerupakan jurang yang besar dal am kebol ehan kita
nmel aksanakan proj ek perusahaan yang nengunt ungkan. Dengan
hubungan ant ar abangsa atau 'international network of
contacts' dal am duni a banki ng dan perusahaan, bank-bank
saudagar nenpunyai ' back-up' yang di perl ukan bag
menghul ur kan bant uan kepakaran tersebut.

9. Lebi h-1ebih I agi bank-bank perdagangan bol eh nenbantu
sebagai orang tengah atau 'internediary' antara pel abur | uar
negeri dan pel abur tenpatan bagi nenarik pel aburan asing
unt uk penmbangunan negara. Mereka bol eh nmenbawa ' partners
dari luar negeri yang nenpunyai teknol ogi dan kepakaran
pemasaran. Mereka bol eh menbantu nencari pasaran baru unt uk
bar ang- barang Mal aysi a dan kemudahan kewangan eksport untuk
pengeksport - pengeksport kita. Serua ini memerl ukan usaha
semua pi hak yang terlibat bagi menpastikan

per khi dmat an- per khi dmat an i ni di sedi akan bagi meni ngkat kan
eksport.

10. Saya nmemang bersetuju sekiranya di kat akan bahawa si stem
bank adal ah industri rakyat atau 'people-oriented industry'.
Penabungan ti dak dapat di gal akkan nel al ui kenpen- kenpen,
seki ranya rakyat tidak yakin dengan sistem bank. Keyaki nan
ini tinmbul dari keyakinan terhadap ananah dan kecekapan

nmer eka yang nmenguruskan bank. Kita yang berkhi dmat dal am
per khi dmat an awam j uga sedar yang rakyat nenghar apkan

per khi dmat an yang bersi h, cekap dan amanah. Ahli-ahli bank
pul a menpunyai tanggungjawab yang | ebi h besar ol eh kerana
mer eka nemegang secara amanah segal a penabungan rakyat kita,
bai k yang m skin dan yang kaya. Perkhi dmat an kepada rakyat
adal ah satu tanggungj awab yang ti dak bol eh kita abai kan. Di
sanpi ng berusaha nencari keuntungan dan pertunbuhan d

kal angan bank dan sektor swasta, kita nesti sentiasa ingat
yang keper cayaan dan keyaki nan orang ranmai terletak dal am
tangan kita.

11. Bersenpena perayaan Jubli Perak ini, saya ingin
mengucapkan tahni ah kepada Gabenor, Lenbaga Pengarah dan
semua kaki tangan Bank Negara kerana berjaya mewuj ud dan
nmenyel enggar akan Bank Negara i ni sebagai satu contoh
keut uhan dan keyaki nan rakyat terhadap matawang kit a.
Keyaki nan ini adal ah nmenepati inspirasi kita semua dan
keyakinan itu diiktiraf ol eh masyarakat perdagangan

ant ar abangsa.

Teri ma kasi h.
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