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MASA:

Yang Berhormat Datin Paduka Rafidah Aziz,

Menteri Perusahaan Awam

Yang Amat Berhormat Dato Ajib bin Ahmad,

Menteri Besar Johor;

Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

Saya berasa genbira dengan undangan MSE pada hari ini
unt uk merasm kan Konpl ek Penbi naan dan Per khi dmat an koc
dan gerabak keretapi nya. Saya nengucapkan tahni ah kepada
semua pekerja MSE di atas usaha dan semangat pener okaan
mer eka. Saya percaya usaha-usaha ini akan menjadi satu
'catal yst' dan akan nenbuka jal an bagi

per usahaan- per usahaan baru di t ubuhkan dan secara tidak
| angsung nenyel amat kan pert ukaran wang asi ng.

2. Dal am akhir tahun 1978, Kerajaan tel ah nmencadangkan
kepada MSE supaya nengkaji kebol ehan menbi na koc dan ger abak
keretapi sekiranya sesuai. ldea ini adal ah berikutan
dengan kenudahan dan kel ebi han MSE dari pada seg

t enpat nya, besar tanahnya

dan juga nenpunyai perkhi dmat an kej ur ut eraaan yang

| engkap. Keraj aan ber pendapat bahawa Keretapi Tanah Mel ayu
harus menunpukan segal a usahanya kepada operasi nya dan
rancangan penbi naan koc-koc baru dan kerja-kerja

rehabi litasi koc-koc yang ada patut diberi kepada sektor
swasta. Saya berasa genbira MSE tel ah nenyanbut cabaran
itu dan tel ah berusaha nenjayakan idea itu, wal aupun
menghadapi kesul i tan pada peringkat pernul aannya.
Sungguhpun begitu MSE tel ah berjaya nmenul akan penbi naan
koc dan gerabak dal am tahun 1982. Dengan ini saya

ber sama- sana genbi ra dengan senua yang bertanggugj awab di
MSE i ni bersenpena upacara pagi i ni

Tuan-tuan dan puan- puan,

3. MBE nenbuat koc-koc dengan kerjasama syari kat Korean
Shi pbui | di ng and Engi neering Corporation. Dengan ini akan
ti mbul | ah persoal an nmengenai pemn ndahan teknol ogi atau
"transfer of technology'. Apabila kita sebut sahaja

pem ndahan teknol ogi maka akan berbunyil ah kel uhan bahawa
orang lain tidak mahu buat pem ndahan dengan jujur. Saya
percaya bahawa terdapat kurang kejujuran ol eh pihak | ain.
Tet api apakah nereka sahaj a yang bersal ah? Apakah kita



ti dak sal ah sedi kit pun?

4. Saya nendapati di beberapa tenpat di nmana projek
usahasanma dij al ankan tidak adapun jurutera atau penbantu
tekni k tenpatan yang ditugaskan untuk bekerja bersama-sanma
dengan orang asing. Ji ka adapun, tunpuan di beri kepada

' desk-work', kerapkali sebagai sanbilan kerana ramai orang
profesional di negara kita | ebih gemar nenjadi 'taukeh'
dari pada nenj adi pekerja dengan sesi apa. Kerapkali tidak
ada orang yang berkel ayakan di 'work-site'

5. Untuk nenjayakan pem ndahan teknol ogi, pihak yang ingin
mendapat kannya perl u menbuat persedi aan. Mereka perlu
menbaca rencana-rencana nmengenai teknol ogi baru yang sedi a
ada. Mereka perlu melihat dengan teliti kerja-kerja yang

di buat. Mereka perlu bertanya ber nacam macam soal an.

Mereka perlu rujuk pula kepada 'literature’ yang sedia ada.
Mer eka juga perlu nenbuat kajian dan nmencat at kan senua yang
nmer eka pel ajari dal am kertas nmereka sendiri sebagai satu
kaj i an, | engkap dengan | uki san kej urut eraan dan sebagai nya.
Mereka perlu teruskan dengan nmengkaji 'state of the art’
dari pada | ai n-1ain punca. Akhirnya, nereka harus
mener bi t kan esei atau tesis nereka dal amjurnal profesional

6. Jika kita menpunyai persedi aan untuk nenerina

t eknol ogi , barul ah teknol ogi dapat di pi ndahkan. Sebel um
orang Jepun dan Korea nendapat teknol ogi, mereka nenghadap
masal ah yang | ebi h besar |agi. Pihak barat tidak nahu sama
sekal i mem ndahkan teknol ogi. Tetapi nereka bertekun dan
berjaya sedi kit kenudi annya. Ada negara barat yang sekarang
i ni pun nengenakan syarat yang nenyekat pem ndahan teknol og
apabi | a menj ual barangan nereka.

7. Kerajaan bol eh mendesak dan mengenakan syarat kepada
orang asi ng supaya pem ndahan teknol ogi dil akukan. Tetap
selagi kita tidak bersedia dan sanggup nenghadapi rintangan
dan hal angan kita tidak akan berjaya. Soal yang kita perlu
tanya ial ah mengapa orang | ain bol eh nendapat teknol og

dari pada orang asing, tetapi kita tidak?

Tuan-tuan dan puan- puan,

8. Keretapi adal ah satu cara pengangkut an awam yang
penting bagi negara kita. Adal ah nenjadi hasrat Kerajaan
unt uk menper bai ki dan menper nodenkan keretapi supaya cara
pengangkut an i ni akan | ebi h cekap, selamat dan sederhana

t anmbangnya kepada orang ramai yang nenggunanya. Rancangan
per nodenan keretapi ini sedang di perti nmbangkan ol eh satu

j awat ankuasa yang akan nel i bat kan beberapa fasa, termasukl ah
mengganti koc dan gerabaknya yang | ana dengan yang baru
Bagi permul aan, koc-koc yang baru yang di bekal kan ol eh MSE
dengan kerjasama Sansung dan Kor ean Shi pbuil di ng adal ah
merupai koc generasi baru yang nencerm nkan kecanti kan dan
kebudayaan negara kita. Sebahagi an besar daripada koc-koc

i ni tel ahpun di gunakan ol eh KTM tetapi banyak | agi yang
akan di per kenal kan. Penbi naan koc-koc di MSE ini adal ah di
bawah pengawasan yang teliti ol eh satu badan professiona



yang dilantik ol en KTM supaya kesel amatan dan kualiti
penbi naannya tidak di abai kan

Tuan-tuan dan puan- puan,

9. Penyelidi kan dan penbangunan atau 'research and

devel opnent’' adal ah penting bagi kemajuan sesuatu perusahaan
i tu. Bahkan penyelidi kan dan penbangunan ini nenjadi tul ang
bel akang unt uk beberapa industri, seperti industri teknol og
tinggi, industri penerbangan, industri farmasi, dan industri
pengangkut an j al an

10. Lagi maju sesebuah firma itu, lebih tinggi peratusan
pendapat annya yang di perunt ukkan bagi penyelidi kan dan
penbangunan. Begitu juga dengan negara-negara maju --
perunt ukan penyel i di kan ol eh Kerajaan dan firma

kesel uruhannya sangatl ah tinggi. Bagi Ml aysia sebaga
negara yang sedang pesat nenbangun, kita berharap |ebih
banyak firma-firma yang akan nmenberi penekanan kepada
penyel i di kan dan penbangunan ini. Pada nmasa ini peruntukan
untuk penyelidi kan dan penbangunan bagi kedua-dua sekt or
awam dan swasta di negara kita adal ah sangat berkurangan

11. Wal aupun terdapat beberapa institusi awam dan swasta d
negara kita yang tel ah nenubuhkan bahagi an penyel i di kan dan
penbangunan nereka sendiri, kita nesti sedar bahawa

kej ayaannya masi h | agi bergantung kepada sifat-sifat yang
kreatifnya setiap orang kakitangan penyelidi kan ber kenaan
Perunt ukan kewangan, peral atan dan kemudahan | ai n unt uk
penyel i di kan menmang penting tetapi kita tidak bol eh | upa
faktor manusia ini. Kita berharap adunan rapi antara
kenudahan dan peral at an penyel i di kan yang di sedi akan dengan
kaki t angannya yang berdedi kasi dan kreatif akan menenpa

kej ayaan masa depan

12. Kerajaan tidak setakat nmenmbuat seruan sahaja. Dal am
bel anj awan tahun | al u, Kerajaan tel ah nenperkenal kan gal akan
cukai atau 'tax incentives' untuk nmendorong sektor swasta
nmenj al ankan usaha penyel i di kan dan penbangunan. Gl akan
tersebut nerupakan tanbahan kepada kel onggaran cukai atau
"additional tax all owances' bagi perbel anjaan yang

di t anggung dal am sesuat u usaha penyel i di kan dan penbangunan
itu. Untuk tahun-tahun akan datang, Kerajaan berharap

usaha- usaha penyelidi kan i ni akan di perl uaskan di kedua-dua
sekt or awam dan swast a

13. Gal akan penyel i di kan dan penbangunan yang seharusnya

di beri perhatian dan keutamman i al ah usaha-usaha
penyel i di kan dan penbangunan yang sel aras dengan strateg
peri ndustrian negara. |Ini bermakna kita nmenggal ak

usaha- usaha penyel i di kan terutanmanya bagi industri yang

ber asaskan sunber atau konoditi tenpatan seperti getah
kayu- kayan, dan m nyak kel apa sawit. Pada masa ini

i ndustri-industri yang berasaskan sunber utana tenpatan
banyak nenggunakan teknol ogi asing. Melalui usaha ini sahaja
kita berharap akan dapat nenmaj ukan keupayaan tenpatan bagi
menper bai ki proses pengel uaran, rekabentuk dan penbungkusan



14. Wal aupun gal akan utama di beri kan kepada

i ndustri-industri yang berasaskan sunber tenpatan

usaha- usaha penyel i di kan dan penbangunan har usl ah

di ti ngkat kan di semua bi dang terutama ol eh sektor swasta
Usaha penyelidi kan ol eh syari kat-syari kat asing di negara
i ni pada ammya dij al ankan ol eh syari kat-syari kat induk atau
'parent conpani es' di luar negeri. Kerajaan mungkin tidak
dapat nenpengaruhi syari kat-syari kat asing ini menjal ankan
penyel i di kan nmereka di Ml aysi a, tetapi syarikat-syarikat
t enrpat an harusl ah dapat neni ngkat kan usaha- usaha
penyel i di kan i ni

15. Bagi MBE, kumpul an penyel i di kan dan penbangunannya
hendakl ah berusaha supaya pernodenan gerabak dan koc
keretapi untuk Keretapi Tanah Mel ayu akan dapat dil aksanakan
dari masa ke semasa. O eh kerana kedua-dua badan i ni
menpunyai kepentingan Keraj aan, saya berharap beberapa
susunan atau 'arrangenment’' dapat di adakan dem kebai kan
bersama. Janganl ah berl aku keadaan sehi ngga terdapat

m sal nya penenpahan gerabak dan koc di firma swasta | ebih
mur ah dan | ebi h bernmutu dari pada MSE. Justeru itu, pasukan
penyel i di kan dan penbangunan dan juga pengurusan NMSE

kesel uruhannya hendakl ah senti asa berusaha untuk nendapat kan
penbaharuan yang nmenberi manfaat dan keuntungan

Tuan-tuan dan puan- puan,

16. Saya yaki n kakitangan MSE akan terus berusaha untuk

nmenj ayakan segal a aktiviti penbinaan, penbuatan dan

| ai n-1 ai n yang dijal ankan ol eh syarikat ini. Dengan

harapan ini, saya dengan sukacitanya nmenbuka Konpl ek

Penbi naan dan Per khi dmat an Keretapi MSE ini dengan rasm nya.
Teri ma Kasi h.
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