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Tuan Yang di - Pertua,

1. Saya dengan sukacitanya berdiri di Dewan yang nulia ini
unt uk mengemnukakan usul yang beri kut:

"Bahawa Dewan i ni,

menyedari kemaj uan yang tel ah di capai dal am usaha

mel aksanakan tiga tahun pertama Rancangan Mal aysi a
Keenpat ;
ber set uj u dengan usaha-usaha Keraj aan nel aksanakan

Dasar Ekonom Baru untuk nencapai tujuan utama, iaitu
per paduan negara serta nengekal kan keamanan dan

kesel amat an

mel ul us dan nenyetuj ui Kajian Separuh Penggal Rancangan

Mal aysi a Keenpat yang tel ah di rangka untuk neliputi
dasar - dasar dan program program yang bertuj uan untuk
meni nggi kan | agi pertunmbuhan ekonom dan nel aksanakan
| angkah- | angkah unt uk menbasm kem ski nan dan nenyusun
semul a masyar akat seperti yang di bentangkan dal am
Kertas Perintah Bilangan 13 Tahun 1984;

Bahawa dal am nel ul uskan Kaji an Separuh Penggal ini
Dewan i ni nenyeru senua rakyat Ml aysia dari segenap

| api san untuk berusaha dengan |ebih gigih | agi selaras
dengan hasrat Rukunegara dan bersatu padu untuk

mewuj udkan negara yang adil, progresif dan kukuh.”

Tuan Yang di - Pertua,

2. Semenj ak nerdeka, Dewan ini telah berkali-kal

mendengar penbent angan rancangan-rancangan penbangunan |inma
tahun. Perancangan penbangunan tel ah nenj adi sebahagi an
dari pada pendekat an negara dal am nenperti ngkat kan prest asi
ekonom , sosial dan penbangunan kerohani an negara. Kita

ti dak syak bahawa rancangan penbangunan nenmai nkan peranan
yang amat penting dal am penbangunan negara kita Ml aysi a.

3. Penmbent angan dan perbahasan mengenai rancangan
penbangunan dan kaji an separuh penggal sudah menjadi satu
dari pada tugas dan tradisi Dewan ini. Kita senua

menunggu- nunggukan pengi syti haran perunt ukan- per unt ukan

dal am rancangan penbangunan dan kaji an separuh penggal, sama
seperti nmenunggu durian runtuh

4. Tetapi dal am ucapan penbentangan pada hari ini, saya
akan berganj ak dari pada tradisi, dan akan menunpukan



per hati an bukan kepada agi han peruntukan yang bert anbah,
tetapi kepada usaha yang perlu di buat, supaya rancangan
penbangunan bukan nenjadi satu proses penerinaan ganj aran
yang pasif, tetapi satu penyertaan ol eh senua pi hak secara
| ebi h aktif bagi menbangunkan negara. Jum ah peruntukan dan
| ai n-1 ai n angka akan di sebut juga, tetapi tidaklah akan
mendapat tenpat yang utama seperti dahulu. Jika Ahli Yang
Ber hormat dan rakyat ingin tahu dengan nendal am ber kenaan
dengan peruntukan, mereka bol ehl ah nenbaca dal am dokunen
Kaj i an Separuh Penggal Rancangan Ml aysi a Keenpat yang tel ah
di sedi akan ol eh Keraj aan Pusat setel ah berundi ng dengan

Ker aj aan- Ker aj aan Negeri dan | ain-Iain pihak

Tuan Yang di - Pertua,

5. Sebenarnya tahap penbangunan yang di capai ol eh Ml aysia
adal ah jauh lebih tinggi daripada taraf negara yang
menbangun, bahkan kadang- kadang | ebih tinggi daripada

peri ngkat penbangunan negara- negara yang sudah maju
Urpamanya di Britain setiap warganegara yang bekerja

t er paksa nenbayar yuran tetap untuk kenmudahan perubatan yang
di kat akan percuma, tetapi di Ml aysia kita nenyedi akan

rawat an, tanpa bayaran apa-apa yuran tetap atau bayaran jika
kita tidak manpu.

6. Negara-negara, seperti juga individu, nmestilah belanja
dengan kadar yang ia manpu sahaja, seperti kata orang
Inggeris '"One nmust live within one's neans'. Jika kita

ber hutang pun, hutang itu tidak boleh | ebi h daripada kadar
yang manpu di bayar. Sebarang percubaan untuk berbel anj a

| ebi h dari pada yang kita manpu akan nenbi nasakan negar a.

7. Berhadapan dengan haki kat ini kita nenpunyai dua

pil i han sekarang. Kita bol eh turunkan taraf hidup kita ke
paras yang kita manpu, atau kita bol eh tingkatkan kekayaan
kita supaya kita manpu nenbi ayai taraf hidup yang tel ah
menj adi kebi asaan kit a.

Untuk tujuan ini, beberapa perubahan si kap dan pendekat an
adal ah perlu. Sehingga kekayaan meni ngkat, kita terpaksal ah
mengur angkan per bel anj aan hangus dan sebal i knya meni ngkat kan
perunt ukan pel aburan yang bol eh nmenanbah kekayaan

I nsya- Al | ah, dengan cara ini, kita akan dapat nenbi ayai

kehi dupan yang | ebi h mewah di masa hadapan

Tuan Yang di - Pertua,

8. Persekutuan yang cuna $2,400 juta pada tahun 1970 tetap
tel ah meni ngkat kepada $18, 385 juta pada tahun 1983.

9. Sebahagi an besar dari pada pertunbuhan ekonom in

ber asas kepada pengel uaran bahan- bahan utama serta barangan
buat an el ektroni k yang di eksport. Sebenarnya 50% dari pada
Kel uaran Negara Kasar atau GNP adal ah dari pada eksport.

10. Keadaan ini berbeza dari pada apa yang terdapat di
negar a- negera seperti Jepun dan Aneri ka Syari kat di mana
cuma antara 10 hi ngga 20% sahaj a dari pada GNP ber gant ung



kepada eksport. Dengan perkataan |ain, aktiviti ekonom

dal am negara mereka nenyunbang | ebi h banyak kepada GNP, atau
peni ngkat an kekayaan negara, berbandi ng dengan sunbangan
hasi| eksport. Sebaliknya kita terlalu bergantung kepada
eksport untuk peningkatan kekayaan

11. Kekayaan negara bukanl ah sesuatu yang jadi dengan
sendirinya. lanya bol eh nerosot atau neningkat nengi kut
kecerdasan dan kepi ntaran penduduknya. Mem |i ki sumnber
kekayaan seperti bijih, atau tanah yang subur atau | autan
yang penuh dengan i kan, tidak dengan sendirinya menjadi kan
sesebuah negara dan penduduknya kaya. Penduduk nestil ah
pandai nengel uarkan hasil dan neni ngkat kan nil ai kel uaran
nmer eka dengan nmenproses hasil itu sebel um nmereka dan negara
dapat nenj adi kaya. Tenaga manusi a dan kepi ntaran mnereka
adal ah punca kekayaan yang pertama dan utama

12. Kerana Mal aysia terl alu bergantung kepada eksport,
apabil a saja ekonom dunia nerosot naka akan nerosotl ah
ekonom negara. Sementara kita perlu nmenpertingkatkan | ag
eksport kita, tetapi pertunbuhan ekonom hendakl ah juga

di asaskan kepada aktiviti di dalamnegara. Untuk ini kita
perlu nmenberi perhatian kepada ber macam macam kegi at an yang
bol eh menyunbang kepada kekayaan negar a.

13. Punca utama kekayaan ial ah tabungan pendapatan kita
supaya dapat diguna untuk nel abur. Tabi at nenyi npan
sebahagi an dari pada pendapatan kita amatlah penting. Tetap
jikalau kita sinpan sahaja, kita tetap akan rugi kerana
harga barang akan neni ngkat, dan wang yang kita sinmpan
dahul u tidak akan dapat nenbeli sebanyak yang kita bol eh
beli di waktu kita nenyi npannya.

14. Wang tabung kita nestilah disinpan supaya bol eh di guna
untuk pel aburan, iaitu di bank, termasuklah Bank |Islam Bank
Si npanan Nasional, atau untuk dil abur dal am saham ananah
ataupun terus untuk nenbeli saham syarikat yang terkenal

Ji ka sudah terkunpul banyak, kita bol eh nengadakan
per ni agaan dan perusahaan kita sendiri dengan di bantu ol eh
sedi kit nodal pinjaman

15. Punca kedua kekayaan ial ah pusi ngan wang. \Wang yang

di si npan dal am bantal tidak akan neni ngkat kan kekayaan
penyi npan at aupun negara. Sebaliknya jika wang itu dil abur
dan terus dil abur, hasil akan bertanbah. Satu ringgit yang
di I abur sepul uh kali setahun adal ah sama dengan sepul uh
ringgit. Aeh itu adal ah penting wang itu bergerak secara
| angsung atau tidak | angsung.

16. Punca ketiga kekayaan ial ah daya pengel uaran. Jika
seseorang itu tidak bekerja sama sekali, tidak akan ada

apa- apa sunbangannya kepada dirinya, atau nasyarakat atau
negara. Sebaliknya jika seseorang nmenberi khidmat atau
nmengel uar kan sebahagi an atau sesuatu barang, di anya akan
menyunbang kepada kekayaan negara. Sudah tentu jika ia
bekerja kuat, nmenberi |ebi h banyak khi dmat atau nmengel uar kan
| ebi h banyak hasil daripada tenaganya, sunbangannya adal ah



| ebi h tinggi

17. Tetapi sunbangan yang | ebih tidak bernakna dari seg
peni ngkat an kekayaan negara, jika upahan neningkat |ebih
dari pada tanmbahan pengel uaran, atau nmenganbil masa yang

| ebi h panjang dari jum ah masa yang di perl ukan ol eh orang
yang | enmbab kerjanya. O eh itu untuk nenpertingkatkan daya
pengel uaran, setiap orang nestilah nenanbah khi dmat atau
hasi| kerja |ebih daripada peni ngkatan upahan yang kita
terinma.

18. Peni ngkat an daya pengel uaran akan nenentukan sanma ada
kita dapat bersai ng dengan negara-negara | ai n dal am bi dang

i ndustri dan perdagangan. Jika kita berjaya naka kekayaan
negara akan bertanbah dan pendapatan senua penduduk Mal aysi a
akan bertanbah. Rakyat Mal aysia akan nenj adi pasar yang

| ebi h ber keupayaan menbel i banyak barang perlu dan barang
mewah, yang mana ini akan neni ngkat kan kegi at an ekonomi
negara. Peni ngkatan ekonom negara akan mewuj udkan | ebih
banyak pel uang kerja dan pel uang berni aga. Kerajaan pul a
akan dapat |ebi h banyak hasil yang bol eh di guna bukan sahaja
untuk nmenanbah gaji tetapi untuk nenyedi akan ber macam nacam
kenudahan i nfrastruktur yang dituntut ol eh rakyat.

19. Penjelasan ini terpaksa di buat kerana tekanan dal am
semua Rancangan Penbangunan terdahul u daripada ini |ebih
tertunmpu kepada peruntukan yang akan di buat. Masi ng-masi ng
mahu | ebi h banyak peruntukan untuk Kemnenterian nmereka, untuk
negeri nereka, untuk kawasan mereka, untuk projek mereka dan
seterusnya. Soal dari mana akan datang wang untuk serua in
tidak di beri perhatian. Mereka yang sering nengecam
Ker aj aan kerana hutang terlalu banyak, tidak berfikir dua
kali bila nendesak Kerajaan untuk nmenperuntukan wang bag
maksud itu dan ini

20. Kerajaan tidak dapat nengel akkan diri dari pada

ber hut ang unt uk proj ek-proj ek penmbangunan, dan Keraj aan
sanggup ber hutang. Tetapi paras hutang yang bol eh di pi kul

ol eh sesebuah negara bergantung kepada kekayaannya dan
kekayaan negara adal ah hasil daripada tiga faktor yang tel ah
saya sebutkan tadi, iaitu tabungan wang rakyat, kegiatan

21. Ji ka penbayaran hutang | uar negeri mencapai paras 20%
dari pada eksport nmka kita akan nmenghadapi masal ah kewangan
yang besar. Al handulillah kita bel um sanpai ke peri ngkat
itu, dan kita tidak akan sanpai ke peringkat itu jika kita
berji mat dal am per bel anj aan kit a.

22. Jika kita perlu tingkatkan perbel anjaan kita dan hutang
negara, terlebih dahulu hendakl ah kita tingkatkan kekayaan
kita. Ini bermakna kita perlu tabungkan wang kita, kita
perlu nel abur dan kita perlu tingkatkan daya pengel uaran
kita.

Tuan Yang di - Pertua,

23. Dal am tenpoh 1981-83, negara-negara nenmbangun



khususnya yang bergantung kepada eksport bagi pertunmbuhan
ekonom nya, telah nmenerinma tekanan teruk dari pada

kenel eset an ekonom dunia. Kita di Ml aysia tidak
terkecual i. Harga barangan utama yang kita eksport tel ah
merosot. Sebal i knya, harga inport terus kekal pada paras
yang tinggi . Perkenbangan ini tel ah nenyebabkan negara
mencat at kan kurangan akaun |uar negeri yang besar, berjum ah
$19, 400 juta. Kuasa nenbeli secara kesel uruhan tel ah
nmerosot, dan ini telah nenjejaskan aktiviti sektor swasta.
Langkah- 1 angkah tel ah dianbil ol eh Kerajaan bag

mengur angkan kesan kenel eset an dengan cara mneni ngkat kan

per bel anj aan sektor awam bagi tenpoh dua tahun yang pertana
Rancangan Mal aysi a Keenpat. Langkah-I|angkah ini telah
menbol ehkan ekonom nencapai pertunbuhan sebanyak 6.2%

set ahun, satu kadar yang bol eh di banggakan

24. Mal angnya, 'expansionary spendi ng' ol eh Kerajaan tidak
bol eh diteruskan terlalu lama. la nelibat pinjaman yang
besar dan akan nenmbawa kesan buruk kemudi an nel ai nkan ji ka
ekonom pulih dengan prestasi yang amat tinggi. Dal am

t enpoh 1981-83 pi njaman bersih |luar negeri berjum ah $13, 000
juta. Wl aupun jum ah ini masih boleh dipikul, tetap

t ambahan hut ang akan nmenbebankan negara dengan teruk
nmenj el ang tahun 1986 dan seterusnya. O eh itu, Kerajaan
tidak | agi bol eh nmengamal kan peni ngkat an perbel anj aan sekt or
awam bagi menanpung kel enmbapan pel aburan dal am sekt or
swast a.

25. Kenel esetan ekonom juga nenberi kesan kepada kedudukan
gunat enaga. Dal am t enpoh Kajian, jum ah pekerjaan bertanbah
sebanyak 428, 000. |Ini adal ah | ebi h rendah dari pada tanbahan
tenaga buruh yang tel ah neni ngkat kepada jum ah 471, 000
orang. Aki bat dari pada perkenbangan ini, kadar pengangguran
tel ah neni ngkat daripada 5.7% dal amtahun 1980 kepada 6%
dal am t ahun 1983. Bagai manapun, perlu di nyatakan di sini
bahawa masal ah pengangguran di negara kita adal ah terkawal .
Sebahagi an besar pengangguran ini di sebabkan ol eh pilihan
pekerja sendiri.

Tuan Yang di - Pertua,

26. Kenerosotan harga barangan utanma seperti yang

di nyat akan tel ah juga nenberi kesan kepada usaha-usaha
menbasm kem ski nan. Kadar kem ski nan bagi Semenanj ung

Mal aysi a, umpamanya, telah neni ngkat sedikit, iaitu daripada
29% dal am t ahun 1980 kepada 30. 3% dal am t ahun 1983.

27. D sini perlu dijelaskan apa yang ditakrif sebaga

kem ski nan. Kem skinan nutlak atau 'absol ute poverty'
seperti yang terdapat di setengah-setengah negara nenmbangun
yang mal ang, di mana kel i hatan orang kebul uran neraba-raba
ke dal am tong sampah untuk nencari makanan, atau terlantar
di kaki lima tidak terdapat di Mal aysia. Penjelasan ini

adal ah perlu kerana apabil a pakar |uar negeri nenbaca
pendapat an yang kita tentukan sebagai garis pem sah antara
m skin dan tidak m skin di buat tanpa menganbil kira

pengur angan per bel anj aan sara hi dup aki bat dari pada



kenudahan yang di sedi akan ol eh Keraj aan atau keadaan

set enpat. Penbi naan sekol ah dan klini k unpamanya

mengur angkan per bel anj aan. Dem ki an juga subsi di berbent uk
barang perlu. D sanping itu penduduk yang tinggal di
tenpat yang terpencil tidak perlu nmenbayar berbagai cuka
dan nenbuat | ain-1ain perbel anjaan. \Wal aupun f akt or-fakt or
i ni amat berkesan dari segi sara hidup, ia tidak

di anbi | ki ra.

28. A eh itu angka-angka kem ski nan dal am Kaj i an i ni

ti dakl ah bol eh di anggap sebagai tepat. la cuma nenj adi
"indicator' pendapatan sahaja dan tidak nenjadi 'indicator’
kuasa nmenbel i .

29. Seperkara yang perlu dielak ialah tindakan penbasm an
kem ski nan mnel al ui penbayaran 'dol e' atau subsidi sara hidup
yang sudah nenjadi amal an beberapa negara Barat. Penberian
"dol e' telah nmenyebabkan kenerosotan ekonom beberapa negara
Bar at sehi ngga nereka tidak | agi dapat bersai ng dengan
negara | ain yang maj u dan yang nenbangun. Sebenarnya,
apabi |l a sahaj a pendapatan dijam n, sama ada bekerja atau

ti dak, maka m nat bekerja akan hilang. Dan, di waktu

ekonom negara nerosot dan pendapat an Keraj aan ber kurangan
di waktu itul ah pengangguran dan 'dol e’ akan bertanbah.
Dengan perkataan |lain di waktu pendapatan Keraj aan nerosot,
di waktu itul ah perbel anjaan 'dole'" neningkat.

30. D Ml aysia nereka yang tidak bekerja akan nenj adi
beban kepada keluarga. A eh itu seseorang itu tidak suka
menganggur dan nenj adi beban kepada kel uarganya. Sistem
kekel uargaan atau 'extended famly system kita akan keka
dan nenol ong menst abi | kan masyar akat dan negara. Keretakan
si stem kel uarga di Barat nmenbawa kepada keruntuhan akhl ak
sehi ngga anak tidak |agi nmenghormati ibu bapa, orang nuda
ti dak kenal orang tua, dan institusi perkahw nan

di ket epi kan. Bal asan kepada kerunt uhan akhl ak sudah pun
meni npa dengan penyakit-penyakit baru yang tidak dapat

di ubati yang nmenyerang masyar akat yang ti dak berakhl ak

Ji ka kita menbenarkan diri kita di pengaruhi ol eh konsep
"wel fare state' yang tidak terhad, akan hancurl ah kel uarga
sebagai unit masyarakat serta sistem akhl ak yang berpunca
dari pada hi dup ber kel uar ga.

31. Wal aupun bantuan wang akan di beri ol eh Kerajaan dal am
keadaan tertentu, dalam usaha kita untuk nmenbasni

kem ski nan, kita akan bergantung | ebi h kepada nembekal il nu
dan kemahi ran dan mewuj udkan pel uang dan rancangan yang akan
menbol ehkan rakyat mendapat pendapatan dengan usaha nereka
sendiri. Proses ini dapat dilihat, unpamanya dari pada skim
FELDA, di nmana orang yang tidak memliki tanah nenjadi

pener oka dal am rancangan. Anak kepada peneroka pul a sudah
ber pel uang nmendapat pel aj aran tinggi. Pendapatan peneroka
meni ngkat tetapi pendapatan anak peneroka neni ngkat | ebih

| agi dengan tenaga nereka sendiri sel epas di beri asas dan
pel uang ol eh Kerajaan. D sanping itu, dengan pengel uaran
getah, kel apa sawit, mnyak serta |ain-lain, negara dapat
menanbah pendapat an yang bol eh di gunakan unt uk nenol ong



orang lain pula yang bel um nendapat pert ol ongan
Sebal i knya, jika orang yang tidak mem |iki tanah diberi
el aun atau 'dol e' kerana tidak ada pendapatan, masyar akat
dan negara akan nenanggung beban yang akan neni ngkat
sepanj ang masa.

32. Proses agi han kekayaan tidak berhenti dengan usaha i ni
sahaj a. Untuk nenentukan rakyat Ml aysia meni kmati kekayaan
negara, Kerajaan dan pi hak swasta telah nmenbeli balik

beber apa perusahaan yang dimliki ol eh orang asing.

Per modal an Nasi onal Berhad adal ah di antara beberapa agensi
yang tel ah berjaya nenbawa bali k syarikat-syari kat gergasi
dal am bi dang perl onbongan, estet, kewangan dan | ai n-1ain.

33. Kerajaan tel ah nenet apkan bahawa syari kat - syari kat

m | ik Kerajaan akan di bahagi kan kepada sebanyak- banyak
rakyat yang berm nat. Dengan penubuhan Amanah Saham

Nasi onal , setiap orang rakyat bum putera yang nmenpunyai
$10/- bol eh nem |iki saham dal am syari kat - syari kat yang
menggunakan nodal Kerajaan. ASN sudah nenjadi 'Unit Trust
yang terbesar di dunia dari segi bilangan penmegang saham
dengan jum ah 1.4 juta senuanya. Hi ngga kini pel aburan ol eh
ner eka sudah neni ngkat kepada $985.1 juta.

34. Tetapi pemlikan saham secara pasif, wal aupun adil dari
segi penbahagi an kekayaan negara, tidak akan neni ngkat kan
kecekapan pengurusan atau bil angan pengurus bum putera.

A eh itu, adal ah penting bagi Kerajaan nmenol ong bum putera
yang berm nat berniaga sendiri, dan nmenganbil alih beberapa
syari kat asing. Sebenarnya, satu dari pada kel emahan negara
kita ial ah kurangnya pengurus yang cekap. O eh sebab itu
Uni versiti Keenam di beri tugas khas nel ati h bakal pengurus,
terut ana dari pada kal angan bum put er a.

35. Kita percaya, dengan tindakan-ti ndakan yang tel ah

di sebut di sini dan juga |ain-lain tindakan, masyarakat dan
negara akan maj u dengan | ebih pesat |agi, dan akan
menper ol ehi kekayaan, yang bol eh diagi h dengan adil untuk
mengur angkan kem ski nan. Ti dak sepatutnya ada kem skinan di
Mal aysia di waktu ini, jika kita sermua sanggup bekerja kuat
dan tidak mem nta bermacam syarat sebel um bekerj a.

Tuan Yang di - Pertua,

36. Peranan Kerajaan di dal am penbangunan sesebuah negara

i al ah unt uk nenyedi akan asas-asas yang kukuh supaya satu
struktur ekononm yang progresif dan stabil akan wujud. Atas
kesedaran ini, Kerajaan telah nmenbel anjakan kira-kira

$40, 400 juta dal am tenpoh tiga tahun pertama Rancangan

Mal aysi a Keenpat dan ini nerupakan 94. 4% dari pada perunt ukan
i ma tahun. Perbel anjaan yang besar ini adal ah bag

nmengat asi kesan dari pada kenel esetan ekonom dunia seperti
yang tel ah saya sebutkan tadi. Saya tidakl ah bercadang

untuk menyent uh kemaj uan dari pada usaha-usaha tersebut
secara terperinci. Memadail ah bagi saya nenyatakan di sini
bahawa negara kini menpunyai satu sisteminfrastruktur yang
| ebi h bai k, asas ekonom vyang | ebi h kukuh dan nutu kehi dupan



yang | ebi h tinggi
Tuan Yang di - Pertua,

37. Sekarang saya ingin pula nmeninjau prospek bagi tenpoh
1984-85. Prospek bagi tenpoh ini nenunjukkan bahawa negara
akan mencapai pertunbuhan ekonom yang menggal akkan, iaitu
6. 7% set ahun. Dal am Ucapan Bel anj awan Menteri Kewangan

tahun 1984 di Dewan ini pada bul an Cktober yang | al u,
Ker aj aan tel ah neramal kan bahawa pertunmbuhan ekonom negara
bagi tahun 1984 ial ah pada kadar 6% Kadar pertunmbuhan yang
terbaru sebanyak 6. 7% ini adal ah | ebih tinggi kerana ramal an
i ni telah nenganbil kira perkenbangan- per kenbangan terbaru
Ramal an i ni juga berdasarkan pertunbuhan antara 3 hi ngga
3.5% bagi negara-negara perindustrian. Dari segi kel uaran
sektor pertani an, perlonbongan dan penbuatan akan nenj adi
bertanbah bai k, manakal a sektor-sektor |ain pula akan

ber kenbang dengan sederhana. Bagi sektor pertanian

per kenbangan kel uaran akan ber gantung kepada kel apa sawit,
manakal a bagi sektor perlonbongan, sunber pertunbuhan adal ah
dari pada gas asli.

38. Peranan sektor awam dal am pertunbuhan ekonom bagi dua
tahun ke hadapan akan di kurangkan nemandangkan bahawa
pengl i bat an Keraj aan pada masa ini adal ah terlalu |uas.

Bagi tenpoh 1981-83, perbel anjaan sektor awam kepada jum ah
per bel anj aan negara tel ah nencapai 33.4% D sanping itu,
Ker aj aan juga perlu nenyusun senul a peranannya bagi
menper bai ki jurang antara sunber kewangan dengan

per bel anj aan. Sel aras dengan ini, perbel anjaan penbangunan
sekt or awam bagi tenpoh 1984-85 adal ah berjum ah $19, 200
juta. Jum ah ini, secara purata tahunan, adal ah 29% I ebi h
rendah dari pada yang di bel anj akan dal am t enpoh 1981- 83.

Wal au bagai manapun, usaha nengurangkan perbel anj aan tel ah
di j al ankan dengan berhati-hati bagi nenpasti kan pertunmbuhan
yang berterusan dal am jangka panjang serta nengel akkan kesan
yang tidak diingini ke atas perl aksanaan progrant program
penbangunan, khususnya yang nenberi sunbangan kepada
pencapai an obj ektif Dasar Ekonom Baru

39. Daripada jum ah $19,200 juta ini, sunbangan Keraj aan

Per sekut uan adal ah sebanyak $15,400 juta. Daripada jun ah
tersebut, $3,065 juta atau 19. 9% adal ah bagi projek-projek
pertani an dan penbangunan |uar bandar, $1,399 juta atau 9.1%
bagi perdagangan dan perindustrian, $3,732 juta atau 24.2%
bagi pengangkutan dan perhubungan dan $2,081 juta atau 13.5%
bagi kenudahan awam dan tenaga. Sektor-sektor sosial dan
kesel amat an pul a masi ng- masi ngnya di per unt ukkan sebanyak
$2,787 juta atau 18. 1% dan $2,007 juta atau 13% dari pada

per bel anj aan penbangunan Ker aj aan Per sekut uan

40. Pertunbuhan ekonom di nasa hadapan, sebahagi an
besarnya, akan bergantung kepada kegi at an sektor swasta.
Pel aburan dal am sekt or berkenaan di jangka berkenbang pada
kadar 11.5% setahun iaitu sebanyak $3,219 juta bagi tenpoh
1984- 85. Dengan per kenbangan ini sektor swasta akan
menyunbangkan kira-kira 67% dari pada jun ah tanbahan



pel aburan negara berbandi ng dengan 60% bagi tenpoh 1981-83.
Strategi utanma bagi penglibatan sektor swasta yang | ebih
besar ialah nelalui dasar penswastaan. Strategi ini akan
juga nenjam n beban kewangan Keraj aan di kurangkan, dan pada
masa yang sanmm, mutu perkhi dmat an akan di perti ngkat kan
Bagai manapun, suka saya nenberi jam nan di sini, bahawa
penswast aan akan dil aksanakan sej aj ar dengan Dasar Ekonomi
Baru. Mal ah saya percaya strategi ini akan nenanbahkan | ag
pel uang bum putera dari segi hakmlik, pekerjaan dan

pel uang- pel uang per ni agaan. Pendapat an kaki t angan

per khi dmat an- per khi dmat an Ker aj aan yang akan di swast akan

ti dak akan terjejas kerana penswastaan.

Tuan Yang di - Pertua,

41. Pengal anan dari pada kenel esetan ekonom tel ah nenberi
faedah kepada kita kerana ianya tel ah nmenanmbahkan | ag
keupayaan kita untuk nmenghadapi masa hadapan yang penuh
dengan cabaran. Tetapi, yang paling utama, ialah ianya

t el ah nendedahkan kita kepada beberapa kel emahan di dal am
struktur ekonom negara. O eh yang dem ki an, kita tidak

bol eh berpuas hati dengan pencapai an di nmasa | alu kerana apa
yang penting kepada negara ini dan juga kehidupan kita ial ah
mat | amat unt uk nencapai pertunbuhan ekonomi yang berterusan
di sampi ng menbent uk corak penbahagi an yang saksama

Ber asaskan ini, Kajian Separuh Penggal yang di bentangkan d
Dewan yang mulia ini, adalah berbeza dari pada Kajian-Kajian
terdahul u. I anya bukan sahaj a nerupakan satu dokumen yang
mer akankan pencapai an dan prospek, tetapi juga yang
mengandungi gari s panduan bagi penerapan nilai-nilai baru
dan strategi pel aksanaan yang | ebi h bersesuai an dengan
kehendak senasa.

42. Kajian Separuh Penggal ini cuba nmengenukakan satu arah
baru di dal am struktur penbangunan ekonom negara. Pada
kebi asaannya, kita nmendapati bahawa kemaj uan ekonom selalu
di kai t kan dengan peni ngkat an jum ah kel uaran dan pendapat an
Kita sering | upa bahawa penbangunan juga nenekankan
penggunaan sunber-sunber negara yang terhad secara opti num
A eh yang dem ki an, rakyat Mal aysia perlu meni nggi kan
penget ahuan dan mengunpul pengal aman yang berfaedah dan
sesuai dari pada negara-negara | ain. Dalamhal ini, Dasar
Pandang Ke Ti nmur tel ah di perkenal kan ol eh Keraj aan, dan
dasar ini mengandungi beberapa si kap dan nilai yang perlu
kita amal kan. Sikap dan nilai-nilai ini juga merangkum
aspek- aspek peribadi dan cara hi dup yang akan nenbantu kita
dal am nenghadapi cabaran untuk maju. ©Mal ah dari sinilah

| ahi rnya semangat untuk bekerja kuat, berdedi kasi dan

berdi kari. Unsur-unsur ini juga bertujuan untuk mel ahirkan
konsep Bersih, Cekap dan Amanah dan nengukuhkan Kepi npi nan
Mel al ui Tel adan. Serua nilai dan sikap yang perlu kita

amal kan adal ah secucuk dan nenj adi sebahagi an dari pada
nilai-nilai Islamyang akan di serapkan ol eh pentadbiran
negar a.

43. Strategi penmbangunan akan juga di arahkan bagi nenbi na
satu kerjasama erat antara sektor awam dan swasta supaya



sunber - sunber ekonom , termasuk keupayaan tenaga manusi a,
dapat di gunakan dengan sebai k- bai knya. Sej aj ar dengan

fal safah ini, Kerajaan tel ah nengemukakan konsep

Per syari kat an Mal aysi a supaya dengan itu dapat di wuj udkan
satu semangat kerjasama antara sektor awam dan swasta yang
akan melici nkan proses penbangunan negara. Dal am

nmel aksanakan konsep ini, pendekatan dan aturcara kerja
mener | ukan beber apa perubahan. Agensi-agensi Kerajaan perlu
| ebi h menget ahui keperl uan dan nmasal ah sektor swasta,
sement ara sektor swasta pula perlu nemaham hasrat dan
cita-cita Kerajaan. Sehubungan dengan ini, beberapa bi dang
kerj asama sedang di kenal pasti untuk dil aksanakan

Tuan Yang di - Pertua,

44. Usaha penbasm an kem ski nan akan terus nenjadi satu
dari pada dua matl amat penti ng pembangunan negar a.

45. Senenj ak Mal aysi a nerdeka, penbangunan | uar bandar

tel ah di beri perhatian khusus ol eh Kerajaan. D sini, luar
bandar tidak bermakna keadaan fisi kal atau 'geographical
tetapi bermakna kawasan- kawasan yang di duduki ol eh petan
dan nel ayan yang m ski n. Kawasan- kawasan estet besar dan
kawasan | onbong yang dim liki ol eh orang-orang dan
syari kat - syari kat yang kaya, wal aupun berada di |uar kawasan
bandar, tidak ditakrif sebagai kawasan | uar bandar dari seg
per ancangan dan program penbangunan negara. Namun dem ki an
perhatian di beri juga kepada kanpung-kanpung baru dan
kanpung unt uk buruh estet.

46. Dengan perkataan | ain, penbangunan |uar bandar bermakna
penbangunan masyar akat desa yang m skin. Penbangunan i ni

mer upakan satu usaha agi han kekayaan dari bandar dan

dari pada yang kaya, kepada desa dan yang mi skin. Berpul uh
ribu juta ringgit tel ah di bel anj akan untuk maksud ini dan
berpuluh ribu juta ringgit |agi akan di bel anj akan dal am
rancangan- r ancangan yang akan datang. Di antara projek yang
terbesar ial ah Rancangan Perairan Mida dan Kada, Jengka Tiga
Segi, Pahang Tenggara, Johor Tenggara, rancangan-rancangan
FELDA dan RI SDA, KEDA, pengkal an-pengkal an nel ayan di panta
ti mur dan barat, rancangan air dan letrik |uar bandar

j al an-j al an kanmpung, klinik dan sekol ah desa, subsidi padi
subsi di nel ayan, dan seribu satu |l agi projek dan bantuan
yang di anggap penting dan manpu di bi ayai ol eh negara. Cumm
nmer eka yang buta hati sahaja yang tidak dapat nelihat

usaha- usaha unt uk nenbangunkan nasyarakat desa. Seperti
kat a peri bahasa, "Tidak ada orang yang | ebi h buta dari pada
yang cel ek tetapi tidak mahu nelihat".

47. Bagi Kerajaan, kita berhak berbangga dengan dasar

pel aksanaan dan pencapai an penbangunan | uar bandar. Kita
sudah pun nenj adi contoh dan tel adan kepada negar a- negar a
menbangun yang | ai n dan kepada agensi - agensi ant ar abangsa
dal am penbangunan ini. Tetapi, Kerajaan tidak suka nendabek
dada dan berpuas hati dengan pencapaian kita ini. Kerajaan
ti dak berhenti nengkaji dan nmencari jalan dan usaha lain
unt uk menperti ngkat kan | agi penbangunan desa.



48. Dal am semakan set engah penggal Rancangan Mal aysi a
Keenpat, satu kajian yang nendal amtel ah di buat dan kita
tel ah bersetuju untuk nenerima satu pendekatan baru

49. Sebenarnya di zaman noden ini kita tidak |agi boleh
menerima sistem ' peasantry' atau sistemdi mana petani cuba
menanpung sara hi dup dengan nem li ki dan nengerjakan
sekepi ng tanah sebesar kangkang kera. Wl au apa pun bantuan
di beri, hasil daripada tanah mlik yang kecil ini tidak
mungki n menanpung kehi dupan pet ani

50. Para intel ektual kita yang bijaksana sering nencadang
penbahagi an tanah yang kononnya dimliki ol eh 'absentee

l andl ord', iaitu tuan tanah yang tinggal di bandar dan
menyewakan tanah mereka kepada petani yang m skin. Para

i ntel ektual ini sebenarnya ahli teori yang terpengaruh
dengan pendapat Barat bahawa punca kem skinan petani ialah
'absentee | andl ord'. Perkara ini nungkin benar di Mesir,
Paki stan dan Iran di zaman dahulu. D WMl aysia 'absentee

[ andl ord" ini ialah nereka yang nmewari si tanah-tanah yang
terlalu kecil nelalui sistemfaraid Islam Tanah yang
mereka m li ki sekarang ial ah sebahagi an dari pada tanah yang
sudahpun kecil. Dan kebanyakan nereka ini terdiri daripada
anggot a polis pangkat rendah, kerani, pelayan pejabat yang
bekerja di bandar kerana tidak nungkin nmereka nencari nafkah
dari pada bahagi an tanah kel uarga yang dimliki ol eh mereka.
Sebenarnya tidak ada 'zam ndar' yang kaya yang nmemlik

ri buan ekar tanah padi atau kebun yang di sewakan kepada

pet ani m skin.

51. Sebagai contoh |ihat Kawasan Perairan Mida, kawasan
yang terbesar sekali untuk pesawah di Ml aysi a. Kawasan i ni
i al ah seluas 129, 651 hektar dan penduduknya hari ini ialah
kira-kira 336,000 orang. Jika tanah dal am kawasan i ni

di bahagi secara sama rata, nmaka setiap orang akan nmemlik
dan nengerjakan kira-kira 0.386 hektar. Ini bermakna kita
akan menj adi kan semua petani MADA orang yang m skin. Dan
anak cucu mereka akan nenjadi |ebih mskin |agi

52. Sepatutnya kita henti kan penananan padi dan kita inport
beras yang | ebih murah dari negara-negara lain. Tetapi ini
adal ah nerbahaya kerana jika ada kecemasan, kita tidak akan
menpunyai apa-apa nmakanan. Kita mestil ah nengel uarkan pad
sendiri. Soal nya, apakah kita perlu nmenjadi kan pesawah
mangsa kepentingan strategi nakanan negara?

53. Keraj aan berpendapat bahawa kita tidak perlu nenjadi kan
penanam padi dan orang-orang di desa sebagai mangsa.

Tetapi untuk nenel i hara nereka dari pada nasib yang buruk

i ni, nmereka nmestilah sanggup nenukar, secara beransur-ansur
cara hi dup dan pergantungan nereka kepada pengel uaran padi

54. D Malaysia, kita telah Iihat bagai mana estet getah dan
kel apa sawit nenberi |ebi h banyak hasil daripada satu ekar
ber bandi ng dengan hasil| kebun pekebun kecil. Sebabnya i al ah
estet diurus dengan cara yang | ebih efisien. Apakah



penanaman padi secara estet besar boleh nenjadi |ebih
efisien atau tidak? Kerajaan percaya ianya bol eh nenjadi
| ebi h efisien.

55. Sel ain daripada itu, kehidupan di kanpung, wal aupun
mencer mi nkan kebudayaan desa kita, dan amat cantik jika

di  uki s dengan pohon kel apa dan bul an purnama untuk kad hari
raya, tetapi haki katnya ial ah kehi dupan di kanpung tradi si
adal ah sukar dan kos penyedi aan kenmudahan seperti bekal an
air, api, jalan, klinik kesi hatan, sekolah dan lain-lain
adal ah tinggi dan menghal ang perusahaan yang bol eh nenberi
pendapat an yang bertanbah kepada penduduknya.

56. Memandang kepada haki kat ini dan kepentingan petani di

| uar bandar, maka Keraj aan ber pendapat bahawa pendekat an
yang bijak dan | ebi h nenguntungkan petani dan negara i al ah
dengan nengadakan program pertani an berkel onpok dan
pengunpul an kanmpung- kanmpung yang ber dekat an untuk dij adi kan
bandar kecil.

57. Pesawah, unpananya, akan nencantunkan tanah nmereka yang
sebel ah nenyebel ah untuk menj adi estet padi
Pengur us- pengurus estet akan dilatih ol eh Kerajaan dan

di bayar gaji ol eh koperasi pemlik tanah. Jentera-jentera
juga akan dimliki ol eh koperasi estet. Penilik tanah akan
mendapat saham dal am estet nengi kut sai z tanah nereka
sebagai peratusan daripada saiz estet. Hak mlik serta
geran nereka akan kekal sebagai hak mereka dan zuri at

nmer eka. Saham ner eka juga bol eh di ni agakan sama seperti
geran dan akan tertakl uk kepada syarat asal geran

M sal annya, jika tanah itu adal ah sinpanan Mel ayu, saham
juga akan tertakl uk kepada syarat-syarat sinmpanan Ml ayu.

58. Senentara sawah nereka di satukan dan di urus sebaga
estet, peserta sesuatu skim akan ditenpatkan semul a dal am
satu kawasan yang sesuai dalamestet itu. O eh kerana
rumah-rumah yang akan di bi na akan nmengi kut pel an yang
tertib, tanah untuk bandar kecil yang akan di wj udkan tidak
akan di bazi rkan. Dengan perkataan |ain, |ebih banyak tanah
peserta bol eh di guna untuk | adang atau kepentingan |ain yang
berhasi| daripada jum ah kel uasan kanpung- kanpung yang

di cant unkan.

59. Bandar-bandar ini akan di bekal dengan kemudahan air,
letrik, jalan dan lain-lain. Sekolah dan klinik akan

di adakan nengi kut keperluan. Begitu juga kedai-kedai akan
di adakan.

60. Sel ai n dari pada kedai -kedai yang bol eh nenj adi punca
pendapat an kepada yang ingin berniaga, industri kecil yang
sesuai dengan sunber alamtenpatan dan |ain-lain faktor akan
di kenal pasti. Pesawah yang tidak bekerja di sawah atau yang
menpunyai nasa | apang bol eh bekerja secara tertib d

kil ang- kil ang yang mungkin dimliki sepenuhnya atau separuh
ol eh koperasi pesawah. Pendapatan penduduk bandar keci

akan bertanmbah nel alui gaji serta keuntungan koperasi.

Per cubaan yang sudah dan sedang dij al ankan nmenunj ukkan



bagai mrana pendapat an dari pada i ndustri kecil kerap nel ebi hi
pendapat an sebagai pesawah.

61. Rancangan ini bukanl ah untuk pesawah sahaja. Nel ayan,
pekebun kecil dan orang-orang yang tidak nemliki tanah sama
sekal i, boleh juga nenyertai rancangan ini. Penbangunan

akan di sesuai kan dengan keadaan tenpat, | atarbel akang dan
kemanmpuan gol ongan-gol ongan yang terli bat.

62. Masal ah dan hal angan terhadap skimini akan tetap

di al am . Penduduk desa sendiri mungki n akan nenent ang
penyat uan tanah mereka dan penenpatan semrul a nmereka di
bandar - bandar kecil yang dirancangkan. Dari pada pengal anan
yang di dapati di Kedah dan Kel antan, dan beberapa negeri

| ai n, kecurigaan dan tentangan nereka bol eh di atasi nel al ui
pener angan yang j el as dan pel aksanaan yang berhati-hati .

63. Yang akan nenj adi nmasal ah besar ial ah percubaan ahl
politik dan orang-orang yang ingin nmenjadi jaguh, untuk
menj adi kan usaha bai k Kerajaan ini sebagai satu isu. D
wakt u Rancangan Perairan Mida di | aksanakan, orang-orang
jenis ini telah muncul untuk kononnya menpertahankan hak
petani. D antara hujah yang di sebarkan ol eh nereka

ber kenaan dengan MADA ial ah "Petani akan mati kerana

ter paksa kerja sepanjang tahun", "Kain nmereka tidak akan
keri ng kerana bekerja dal am sawah sepanjang nasa", "Tanah
akan menangi s kerana tidak dapat rehat", "Penanaman padi
dua kali setahun adal ah bercanggah dengan kehendak Tuhan"
"Harga padi akan turun kerana terlalu banyak padi", dan
bermacam | agi huj ah yang ganjil.

64. Tetapi, hari ini orang yang sama, setelah nelihat
pendapat an petani MADA bertanbah, tel ah mengecam Ker aj aan
kerana kononnya tidak adil. Mereka nendakwa ada

tenpat -tenpat yang ti dak nmendapat air dari Ampangan Mida,
dan tidak dapat tanam dua kali setahun. Pendapatan petan

di luar kawasan MADA di kat akan rendah ol eh kerana kesil apan
Ker aj aan.

65. Waris orang-orang yang sama, serta satu gol ongan
cerdi k- pandai tertentu, sudah tentu akan nenjadi kan
rancangan penyusunan senul a penduduk | uar bandar ini sebaga
sasaran nereka. Sudah tentu ada orang yang akan berkata

seki mini bermakna akan hil angl ah kecanti kan kanmpung Mel ayu,
dan akan hil angl ah kebudayaan asli. Mereka akan nengecam

ol eh kerana tuan tanah kononnya dijadi kan pekerja bergaji,
rancangan ti dak ekonom k, nerugi kan dan ber macam macam | ag

t ohmahan yang mana fikiran normal tidak dapat menci pt akannya
tetapi mereka bol eh ci ptakan. Sudah tentu hadis dan firman
akan dicari, dikerat-keratkan, disalah tafsir dan dil enpar
bagi nenggagal kan usaha bai k ini, semata-mata kerana ingin
menonj ol kecerdi kan atau kerana kepenti ngan politik.

66. Ti dak cukup dengan menburukkan rancangan ini, saya
yaki n mereka akan nenghasut penduduk desa sendiri supaya
menbangkang dan menghal ang proj ek i ni

68. Saya ingin tegaskan di sini bahawa Keraj aan akan terus



berusaha unt uk nenjayakan rancangan nemuli h keadaan di desa
dan penduduk desa. Pegawai - pegawai akan diberi taklimat
kebahagi aan masyar akat desa. Saya yakin skimini adal ah

| angkah yang penting dan utana yang akan nenbawa petani dan
nel ayan dari abad ke senbilan bel as ke abad dua pul uh, serta
menyedi akan nereka unt uk nenghadapi cabaran abad kedua pul uh
sat u.

67. Inilah satu dari pada usaha baru Kerajaan ke arah
penbasm an kemi ski nan khususnya di desa.
Tuan Yang di - Pertua,

68. Dal am usaha nenesat kan | agi penbangunan wi | ayah,
Ker aj aan akan nengenukakan beberapa pendekatan baru dal am
strategi yang akan dijal ankan. Peranan dan sunbangan sekt or
swast a akan di anbi | ki ra sepenuhnya dal am proses penbangunan
negara, terutamanya penbangunan industri. Perancangan
penbangunan yang sel ama i ni berasaskan kepada senpadan
negeri, akan di susun senul a supaya nenekankan konsep
penbangunan wi | ayah yang | ebi h nenyel uruh. Pendekat an

per ancangan yang sedeni ki an akan dapat nenberi faedah yang
opti mum kepada setiap negeri di sanpi ng nmengurangkan

per sai ngan yang kurang si hat antara negeri yang berjiran

69. Sebagai mana Ahli-ahli Yang Berhormat sedia makl um

Mal aysi a yang | uasnya 334, 000 kil ometer persegi menmpunyai
jum ah penduduk seramai 14.8 juta. Berbandi ng dengan
Britain yang | uasnya 245, 000 kil oneter persegi dengan 55
juta orang penduduk, dan Filipina dengan 300, 000 kil ometer
persegi dan 45 juta orang, dan lain-lain negara nmaju dan
menbangun, bil angan penduduk Mal aysi a adal ah keci |

Bi | angan yang besar tidak bermakna kemewahan, tetap

bi | angan yang terlalu kecil nenmbawa banyak masal ah. D

ant aranya i al ah pasaran dal am negeri adal ah terlalu keci
unt uk menanpung ' mass consunption industry'. Memandang
kepada i nil ah maka Keraj aan tel ah nenent ukan bahawa Mal aysi a
harus menmpunyai jum ah penduduk seramai 70 juta akhirnya.

70. Matlamat ini bukanl ah tidak bersyarat. Penduduk yang
ramai tidak akan nmenbawa kebahagi aan nel ai nkan nmereka rajin
bekerja dan berdisiplin. Aeh itu, dari sekarang |ag
sifat-sifat yang bai k termasuk kerajinan dan disiplin
mestil ah di pupuk di kal angan senua penduduk, terutama
generasi baru. Tel adan yang bai k nesti ditunjuk ol eh ibu
bapa, guru-guru dan ahli-ahli politik juga. Insya-Allah,
dengan bi | angan penduduk yang besar, berdisiplin dan rajin,
Mal aysi a akan nenj adi sebuah negara yang berjaya dan

di hormati ol eh senua.

71. Kita telah maju setapak | agi dal am usaha nmenper kukuhkan
sektor perindustrian negara. Daripada struktur industri
yang nenunmpukan kepada perusahaan gantian i nport

bar ang- bar ang pengguna, kita kini telah nmemasuki era baru d
mana tunpuan tel ah di beri kan kepada penmbangunan i ndustri
gantian inport peringkat kedua dan industri berat. Dengan
tertubuhnya industri-industri berat, berbagai faedah

sanpi ngan atau rantai an akan di hasil kan terutamanya dari



segi nmengguna sunber-sunber asli negara dan nenyedi akan asas
unt uk memaj ukan t eknol ogi tenpatan. Industri-industri berat
i ni, selain daripada nmenjimatkan pertukaran wang asi ng akan
j uga nenyedi akan pel uang unt uk nenanbahkan kemahiran yang
bol eh di gunakan dal amindustri-industri lain di samping
menberi pel uang nmenpel aj ari cara-cara mengur us

per usahaan- per usahaan perindustri an besar. Ini akan secara
| angsung nel uaskan | agi asas ekonom negara. Di sanping itu
gal akan istinewa akan diberi kepada industri kecil

Ker aj aan sendiri akan nengenal pasti dan nmenyedi akan kaji an
kemungki nan atau 'feasibility studies', di mana perlu,
supaya penduduk | uar bandar akan dapat nenyerta

per kenbangan perindustrian

72. Dari sudut perancangan pula, satu Pel an | nduk

Peri ndustrian yang nmenyel uruh sedang di rangka. Secara
khusus, ianya akan nmenpasti kan terbentuknya rantai an yang

| ebi h | engkap antara sektor, penggunaan sumnber yang opti mum
dan pertunbuhan perindustrian yang | ebih sejajar antara
kawasan.

73. D sini perlu ditegaskan sekali |agi bahawa jaya atau
ti daknya strategi dan pel aksanaan rancangan perindustrian
ti dakl ah bergantung semat a- nat a kepada dasar, nodal dan
teknol ogi . Lebi h penting dari pada tiga asas ini ialah
kecekapan pengurusan dan mnat serta kesanggupan bekerj a.

74. Negar a-negara yang sekarang sudah maj u dal am bi dang

i ndustri tel ah nenbuat pengorbanan yang banyak sebel um
berjaya. Pekerja mereka bekerja kuat dan tidak nmengut anakan
kepentingan diri. Cuma apabila nereka maju sahaja barul ah
fikiran ditunmpukan kepada ni kmat yang | ebih untuk diri
sendiri.

75. Rancangan perindustrian Ml aysi a akan gagal jika
awal - awal | agi bermacam macam tuntutan dan ugutan di buat

ol eh kakitangan. Kita tidak ingin pekerja diperhanbakan
tetapi pekerja pula tidak harus nengguna kuasa nogok dan
sebagai nya dengan tidak nem kir kesan jangka panjang. Jika
rancangan perindustrian kita gagal, bukan sahaja syarikat
yang terlibat yang akan rugi, tetapi pekerja sendiri akan
rugi . Dan seterusnya senua rakyat akan rugi dan Mal aysia
akan terus dijajah dari segi ekonom .

76. Dal amindustri baru, cuma 'in-house union' sahaja patut
di adakan. Mereka yang bernm nat untuk nmengguna tindakan
perusahaan sebagai asas kuasa bagi diri sendiri tidak ada
tenpat. Ml aysia, sebagai negara yang nenbangun, tidak
manpu nmengamal cara dan pernmai nan negara yang naj u. Jika
ekonom negara yang sudah maju pun bol eh runtuh kerana

ti ndakan perusahaan yang tidak bertanggungj awab, apatah | ag
negara nenbangun seperti Ml aysia. Berkorbanl ah dahul u.
Kebahagi aan akan dat ang kemudi an

Tuan Yang di - Pertua,

77. Kekuatan kita sebagai sebuah negara yang merdeka tel ah



teruji dal am saat-saat kita nmenghadapi kemnel esetan ekononi.
Kita masi h manpu untuk nencat at kan kemaj uan dan ini adal ah
hasi| dari pada semangat dan ket ekunan bekerja. Wal aupun

tel ah ada tanda-tanda bahawa kenel esetan akan berakhir, ini
ti dakl ah bermakna yang kita sudah bol eh berpel uk tubuh dan
menuntut itu dan ini. Kita kini nenmasuki satu era baru
Kekuat an ekonom kita akan bergantung sepenuhnya kepada
peni ngkat an daya pengel uaran dan keupayaan unt uk bertandi ng
dengan negar a-negara | ain. Saya berpendapat bahawa

sat u- satunya harta yang paling bernilai bagi negara ini

i al ah semangat penduduknya unt uk berjaya dan kesungguhan
bekerja. Marilah kita sama-sama nenyanbut cabaran zaman dan
bekerja dengan | ebi h gigih bagi menpasti kan kemaj uan yang

| ebi h besar. Senpbga Al |l ah Subhanahu WAt aal a nenberkat i
usaha-usaha kita dan neneguhkan semangat Kkita untuk
menghadapi segal a uji an.

Tuan Yang di-Pertua, saya nohon nencadangkan
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