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MASA:

Dif-Di f Kehormat;

Tuan-tuan dan Puan- puan sekal i an

Saya mengucapkan terima kasi h kepada penganj ur pameran

i ni JETRO kerana nmenberi peluang kepada saya unt uk nenberi
sepat ah-dua kata di majlis ini

2. Sebagai sebuah negara nenmbangun yang sedang berusaha
unt uk el i pat gandakan prestasi nya dal am ber bagai bi dang,
Mal aysi a harus berusaha untuk nenpel aj ari apa-apa jua yang
dapat nenbantunya. Negara Jepun diterima umum termasuk

ol eh duni a Barat, sebagai contoh kejayaan duni a noden.

3. Dasar Pandang ke Ti nur adal ah berdasarkan kesedar an

ini. la bukan bermakna Mal aysi a cuma akan menbel i dari pada
Jepun atau negara-negara Tinur |ain sahaja, ataupun
nmenpel aj ari dari pada Jepun atau Korea Sel at an

sahaj a. Dasar ini adal ah usaha ke arah nenperi nbangkan
hubungan kita; kal au dahul u pengaruh Barat diterima hanpir
bul at - bul at, sekarang kita mahukan pengaruh yang bai k tidak
kira dari nmana-nmana sahaj a, asal kan berfaedah kepada kita
dan tidak bercanggah dengan nilai-nilai baik yang kita

sanj ung ti nggi

4. Dasar Pandang Ke Ti nur nmementingkan etika kerja, cara
pengurusan dan ket abahan bekerja dan | ain-1lain faktor
positif yang nenbawa kej ayaan kepada negara- negara Ti nmur
yang berjaya. Kita harus sanggup bel ajar. Barat pun
sekarang sudah sedar dan merekapun sedang berusaha unt uk
bel aj ar dari Tinur. Korea sendiripun, nengikut |aporan
baru-baru ini mahu nenpel ajari dari Tai wan. Jadi bag

Mal aysi a yang masi h jauh ketinggal an tentul ah | ogi k bagi
kita bel ajar dari nereka yang berjaya.

5. Sal ah satu bi dang kej ayaan negara Jepun i al ah

t eknol ogi . Sekarang negara Jepun bukan sahaj a dapat
menandi ngi negara-negara maju di Barat, bahkan ia lebih maju
dan berjaya dal am set engah- set engah bi dang. Barat tel ah

t akut dengan kej ayaan Jepun hi nggakan nereka tel ah cuba
mel i ndungi pasaran nereka.

6. Jepun dapat nenguasai pasaran duni a kerana senua sektor
di Jepun bertindak sebagai satu perkongsi an hi nggakan
di takrifkan sebagai 'Japan Incorporated . Orang Jepun sedar



dengan haki kat bahawa kej ayaan mereka bergant ung kepada
kesanggupan nereka unt uk bekerjasama sebagai satu pasukan
Mer eka bekerja kuat, taat kepada maji kan dan organi sasi
bekerja dengan disiplin sebagai satu pasukan, berdedi kasi
dan bernotivasi. Hari ini mereka berjaya, dan kita tidak
harus iri-hati dengan kejayaan nereka bahkan kita harus
bel aj ar dari pada pengal aman kej ayaan mnereka.

7. 'Japan Technofair 84" ini dengan jelas nenbawa kej ayaan
negara Jepun bagi tatapan rakyat Ml aysia. Berbagai aspek
yang di pamer kan, termasuk teknol ogi noden seperti penggunaan
robot dal am perusahaan, menunjukkan kepada kita, khususnya
rakyat Ml aysia, betapa kita jauh ketinggal an dan bet apa
penti ngnya kita menberi keutamman bagi nenperti ngkat kan
kemanmpuan ki ta dal am bi dang t eknol ogi

8. Mal aysia amat bertuah. Kal au di bandi ngkan dengan
kebanyakan negara nenbangun, kita menpunyai hanpir senua
faktor yang bol eh kita gerakkan bagi kejayaan yang
berli pat - ganda dari pada apa yang kita tel ah capai. Cumm
yang kita amat perlukan ial ah apa yang pernah saya ul angi
iaitu intisari Dasar Pandang Ke Timur -- etika kerja, cara
pengurusan, serta disiplin dan dedi kasi. Perkara-perkara

i ni,, wal aupun tidak nudah untuk dipelajari, tetapi jika ada
kesedaran dan kemahuan ti dak ada apapun yang nustahil. Yang
menj adi mnustahil ialah kerana bendungan si kap negatif yang
terlalu mem ki rkan nasal ah- nasal ah dari pada keut amaan
menggunakan pel uang- pel uang yang terdapat, dan terlalu
banyak berhuj ah dari pada berusaha dan berti ndak

9. Berkenaan peni ndahan teknol ogi, pengusaha-pengusaha dan
penul i s-penul i s tenpatan sering nmengecam pengusaha- pengusaha
asi ng kerana enggan nem ndah teknol ogi kepada kit a.

Senment ara ada bukti bahawa sikap ini wijud, tidak kurang
penti ngnya i al ah si kap dan kesanggupan kita nenerima
teknol ogi baru. Negara seperti Korea Sel atan, Taiwan dan
Hong Kong nenghadapi masal ah keengganan pengusaha asi ng

mem ndah teknol ogi sama seperti yang di hadapi ol eh pengusaha
Mal aysi a. Tetapi adal ah jel as bahawa mnereka berjaya
menguasai teknol ogi baru dan nmengadakan perusahaan nereka
sendiri. Jika pem ndahan teknol ogi tidak berlaku d

Mal aysi a, separuh dari pada hal angan itu adal ah berpunca dari
diri kita sendiri. Biasanya kita tidak mahu mel uangkan nasa
atau berusaha untuk nenpel aj ari teknol ogi asing. Ada yang
ber pendapat nereka sudah tahu dan tidak perlu diajar. Ada

j uga pegawai tekni kal dari Ml aysia yang dengan angkuh
berkat a kepada saya, apa dia yang hendak kita pelajari dari
Jepun? Orang Jepun pun bel ajar dari orang Barat. Lebih

bai k kita bel ajar dari sunber asal. Tetapi ini kata-kata
sahaja. Mereka tidak juga nmencari dari Barat.

10. Sikap yang seperti inilah yang nmenyebabkan kita

keti nggal an, berbandi ng dengan Korea Sel at an, Tai wan, Hong
Kong, bahkan juga Singapura. Orang seperti ini tidak dapat
nmel i hat kej ayaan apabil a kej ayaan berl aku, wal aupun d
hadapan mata nereka. Dan apabil a gagal nereka sal ahkan

or ang.



11. Industri el ektroni k berkenbang maju di beberapa negara
Timur. Di Malaysia kita telah [ anma nengel uar kan

"m crochi p* dan komponen el ektroni k yang lain. Tetapi belum
ada satu pun industri tenpatan yang nenci pta barangan buat an
yang nenggunakan 'm crochi p’ dan komponen yang kita

kel uar kan dengan banyak. Sebal i knya syari kat-syari kat asing
yang nengel uarkan barang i ni sanggup di bekal dengan

ber mracam macam bahan separuh proses dari pada kita. Tetap
kita tidak berusaha untuk nendapat kan teknol ogi bagi
nmengel uar kan barangan ini sendiri.

12. Memang benar pem ndahan teknol ogi tidak dapat dil akukan
dengan nudah. Tetapi pem ndahan berl aku sepanj ang masa.

Ji ka tidak, tentul ah sesuatu teknol ogi baru di kuasai ol eh
beber apa orang penci ptanya sahaj a. Per kenbangan perusahaan
yang nenggunakan teknol ogi baru berl aku kerana teknol og
tetap di pi ndah dari pencipta kepada si apa sahaja yang
sanggup nenbel i nya. Jika kita tidak dapat teknol ogi baru
soal lah diri kita dahulu sebelumkita kritik dan kecam orang
I ain.

13. Kita tidak nenmpunyai banyak masa unt uk disi a-si akan

Kal au bol eh kita mesti nencari cara singkat atau 'shortcut
bagi nencapai sesuatu. Seperti kata pujangga 'fools learn
fromtheir own m stakes, wise nmen |earn from other people's
m st akes', kita harus nmenpel ajari dari pada pengal aman or ang
I ain.

14. Dasar Pandang Ke Tinur |ahir daripada kenyataan

kej ayaan beberapa negara di Tinmur. Ketika dunia di

per si npangan -- ketika duni a berhadapan dengan berbaga
krisis seperti ekonom , politik, keselamatan, dan |ain-Iain,
cuma yang buta hati dan angkuh sahaja yang tidak sanggup
nmeni | ai kel emahan diri dan bel aj ar dari pada nereka yang
terbukti berjaya.

15. Menyentuh tentang inport-eksport Ml aysi a- Jepun,
kira-kira 90% eksport Mal aysi a ke Jepun mnerupakan

bahan- bahan nentah dan konoditi utama. |ni sangat berbeza
dengan inport negara ini dari Jepun yang kesel uruhannya

mer upakan nesi n-nesi n perkil angan dan barangan si ap
Pemasar an bahan mentah ti dak dapat di kuasai ol eh pengel uar
tetapi sebaliknya ditentukan ol eh pengguna, dan, yang |ebih
ber pengaruh | agi ial ah specul ators dan badan-badan penasaran
seperti LME, NYME, dan berbagai 'conmodity exchanges'.

Harga nai k dan turun tanpa nmenganbil kira kos pengel uaran
Ker apkal i pengel uar terpaksa jual dengan harga yang | ebih
rendah dari kos pengel uaran dan nmenanggung kerugi an yang
besar. 'Brokers' dan 'deal ers’ nendapat untung sama ada
harga tinggi atau rendah. Jika kita bergantung kepada

penj ual an bahan mentah naka ekonom kita akan di kuasai orang
asi ng. Menmandang kepada perkara ini, salah satu strateg
perindustrian di negara ini ialah nmeningkatkan nilai atau
'val ue- added' kepada bar ang- barang eksport kita. Kita
menggal akkan perkil angan di negara ini nenggunakan seberapa
banyak bahan-bahan nentah yang terdapat di negara ini untuk



mengel uar kan berbagai jenis barang buatan. Kita berharap
bar ang- barang yang tel ah di proses akan nengganti sebahagi an
besar dari bahan-bahan nentah sebagai eksport negara

Mal aysi a akhi r nya.

16. Kita berharap Jepun akan memai nkan peranan utama
menunj ukkan cont oh dengan kesanggupan nengi nport | ebih
banyak | agi barang-barang Ml aysi a yang tel ah di proses.
Mal aysi a menghadapi berbagai masal ah perdagangan apabil a
cuba mengeksport barang-barang yang tel ah di proses ke
negar a- negara maj u, termasukl ah Jepun. Bersesuai dengan
hubungan perdagangan yang bai k antara Jepun dan Mal aysi a
dewasa ini, Jepun seharusnya dapat nenerima | ebi h banyak
barangan siap atau 'finished products' buatan Ml aysi a.

17. Saya juga ingin nenganbil kesenpatan ini untuk

menyent uh sedi kit tentang pel aburan. Mengi kut | apuran
agensi - agensi Jepun, pel aburan Jepun di sektor perkil angan
di negara-negara maju tel ah nmeni ngkat. Peni ngkatan ini

di sebabkan ' bal ance of trade' yang nenguntungkan Jepun
Tetapi soal 'balance of trade' ini boleh diatasi tanpa Jepun
menol ong negar a- negara yang sudahpun maj u mel al ui pel aburan
di sana. Jika Jepun nem ndahkan kil ang-kilang yang sesua

ke negara nenbangun seperti Ml aysia, eksport negara Jepun
ke negara-negara maj u akan ber kurangan. Sebal i knya eksport
barang Jepun yang di buat di negara nmenbangun akan terus
menberi keuntungan kepada Jepun. Strategi ini bukan sahaja
akan mengur angkan tindakan 'protectionist' tetapi di samnping
mengekal kan keunt ungan syari kat-syari kat Jepun, ia juga akan
menol ong nmenbangunkan negara yang bel um maj u. Pertol ongan

i ni akan | ebi h berkesan jika pel aburan di buat sebaga
"Joint-Venture'. Dengan maj unya negar a- negara nenbangun

pi hak Jepun akan dapat nenjual |ebih banyak barangan buat an
menbangun ini dapat nengel uarkan sermua barangan buatan yang
di perl ukan ol eh nereka.

18. Pada pandangan Mal aysi a pel aburan Jepun di
negar a- negara sudah maj u adal ah satu penbaziran, kerana ia
mer upakan usaha orang kaya nenol ong orang kaya. Dunia tidak
akan menj adi |ebi h maknur dan bahagi a dengan amal an yang
senpit ini. Sudah tentu amalan ini tidak secucuk dengan
Order Baru Ekonom Antarabangsa.

19. Wal au bagai manapun Jepun tel ah nmemai nkan peranan yang
penti ng dal am penbangunan industri negara ini. Kita

ber harap Jepun akan sentiasa sedar tentang cita-cita
Ker aj aan dan rakyat Ml aysia. Dari segi teknologi, kita

ti dak hendak terus berada di peringkat yang 'nediocre'
Kita ingin mencapai tingkat teknologi yang |lebih tinggi dan
rakyat negara ini berkebol ehan neneri ma dan nenpel aj ari
teknol ogi yang lebih tinggi itu. Bagi pel abur-pel abur dan
syari kat -syari kat Jepun di Ml aysia, kita berharap nereka
akan mengadakan 'forward and backward integration' bag
nmengel uar kan konponen, nesin dan al at yang di perl ukan ol eh
per usahaan- per usahaan t enpat an

Tuan-tuan dan puan- puan,



20. Saya ingin mengucapkan terim kasi h kepada JETRO yang
t el ah nenganj ur kan beberapa program dan aktiviti yang
menberi manfaat kepada pengusaha- pengusaha Ml aysi a.
Sunbangan seperti ini akan nerapat kan hubungan per dagangan
ant ara kedua buah negar a.

21. Akhir sekali, saya harap pameran ini serta
aktiviti-aktiviti yang di anjurkan bersamanya akan nenarik
m nat seranai -ramai rakyat Ml aysia kerana ia adal ah sal ah
satu pel uang bagi rakyat Ml aysi a berbagai | api san nengena
kej ayaan Jepun dengan | ebi h dekat. Dengan ini saya dengan
sukaci tanya merasmn kan Pameran ' Japan Technofair 84" ini
Teri ma kasi h.
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