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MASA:

Bl SM LLAHI R RAHVAN NI RRAHI M

ASSALAMU ' ALAI KUM WARAHVATULLAHI  WABARAKATUH
Yang Ber hormat Pengerusi Mjlis;

Ti mbal an Presi den;

Nai b- Nai b Presi den;

Ahli-Ahli Mjlis Tertinggi;

Ket ua- Ket ua dan Wakil -Wakil Parti-Parti
Konponen Bari san Nasi onal

Dif-Di f Kehornmat;

Para Perwaki | an dan Penerhati

Tuan-tuan dan Puan-puan yang di hormati sekalian
PENDAHUL UAN

Syukur Al handul i || ah, dengan |inpah kurnia dan izin

Al | ah Subhanahu Wat aal a, sekali |agi kita dapat berkunpul
menghadi ri Per hi npunan Agung UVNO dal am keadaan t enang dan
aman, kali ini buat kali yang ke-35. Bagi pihak Parti dan
Majlis Tertinggi, saya nengal u-al ukan kehadiran
saudar a- saudari para perwakil an sekalian. Saya juga
nmengal u- al ukan waki | -waki | dan pem npi n-pem npin parti

Bari san Nasional, yang hadir di Majlis ini. Marilah kita
ber sama- sana berdoa ke hadrat I|lahi supaya dengan taufik dan
hi dayahNya dapat kita nenunai kan tanggungj awab kita di

Per hi npunan i ni bagi nenelihara perpaduan dal am Parti dan
mencapai matl| amat perjuangan kita.

2. Wl aupun setiap Perhi mpunan Agung UVNO nenj adi

peristiwa yang amat penting kepada kita ahli UWNO khususnya,
dan rakyat serta negara ammya, nanmun setiap tiga tahun
sekal i, Perhi mpunan Agung UVNO | ebi h nenari k m nat kerana
pem | i han pucuk pinpinan, iaitu Majlis Tertinggi. Kali ini
akan menilih mereka yang akan di amanahkan dan di beri

t anggungj awab untuk menerajui Parti di peringkat yang
tertinggi.

3. Di Perhimpunan Agung tahun | epas, saya telah
menghur ai kan dengan panj ang | ebar proses denokrasi dan

amal annya dal am UVNO dan saya percaya para perwakilan tidak
perlu diperingati |agi tentangnya. Wil au apa pun yang akan
kita | akukan pada bil a-bila masa, kita harus nmengut anakan
kepentingan Parti |ebih daripada kepentingan diri

i nsya- Al | ah.



UWNO PERPADUAN KEBANGSAAN DAN KEI SLAMAN
Saudar a- saudari sekal i an,

4. UMNO adal ah parti politik orang Mel ayu. O eh kerana

orang Mel ayu senmuanya beragama | sl am naka UMNO dengan
sendirinya nenjadi parti orang |slam Senenanj ung Mal aysi a
dan berjuang untuk aganma Islam Tetapi UVNO bukan hi pokrit
dan berpura-pura nenafi kan yang ia adal ah parti orang Mel ayu
seperti yang di buat ol eh sebuah parti |ain.

5. UVWNO dengan j el as nmengakui yang ianya parti kebangsaan
Mel ayu di sanping nenjadi parti |Islam Menafi hakikat ini
akan menj adi kannya hi pokrit atau nunafik -- dan orang
munafi k tidak nmenjadi orang |Islamyang jujur.

6. DI Ml aysia orang Mel ayu cuma 50% dari pada jum ah
penduduk dan nereka adal ah gol ongan yang, secara relatif,
| emah dan m skin. Dengan itu UVNO juga newakili gol ongan
yang | emah dan m skin dal am negar a.

7. Orang yang | emah dan mi skin biasanya nenari k sinpati
masyar akat umum Tetapi, wal aupun | enmah dan m skin, orang
Mel ayu tel ah berjaya menegang kuasa politik dal am negara
Mal aysi a yang nerdeka. |ni meni nbul kan kebenci an yang ti dak
terhi ngga terhadap nereka di kal angan orang-orang tertentu
di dalamdan di luar negeri. O eh sebab itul ah senmenjak
nmer deka orang Mel ayu tidak nmendapat sinpati, dan negara
Mal aysi a nmenj adi sasaran ber macam nmacam t uduhan dan

t ohmahan. Dan sudah tentu parti orang Mel ayu, iaitu Parti
UWNO nenj adi tumpuan utama segal a usaha pi hak | awan unt uk
nmengekal kan orang Mel ayu di taraf rendah nereka, supaya

ti dak dapat menggunakan kuasa politik mereka untuk

menper bai ki kehi dupan ner eka.

8. Tidak ada cara yang | ebi h berkesan untuk mengekal kan
kel emahan orang Mel ayu dari pada nmenggunakan orang Mel ayu
sendiri untuk nel awan orang Mel ayu. Dengan tertubuhnya
Parti PAS naka terbentukl ah al at utama nusuh orang Mel ayu.
Mal ang bagi nereka, kebanyakan dari pada orang Mel ayu dapat
meneka strategi pecah-bel ah ini dan tel ah terus nmenyokong
UWNO.

9. Sekarang ini usaha ditunmpukan kepada nel emahkan

semangat kebangsaan Mel ayu dengan nmendakwa | sl am nmenent ang
kebangsaan. Bahawa kebangsaan orang Mel ayu adal ah satu al at
menpert ahankan diri bagi orang Mel ayu yang semuanya | sl am
sama seperti kebangsaan Mij ahi di n nenpert ahankan orang I sl am
Af ghani st an, dan tidak nenjadi satu keangkuhan yang
mengenepi kan agama | sl am dan orang Islamlain, tidak

di sebut. Mereka yang nmendakwa bahawa nereka cunma nengakui
kei sl aman nereka dan kononnya nenol ak semangat kebangsaan
Mel ayu, tidak pul a berani nenpertahankan orang yang seagana
dengan nereka di Afghani stan, atau di Lubnan atau di
lain-lain tenpat. Keislaman nereka terhad kepada kegi at an

di Mal aysi a sahaja di mana kebangsaan Mel ayu UVMNO dapat



menberi perlindungan kepada nereka. Sifat mereka ini adal ah
sifat hipokrit atau sifat talam dua nuka. Dan nereka adal ah
begitu fanati k kepada parti nereka sehi ngga nereka tidak
menyoal sanma ada pendirian parti nereka bai k atau tidak
Mereka inilah yang sebenarnya dari gol ongan Asabi yah.

H POKRASI DAN EKSTRI M SME MUSUH UTANA
Saudar a- saudari sekal i an,

10. UWMNO perl u nendedahkan gol ongan hi pokrit di kal angan
orang Melayu ini. Colongan hipokrit dal am mana- mana

masyar akat memang nenjadi duri dal am dagi ng. Pertahanan
Madi nah di zaman Nabi Mihammad s.a.w. tel ah di | emahkan ol eh
gol ongan ini. Dalam sejarah Islam gol ongan seperti i ni
kerap muncul apabila sahaja orang |Islam nmencapai kejayaan
dan nerekal ah yang nel emahkan semul a nmasyar akat |slam
Sekarang keadaan seunpama i ni sedang berlaku di Ml aysi a.
Adal ah nenj adi tanggungj awab parti orang |Islam seperti UWNO
unt uk bukan sahaj a mendedahkan gol ogan hi pokrit ini tetap

j uga nel awan nereka sehingga nmereka tewas. |nsya-Allah,
UWNO akan berjaya dal am usaha yang mulia ini dan orang

Mel ayu serta orang |Islamdi Ml aysia akan kekal dengan

per paduan nereka dan akan terus kuat dan maju

11. Sebagai satu |agi usaha untuk nmenentukan kejayaan orang
Mel ayu, kita tel ah berusaha nenerapkan nilai-nilai Islam
Kita tidak syak bahawa nilai-nilai |slamakan nenjadikan
orang Mel ayu orang yang | ebi h berjaya di dunia dan di
akhirat. Pentadbiran yang di asaskan kepada nilai-nil ai
Islamtetap akan menj adi pentadbiran yang kukuh, adil dan
berj aya.

12. Di sini nilai-nilai Islamtidak bernmakna rupa-bentuk
dan kebudayaan Arab yang nenjadi tunpuan setengah-setengah
orang Mel ayu di Mal aysia. Memang benar rupa-bentuk bol eh

di j adi kan sinbol Islamdan ditiru dengan nudah. Tetap

rupa- bent uk tidak akan nenmbawa kej ayaan kepada kita. Yang
akan menbawa kejayaan ial ah amal an nilai-nilai |slamseperti
amanah, disiplin, taat-setia, rajin dan tekun, bersaudara
ant ara orang-orang nmukm n, berani kerana benar, bertol eransi
dan bertinbangrasa, adil, insaf dan syukur dan lain-lain
lagi nilai yang mulia yang tidak begitu nmudah di anal atau

di paner kan.

13. Ji ka pada hari ini nmasyarakat |slam berada dal am
keadaan yang hi na, berpecah-bel ah dan ber perangan antara
satu sama lain, dipermain, ditipu dan di peral atkan, terlalu
ber gant ung kepada orang-orang bukan |slam dan di serang ol eh
ber bagai masal ah, sebabnya ial ah orang Islamtidak
menganmal kan nilai-nilai Islam Ini termasukl ah orang-orang
Mel ayu yang kerap nenperkatakan tentang nilai-nilai yang
bai k tetapi jarang nmengamal kan nilai-nilai ini

PENERAPAN NI LAl - NI LAl | SLAM KE DALAM PENTADBI RAN

Saudar a- saudari sekal i an,



14. Dal am ucapan saya di Perhi mpunan Agung Tahun 1982, saya
tel ah nenj el askan tentang hasrat Kerajaan untuk nenerapkan
nilai-nilai Islam ke dal am pentadbiran negara. Maksud saya
i al ah supaya kita akan nentadbir dengan amanah, jujur
disiplin, setia, bertanggungjawab, cekap, bersih, dan
lain-lain lagi nilai Islamyang akan nenj adi kan pent adbi ran
negara ini satu pentadbiran yang berkesan dan adil

15. Mal angnya hasrat ini telah dijadi kan al asan unt uk

aj aran dan tindakan yang nenbawa masal ah dan nengganggu
pent adbi ran. |slam sengaj a di ganbar kan ol eh
kunpul an- kunmpul an tertentu sebagai agama yang tidak tol eran
sehi ngga kaki t angan Ker aj aan yang beraganma |slamdil arang
dari berkawan dengan yang bukan Islam dan nel awat mnereka di
hari kebesaran nereka. Tunpuan di beri kan bukan kepada soa
khi dmat yang bai k dan pegangan kepada janji dan ikrar

tetapi kepada soal haramhalal, di mana tafsiran dibuat
nmengi kut naf su.

16. Demi ki anl ah ekstrimya tafsiran yang di buat sehi ngga
ada pegawai yang tidak mahu nenyentuh kertas yang ada
tertulis di dal amya perkataan 'babi'. Ada yang sanggup
menukar arahan ketua kerana tidak secocok dengan fahaman
ekstrim nmereka. Ada yang berpendapat bahawa penerapan nil ai
| sl am ber makna nmemakai cador, tetapi kerana gaji, nereka
masi h sanggup bekerja di pejabat.

17. Dengan kegi at an nenyal ah-t af sirkan ni at Kerajaan unt uk
mener apkan nilai-nilai Islamke dal am pentadbiran, maka
mat | amat nmengadakan pent adbi ran yang jujur dan kemas tidak
tercapai seperti yang dijangkakan. Tidak ada tekanan di beri
ol eh kunpul an- kunpul an tertentu ini kepada amanah, disiplin,
kesetiaan dan lain-lain, kerana ini senua di katakan sana
sahaja dengan nilai-nilai universal, dan oleh itu tidak

menj adi nilai |slamyang khusus. Nilai Islam kata nereka,

i al ah yang mengasi ngkan orang | sl am dari pada yang bukan

I sl am

18. Wal aupun penyel ewengan tel ah berl aku, Keraj aan akan
terus berusaha untuk nmenj ayakan penerapan nilai-nilai Islam
dal am pent adbi ran. Mereka yang sengaj a nmeni nbul kan nasal ah
dengan tafsiran yang senpit dan keterlal uan akan ditentang
habi s- habi san. Penerapan nilai-nilai |slamoleh pentadbiran
negara akan nenbent uk Kerajaan yang | ebih adil dan |ebih
ber kesan. Senua rakyat, dari apa juga kaum at au agama, akan
mendapat kebahagi aan dari pada pent adbiran yang di asaskan
kepada nilai-nilai |Islam Segala usaha untuk nengkhi anati
hasrat ini akan gagal, insya-Allah.

KEMELESETAN EKONOM DAN CABARAN
Saudar a- saudari sekal i an,
19. Mal aysi a dal amtahun 1983 tel ah nel al ui beberapa |iku

dan nenghadapi beberapa masal ah. Kenel eset an ekonom duni a
tel ah nenuncak dan nenbawa banyak kesan buruk kepada



penbangunan negara dan kehi dupan rakyat. Berbandi ng dengan
negar a- negara | ain, baik yang nmenbangun atau yang sudah
maj u, kesan kepada Mal aysi a tidakl ah begitu teruk. Dari
segi pengangguran unpananya, Anerika Syarikat nengal ami
penganggur an sebanyak 11% senmentara kita cuma 6% Dari
segi inflasi pula, inflasi di negara kita adal ah | ebih
rendah dari negara-negara lain. DI Anerika Sel atan, kadar

i nfl asi meni ngkat ke paras 150% set ahun, tetapi di negara
kita cuma 3. 6% sahaj a. Pertunbuhan ekonom kita ialah
hanpi r 6% ber bandi ng dengan pertunbuhan negatif d
kebanyakan negara-negara | ain. Namun dem ki an per kenbangan
ekonom di Mal aysia tidaklah seperti dahulu, di waktu mana
kita dapat menenuhi banyak dari pada kehendak rakyat dan
negara dari segi bekal an wang.

20. Haki kat yang nesti kita akui ialah kedudukan kewangan
negara kita tidaklah baik seperti dahulu. Dal am hal ini
kita nenpunyai dua pilihan. Pertama, kita bol eh ketepikan
kenyat aan dan kita bel anja seperti di masa makmur. Jika
ti dak cukup wang, kita berhutang. Soal bayar balik kita

| upakan. Tidak usah kita fikirkan bahawa negara akan j adi
bankrap. Yang penting ialah kita popul ar sekarang.

21. Pilihan kedua ialah kita berjimt cermat, dan bel anja
set akat yang kita manmpu sahaj a. Saya yakin tiap seorang

dari pada kita akan berkata pilihan kedual ah yang terbai k.

Mal angnya senentara kita bersetuju dengan sikap jimat-cernat
Ker aj aan, kita berharap yang hendak diji matkan ial ah

perunt ukan bagi orang lain. Kita |upa bahawa orang lain itu
ialah kita sendiri kal au di pandang dari sudut orang | ain.
Pendek kata, Kerajaan di sokong supaya berjimat asal kan senua
proj ek diteruskan. Ini adalah nmustahil. Kita senua

harusl ah berkorban jika usaha jimat-cermat hendak di amal kan

22. Dal am keadaan i ni datangl ah orang yang ti dak

bert anggungj awab yang hendak menangguk di air yang keruh
Parti penbangkang akan nengecam dengan hebat kerana nenur ut
nmer eka Ker aj aan berbel anja secara boros dan berhut ang
terlalu banyak. Mereka nmencabar supaya kita kurangkan

hut ang. Tetapi di masa yang sama nereka nengecam nengapa
bekal an wang tidak mencukupi, penbangunan tidak di adakan dan
perunt ukan unt uk berbagai maksud di kurangkan. Mereka

nmengej ek-ej ek kita kerana tidak menbuat itu dan ini. Dan
kadang- kadang ada di antara kita yang nel atah dan nenari
mengi kut rentak mereka. |nilah yang nereka mahu, bukan
perunt ukan atau kenudahan. Bagi nereka, tidak ada

perunt ukan amat| ah bai k, kerana ini bol eh dijadi kan isu
untuk menari k perhatian kepada diri nereka. Tidak ada
sesuat u yang | ebi h nengecewakan nereka dari pada kej ayaan
Ker aj aan nmemenuhi kehendak rakyat.

23. Ahli-ahli UWNO dan pem npi n-pem npin UMNO tidak bol eh

latah. Kita nesti sedar akan keadaan ekononm dan kewangan

negara. Kita nmesti berjimat-cermat, nesti sanggup nengi kat
perut buat senmentara waktu. Kita perlu nenjel askan kepada

rakyat akan betapa pentingnya kita bersabar. Akhirnya kita
akan mencapai kebahagi aan. Inilah caranya nenghadap



cabaran. Mereka yang nengi kut nafsu akan nmenderita, mnereka
yang ber sabar akan bahagi a.

24. Kajian Separuh Penggal Rancangan Mal aysi a Keenpat

t el ahpun di umunkan dan beberapa strategi baru tel ah di gubal
Pem nmpi n dan ahli UMNO nestil ah nenol ong nenjayakan strateg
baru ini. Insya-Allah kita akan dapat nemul i hkan dengan

| ebi h cepat |agi keadaan ekonom negara, terutanma ekonom
orang Mel ayu di desa.

Pl NDAAN PERLEMBAGAAN
Saudar a- saudari sekal i an,

25. Sel ain dari pada kenel esetan ekonom , perkara yang
mencabar UWNO dal am t ahun 1983 ial ah i su pi ndaan

per| enbagaan. Saya tidak perlu ul angkan di sini tentang
sebab- sebab Perl| enbagaan perlu di pi nda. Saya tel ahpun
menberi keterangan yang jel as kepada senua Ketua Bahagi an
dan Pegawai Penerangan yang harus menyanpai kannya kepada
senua ahli UWNO

26. Saya ingin nenyatakan di sini kesyukuran saya dan

terima kasi h saya kepada pem npin serta ahli UMNO yang tel ah
menberi sokongan kepada ti ndakan Kerajaan. Majlis-majlis
pener angan yang di adakan tel ah dibanjiri oleh ahli UWMNO dan
orang Mel ayu dan bukan Mel ayu yang nenj adi penyokong Bari san
Nasi onal sehingga tidak siapa bol eh nenuduh | agi bahawa

pi ndaan ini dibuat tanpa nendapat restu daripada majoriti
ahli UWNO Ada yang nenuduh bahawa hanya Presi den dan

Ti mbal an Presi den sahaja yang ingi nkan pi ndaan perl enmbagaan
Ada yang berkata, Parti tidak diberi peluang nenbi ncang

terl ebi h dahul u.

27. Sebenarnya Perl enbagaan Mal aysi a tel ah di pi nda
berkali-kali. D antara pindaan-pi ndaan yang tel ah

di l ul uskan ial ah pem sahan Si ngapura. Pem sahan nana- nana
wi | ayah Mal aysi a dil arang ol eh Perl enbagaan. |a menerl ukan
persetujuan Majlis Raja-Raja terlebih dahulu. Sudah tentu
Parti patut diberitahu, jika tidak pun diberi pel uang
menbahas. Tetapi sepertimana kita maklum tidak ada
sebarang ruj ukan atau rundi ngan. Setiausaha Agung UMNO pada
ketika itu mel etak jawatan kerana nenbantah cara keputusan
pem sahan Si ngapura di buat. Tetapi pindaan terus dibuat,
dengan 2/3 dari pada ahli Dewan Rakyat nenyokong pi ndaan i ni
termasukl ah saya sendiri. Saya tidak nenbantah kerana
mat | amat adal ah | ebi h penting dari cara. Tidak ada gunanya
ki ta nengadakan pem npin, jika nereka tidak di benarkan
mengguna budi bi cara nereka sama sekali terutama apabil a
per bahasan umum akan nencet uskan | ebi h banyak masal ah dan
ket egangan.

28. Pindaan Perl enbagaan yang kita buat baru-baru ini tidak
sebesar pem sahan Singapura, tidak bertentangan dengan

Per| enbagaan dan tidak nenerl ukan persetujuan Mjlis
Raj a- Raj a. Mengungkit soal aturan-peraturan cuma di buat
kerana kepentingan |lain atau kerana sengaj a hendak nencari



sal ah.

29. Memang ada pem npi n- pem npi n UMNO yang agak ti dak

begi tu berm nat dengan pi ndaan yang tel ah di buat. 1 ni

adal ah perkara biasa. Tetapi sepertimana nmereka nengungkit
soal aturan-peraturan, nereka juga patut mengikuti

at uran- perat uran dal am ti ndak-tanduk nereka. Jika ahli-ahl
yang tidak bersetuju berpendapat bahawa pindaan ini perlu
di ruj uk kepada UVNO terl ebi h dahul u, kenapakah mnereka
sendiri tidak rujuk kepada UMNO sebel um nereka nenbuat
kenyat aan umum dan ber pakat dengan orang-orang di luar Parti
unt uk nmenghal ang ti ndakan yang di anbil ol eh pem npin yang
dipilih oleh Parti? Apakah orang yang tidak dipilih Iebih
berhak dari orang yang dipilih? Jika benar, di mana
duduknya denokrasi dal am Parti ?

30. Apabil a saya nenbuat sal ah dahul u saya disingkir. Hari
ini saya mem npin parti tetapi kita tidak nmenyingkir orang
yang nenbuat sal ah kepada parti. Siapakah yang | ebih
denokrati k dan si apakah ' Yes-man' ?

31. Al handulillah. Sekarang isu pindaan perl embagaan sudah
menj adi sejarah. Kita telah nencapai matlamat kita, dan
kita senua harus bersyukur bukan sahaja kerana pencapai an
matl amat ini tetapi juga kerana parti kita masi h bersepadu
wal aupun retak sedikit. D sanping kita bersyukur, kita
harus i ngat bahawa retak nmudah nenjadi bel ah. Yang gagah
pun akan |l emah jika dipalu berkali-kali. Apatah |lagi yang
sudah r et ak.

32. Pindaan Perl enbagaan sudah pun sel esai. Sana ada benar
atau tidak tuduhan bahawa kita terlalu bertol ak ansur atau
terlalu tamak kuasa, tidak perlu di bahas. Pem npin-pem npin
UWNO akan datang dan akan pergi, tetapi perjuangan UVNO
perl u di kekal kan. Pada hemat saya, perjuangan untuk
menghi | angkan keraguan tentang kuasa rakyat dan kuasa raja
telah selesai. Kita telah tentukan bahawa akhirnya rakyat
yang ber hak nmenmbuat undang- undang yang nenpunyai kesan

t erhadap rakyat.

DASAR EKONOM BARU DAN KENYATAAN
Saudar a- saudari sekal i an,

33. Dasar Ekonom Baru telah dil aksanakan ol eh Keraj aan
dengan jujur dan tel ah mencapai kejayaan, wal aupun, kerana
sebab-sebab tertentu, tidak ke tahap yang dirancangkan

Dal am Kaj i an Separ uh Penggal Rancangan Mal aysi a Keenpat,
kita tel ah mencapai 18% dari pada 23% bahagi an ekonom yang
di t ent ukan bagi Bum putera sehingga tahun 1983.

34. Sekarang kita perlu tanya diri kita, sama ada kita
benar - benar mahu bahagi an kita dal am ekonom negara. Soa
ini perlu ditanya kerana baru-baru ini soal haram hal al
Amanah Saham Nasi onal tel ah di bangkitkan semul a ol eh

or ang- orang yang ber kepenti ngan



35. Ekonomi dunia di zaman noden ini bukan di bentuk dan

di usahakan ol eh orang Islam deh itu ekonom noden
tentul ah ada unsur-unsur yang nmungki n bertentangan dengan
ajaran Islam yang tel ah di canpur-adukkan dengan cara-cara
serta kegiatan yang boleh diterima ol eh Islam Kadangkal a
ki ta dapat mengasi ngkan apa yang bertentangan dengan | sl am
dari pada apa yang diizi nkan. Tetapi kerapkali pengasi ngan
ini tidak dapat dibuat, terutama jika kita sengaja nencari
unsur-unsur yang tidak secocok dengan |Islam Denikianl ah
pencemar an yang berl aku sehingga kita tidak nungkin
menganal kan apa-apa i badat tanpa terlibat secara tidak

| angsung sekur ang- kurangnya dengan soal haramhalal. Kain
yang kita pakai waktu senbahyang, kapal atau kapalterbang
yang kita guna untuk ibadat haji, kurma yang kita nmakan di
bul an puasa, bahkan fitrah yang kita bayarkan sedikit
sebanyak terlibat dengan sistem bank perdagangan. Cuma
mengucap dua kal i mah syahadat sahaja yang mungkin tidak
nmel i bat kan bank dan | ai n-1ain perniagaan yang diragui ol eh
nmer eka yang ingin di kenali sebagai 'Mislimpurist' yang
kononnya tidak pernah tercemar keislaman nereka.

36. D Ml aysi a ada yang nendakwa bahawa nereka nenbuat
per ni agaan mengi kut ajaran |Islamdan oleh itu, nmestilah

di sokong ol eh sermua orang |slam Bahkan ada yang nenyat akan
bahawa orang Islamtidak bol eh nenbeli barangan sel ain

dari pada apa yang dijual oleh orang Islam Dengan itu, mnaka
terdapat| ah orang yang nenjual m |I|slamyang di buat ol eh
nmer eka. Tetapi sungguhpun m itu dibuat ol eh orang Islam
tepung di beli dari orang bukan |slam bahkan ditanam

dii nport dan dijual dengan penbi ayaan bank perdagangan
kepunyaan bukan |slam Penbuatan dan penjual an barang ol eh
orang | sl am nemang patut di sokong ol eh orang Islamtetap

j anganl ah gunakan 1|sl am sebagai iklan, terutanma apabila
dakwaan yang di buat tidak benar. Perbuatan sedem ki an
menghi nakan | sl am dan nenj adi kannya bahan gel ak- ket awa or ang
| ain. Memang benar ada | arangan kepada orang |sl am dal am
soal makan-m num pakai an dan kegi atan sosi al, ekonom dan
politik. Larangan ini amat nudah di amal kan. Kita tidak

bol eh makan babi, tidak bol eh m num arak, tidak bol eh

berzi na, tidak bol eh nmenipu, tidak bol eh nenerima ideol og
yang nenafi kan adanya Tuhan, dan lain-lain |lagi yang jelas.
Tetapi mereka yang ingin bertopengkan Islamtidak puas hati
dengan | arangan ini sahaja. Mereka nenci pta dan nencari

ber macam macam | agi | arangan | ain, sehingga nenbuat takrif
dan tafsiran sendiri. D sanping itu, nereka nenjadikan
yang sunat itu wajib, yang harus nenjadi sunat dan

di waj i bkan kemudi annya. Perkar a-perkara yang tidak dil arang
di j adi kan haram Tetapi, yang anehnya bagi orang-orang i ni
yang waj i b di ket epi kan. Mereka tidak nenganbil berat
tentang perpaduan unmah, jauh sekali persaudaraan dal am

I slam Mereka tidak segan-segan ber bohong berkenaan dengan
agama, nengkafirkan orang |Islam nenyal ah-tafsir,
memlih-mlih ayat Al -Quran, Hadis dan Sunah Nabi yang
secocok dengan dakwaan nereka sahaja dan |ain-Iain kegiatan
yang dil arang ol eh agama. Mereka nenjual ayat-ayat Al -Quran
dengan nur ah.



37. Sepertimana yang saya tel ah katakan tadi, ekonom noden
bukan di bent uk dan di kenbangkan ol eh orang Islam la

di bent uk dan di amal kan ol eh orang bukan |Islam Deni ki anl ah
ber kesannya si stem ekonom nereka, sehingga sel uruh dunia

t er paksa nenggunakan sistemini. Orang Islamsendiri tidak
dapat nengel ak dari pada nmenggunakan sistemini. Jika orang
I sl am cuba nengel ak, sebel um si stem | sl am di kenmbangkan

aki batnya ialah kita akan dijajah ol eh pengamal sistem
ekonom duni a sekarang. Dan jika kita dijajah, sistem
ekonom |slamtidak nungkin kenbang dan maju

38. Orang Islamyang berhajat untuk nenmaj ukan sistem
ekonom |slam nestilah tahu nenyusun | angkah dan nenggunakan
sistemorang | ain dahulu. Sistem]slam adal ah prakti kal
Yang menggagal kan sistem |slam bukanl ah agama Islam tetap
ti ndakan buta-tuli penganut-penganut |slam Jika Sepanyol,
Eropah Ti mur dan Sel atan Rusia sekarang ini tidak |ag

menj adi sebahagi an dari pada dunia |Islam sebabnya ial ah
penganut | sl am bertindak nengi kut nafsu | ebi h dari pada aka
fikiran. Mereka nenol ak il mu kerana ada yang ber pendapat
bahawa il mu-il mu yang tidak berasas kepada tafsiran

Al - Quran, Hadi s dan Sunah Nabi adal ah sekul ar dan tidak
Islam Jika di zaman ini peluang dari pada kekayaan m nyak
yang di kur ni akan ol eh Tuhan kepada orang |slamtidak dapat
di peral at kan unt uk nmengenbangkan si stem ekonom | sl am
sebabnya ial ah kerana sekali |agi orang Islamtunduk kepada
dorongan nafsu dan tidak nenggunakan akal fikiran. Mereka
mahu nenghar ankan senua tanpa nenyedi akan ganti nya.

39. D Ml aysi a orang Islam berada dal am keadaan cenas
kerana nereka begitu | enah dal am bi dang ekonom . Dal am
kecemasan atau darurat banyak tindakan yang diizi nkan ol eh
agama | slam Dagi ng babi sekalipun bol eh di nakan jika
perbuatan cara itu sahaja yang bol eh nenyel amat kan nyawa
seorang orang |slam Ada pem npin sebuah parti yang
baru-baru ini berkata riba diizinkan dal am darurat. Mereka
tahupun ajaran Islam tetapi kelonggaran ini nereka gunakan
untuk kepentingan politik, kerana tidak mahu mengakui Bank
I sl am -- bukan kerana darurat.

40. A eh kerana orang Islam dal am Mal aysi a berada dal am
keadaan cenmas maka beberapa tindakan perlu dianbil. D

ant aranya i al ah penbent ukan Amanah Saham Nasi onal . Mel al u
ASN ki ta akan dapat nmenguasai sebahagi an dari pada ekonom
negara kita, iaitu 30% Ekonom yang di maksudkan i al ah
ekonom noden. Jika kita mahu nenunggu sehi ngga si stem

I sl am menguasai sel uruh ekonom negara ini, kita tidak akan
mencapai 30% dal am t ahun 1990. Mungkin kita terpaksa tunggu
100 tahun atau 200 tahun atau | ebi h. Miungkin pul a kerana
gagal nendapat 30% dal am tahun 1990, kita tidak dapat
menpengar uhi dengan ber kesan ekononm negara, jauh sekal
mengenbangkan si stem ekononm |slam Memandang kepada
kemungki nan inilah yang kita bentuk ASN sebagai al at utama
kita.

41. Kerana peranan yang di mai nkan ol eh badan- badan seperti
ASN, PERNAS, Perbadanan Kenmmj uan Ekonomi Negeri dan



| ai n-1 ai nl ah yang kita hari ini menguasai 18% dari pada
ekonom negara. Jika badan-badan ini diharankan naka kita
ti dak mungki n nendapat 1% pun dari ekonom negara,

| ebi h-1ebih lagi jika Bank Islampun kita tidak mahu terina
Jika ini berlaku orang Islam akan | unmpuh sama sekali. Jauh
dari pada nengatasi kecemasan, nereka akan bergel umang dal am
| enbah kehi naan yang akan nengancam i man ner eka.

42. Terpul angl ah kepada kita mem |ih sama ada kita nmahu
menol ong diri kita sendiri atau nmenjadi hipokrit yang
sanggup bertindak cuma kerana politik parti sementara

ber pur a- pura dengan kei sl aman kita. Saya yaki n UVNO dan
ahli-ahlinya tidak suka dengan hipokrit. Kita akan

ber pegang kepada | sl am dan akan nenj ayakan penganut agama

I sl am secara i khlas. Rupa bentuk I|slam bukanl ah untuk kita.
Bagi kita isi kandungan |slam adal ah | ebih penting dan kita
akan teruskan usaha kita untuk nmencari dan nengamal kan i si
kandungan aj aran | sl am

43. ASN dan | ain-lain badan adal ah jentera kita untuk
menel i hara kepenti ngan ekonomi bum putera, orang Ml ayu dan
orang |Islam Sesiapa yang cuba nmenggagal kan ASN bererti
mengkhi anati usaha penel i haraan dan penbangunan orang I sl am
di Malaysia. Kita mesti nmenentang nereka habi s- habi san

44. Pel aksanaan Dasar Ekononmi Baru tel ah sanmpai ke tahun
yang ke- 14 dengan pencapai an sebanyak 18% dari pada mat | amat
30% unt uk bum putera. Sekarang ini perkara yang hangat

di bi ncangkan i al ah sama ada kita akan nencapai matl amat 30%
i ni pada tahun 1990 ataupun kita perlu neneruskan DEB

sel epas tahun 1990 sehingga tercapai matlamat kita. Di
sini, ingin saya tegaskan bahawa bukan peratusan yang

di capai pada 31hb. Disenber, 1990 yang penting. Yang
penting ial ah kebol ehan kita mengekal kan apa yang sudah
menjadi mlik kita. Wal aupun pada penghuj ung tahun 1990
kita telah nem|liki 30% Dasar Ekonom Baru tidak bermakna
jika pada 1lhb. Januari, 1991, kita jual kan bahagi an kita
unt uk wang tunai

45. A eh itu yang harus kita | akukan senentara kita
berusaha nmendapat bahagi an kita, ialah kita nenpel aj ari
cara-cara nmengurus wang supaya bukan sahaja hak kita akan
kekal di tangan kita tetapi ia akan tumbuh dan berkenbang.
Ekonom bukan perkara yang statik, yang tidak bergerak. la
ber kenbang dan ia tunbuh. Jika kita tidak tahu nengurus
bahagi an kita dal am ekonom dan ia tidak tunmbuh dan

ber kenbang, bahagi an itu tentu akan nerosot. Dan sekal

| agi Dasar Ekonom Baru tidak akan menpunyai makna.

PENGURUSAN DAN KEJAYAAN

Saudar a- saudari sekal i an,

46. Jika kita tidak tahu berjimt-cermat dan nengurus wang
dan tidak mahu bel aj ar tentang sel ok-bel ok urusan ini, kita

ti dak bol eh sal ahkan sesi apapun nel ai nkan diri kita sendiri.
Tabi at boros, tabiat suka menunj uk-nunj uk, tabi at



mengut anakan rupa | ebih dari isi, masih ada pada kebanyakan
kita. Singkirkanlah tabiat-tabiat ini dan bel ajarl ah
cara-cara nmengurus dan berjimat-cermat. Cuma kecekapan
mengur us sahaj a yang akan dapat menj am n keupayaan kita
mengekal kan bahagi an kita dal am sekt or ekonom hasi

dari pada Dasar Ekonom Baru. |nilah matlamat Dasar Ekonomi
Baru yang sebenarnya. Mel anjutkan tenpoh Dasar Ekonom Baru
bukanl ah merupakan kunci kepada masal ah kita. la cuma akan
nmel al ai kan kita dal am pel aksanaan Dasar Ekonom Baru dan
akan menangguh masal ah yang kita tetap akan hadapi pada satu
hari kel ak, jika kita tidak nenpunyai kecekapan pengurusan
A eh itu adal ah | ebi h bai k kita tekankan soal kecekapan
pengur usan dari pada nenunpukan perhati an kepada pemanj angan
t enpoh Dasar Ekonom Baru.

PERKONGSI AN DAN KEMAKMURAN
Saudar a- saudari sekal i an,

47. Perjuangan UWMNO i al ah untuk bangsa, agama dan tanahair.
D tanahair kita terdapat bukan sahaja orang Mel ayu tetap
juga bum putera lain, orang Cna, orang India dan lain-lain
lagi. Aeh itu, perjuangan UWNO terpaksa nenganbil kira
kedudukan dan kepenti ngan orang-orang bukan Ml ayu yang
menj adi war ganegara. UVNO tidak ada niat untuk meranpas hak
dan harta orang lain yang di perol ehi secara sah. Agama

I sl am yang nenj adi agama rasm dan aganma ahli-ahli UWNG,
juga tidak menyuruh supaya UVNO neranpas hak orang | ain.
Apa yang di perl ukan ol eh UVNO i al ah kerj asanma dari pada senua
kaum supaya keadil an wuj ud dal am sermua | apangan di negara
yang kita cintai ini

48. Senentara UMNO nenberi kerjasama dan nmenbantu kaum kaum
| ain, nmereka pula nestilah nmenol ong nenj ayakan Dasar Ekonom
Baru, dasar-dasar Kerajaan yang |l ain dan tindakan yang
bertuj uan nengur angkan keti dak-sei nbangan antara bum putera
dengan bukan bum putera. Mereka patutl ah ada perkongsi an
atau 'partnership' yang bermakna apabil a berni aga,
menunj uk- aj ar rakan dan kakitangan yang terdiri daripada
bum put era supaya kecekapan di perol ehi dengan secepat
mungki n. Lebi h cepat kaum bum put era mencapai kej ayaan

| ebi h berjayal ah negara. Dan di negara yang berjaya,

ekonom akan ber kenbang dengan pesatnya dan ini akan
menanmbahkan keunt ungan kaum bukan buni puter a.

49. Keraj aan tidak nemandang serong akan perkongsi an

bum put era dengan bukan buni putera. Sebaliknya Kerajaan
menberi gal akan. Tetapi, kerjasama di mana bum putera cuma
mem nj ankan nama nmereka akan tetap di kutuk. Bum putera pul a
hendakl ah nenunj uk m nat untuk nenpel aj ari urus-ni aga.
Janganl ah fikir tentang keuntungan hari ini sahaja. Yang

| ebi h penting ial ah kej ayaan yang berkekal an, wal aupun i anya
tidak begitu | umayan. Tunggul ah sehi ngga betul - bet ul

berjaya sebel um ber gaya.

50. Tentul ah ada ramai yang berkata peringatan ini tidak
perlu. Kita sermua tahu. Pendedahan seperti ini di



Per hi npunan Agung UMNO cunma nenal ukan. Bagi saya | ebi h baik
mal u sekarang dari pada nmal u kerudi an

KESEDARAN DI BARAT
Saudar a- saudari sekal i an,

51. Buat beberapa | ama negara- negara Barat berada dal am
khayal an. Mereka percaya bahawa semua kepandai an dan
kecekapan ada pada nereka dan tidak ada siapa yang bol eh
menandi ngi nmereka. O eh itu nereka tidak | agi bekerja kuat
dan | ebi h suka ber senang-senang. Mel al ui kesat uan- kesat uan
sekerja mereka, pekerja Barat nenuntut bermacam nacam
kenudahan, sehi ngga ada negara Barat yang nenbayar el aun
yang | ebi h kepada orang yang nenganggur dari pada yang
bekerja. Dengan itu, maka ramailah yang nmemlih untuk tidak
bekerj a.

52. Senenj ak tamat Perang Duni a Kedua, negara-negara Ti nmur
seperti Korea dan Jepun tel ah berjaya nmengejar dan

mengal ahkan negara Barat yang khayal ini. Saya percaya kita
j uga nmungki n dapat berl unba dengan jayanya dengan negara
Bar at dal am beber apa bi dang.

53. Tetapi dal am| awatan saya ke Eropah dan Aneri ka pada

bul an Januari tahun ini, saya nmerasai bahawa semangat baru
menj el ma di Barat. Mereka sudah sedar. Di Britain, pekerja
ti dak nogok dengan nudah | agi -- bahkan nereka nenol ak
arahan pem npi n kesat uan yang nmahukan nereka nogok. Di

negeri Bel anda, Keraj aan nengurangkan gaji kakitangan
Ker aj aan sebanyak 3% Di Anerika Syarikat, etika kerja

Jepun di contohi dan kesatuan-kesat uan sekerja yang besar dan
megah sudah kehil angan ahli .

54. Barat nanpaknya sudah sedar semnul a bahawa pekerja perlu
kerja keras jika mereka mahu taraf hidup yang tinggi. Saya
yaki n kesedaran ini akan sekali |agi nenjadi kan mereka cukup
kuat untuk menangki s segal a serangan dari Ti nur dan
negar a- negara yang baru nmemasuki bi dang perindustrian

55. Tetapi di Ml aysia hakikat ini belumdisedari unum
Ramai daripada kita masih khayal. Kita fikir bahawa Bar at
masi h menganal kan eti ka kerja yang | ama, yang nereka semmi
di seluruh dunia nelalui pertubuhan sekerja sedunia. Kita
masi h mener uskan fal saf ah yang sudah di gugurkan ol eh Bar at .
Kita masi h mem kir bahawa cara untuk nmendapat pendapatan
yang | ebi h ial ah dengan nenggugat 'industrial peace' dan
bukan nel al ui peni ngkat an daya pengel uar an

"1 N- HOUSE UNI ON

Saudar a- saudari sekal i an,

56. A eh kerana negara ingin nmeni ngkat kan taraf hidup
rakyat maka ket enteraman dal am per hubungan antara maji kan

dengan pekerja adal ah perlu. Kerajaan, sebagai mgjikan yang
terbesar di Mal aysia, telah cuba menperbai ki perhubungan



dengan kesat uan-kesat uan sekerja kakitangan Ker aj aan,

t erut amanya CUEPACS. Ker aj aan tel ah nenasi hat kan maj i kan
| ai n supaya nenberi perhatian kepada kel uhan dan rayuan
pekerj a- pekerja dan kesat uan-kesatuan nereka. Mjikan
hendakl ah nengadakan dail og dan rundi ngan dengan
kesat uan- kesat uan pekerja nereka.

57. Sebagai satu | agi |angkah untuk mewuj udkan ket ent eraman
perusahaan dan nenberi pel uang kepada perusahaan- perusahaan
yang kecil atau yang baru, Kerajaan telah nenggal akkan
penubuhan 'in-house union' iaitu kesatuan sekerja yang
terhad kepada pekerja sesuatu syarikat tanpa nenganbilkira
jenis kerja. Sepertimana kita semua nmakl um bukan sernua
syari kat atau perusahaan, maju dan manpu nenbayar gaji
seperti syarikat-syari kat besar yang |l ama. Jika paras gaji
dan kemudahan yang tinggi di kenakan kepada serua syari kat,
per ni agaan baru tidak dapat dinmul akan, terutama secara
keci | -kecil an. Banyak syari kat bum putera yang termasuk

dal am kat egori ini

58. Ji ka pekerja dal am syari kat yang baru dan | emah
mengadakan 'in-house union', maka paras gaji dan lain-lain
yang dituntut tentul ah akan nenganbil kira kenmanpuan
per ni agaan syarikat itu. Sebaliknya jika kesatuan yang
bertaraf nasional newakili pekerja, nereka terpaksa nenjaga
kepenti ngan pekerja dal am syari kat yang sudah maj u, dan ol eh
itu mereka tidak akan nenbenar kan bayaran yang kurang kepada
ahli-ahli mereka dal am syari kat yang | emah

59. Kita tidak juga bol eh menbenar kan pekerja tidak

ber kesat uan kerana maji kan nmungki n akan meni ndas nereka.
Sebal i knya, kesatuan sekerja biasa nungki n akan nenghal ang
penubuhan perni agaan baru atau nenganggu kemaj uannya. O eh
itu, jalan yang sesuai ialah dengan nengadakan 'i n-house
uni on'. Dengan semrmua pekerja dal am sebuah syari kat nenj adi
ahli sebuah kesatuan khas untuk syarikat itu sahaja, naka
kepenti ngan syarikat itu akan dianbilkira ol eh kesatuan
sekerja. Jika syarikat ditekan sehi ngga perni agaan nenj adi
rugi, akhirnya pekerja sendiri yang akan nenderita.
Sebal i knya ji ka kesatuan sekerja nenol ong nmenj ayakan

syari kat nereka, sudah tentu syarikat akan | ebi h manpu

nmel ayan tuntutan pekerj a.

60. Syari kat yang gagal nmerugi kan negara. Syarikat yang
berjaya akan nenbayar cukai dan menguntungkan negara. d eh
kerana 'in-house union' |ebih bertanggungj awab terhadap
kej ayaan syari kat, maka kemungki nan syarikat itu berjaya
adal ah | ebi h besar, dan negara juga akan berjaya.

61. Sekali lagi Kerajaan tidak berniat buruk apabila
mengesyor kan 'in-house union'. Kita hendak nelihat pekerja
mendapat hak nereka tanpa nenjejaskan hak orang |ain.
PENSWASTAAN

Saudar a- saudari sekal i an,



62. Baru-baru ini kita telah nmerancangkan satu cara untuk
mengur angkan per bel anj aan Keraj aan di sanpi ng nmeni nggi kan
daya pengel uaran negara. Caranya ial ah dengan nem ndahkan
beber apa perkhi dmat an Ker aj aan kepada pi hak swasta. Kita
percaya bahawa pi hak swasta, jika dipilih dengan teliti,
bol eh nenj al ankan dengan | ebi h bai k | agi beberapa tugas yang
sekarang ini ditanggung ol eh Kerajaan. Namun dem ki an kita
ti dak mahu sehingga pekerja menjadi korban. Oeh itu, kita
tel ah nensyar at kan bahawa segal a kenudahan yang di perol eh
ol eh pekerja sekarang nesti di kekal kan ol eh pi hak swasta
ji ka nmereka nenganbil alih mana-mana perkhi dmat an at au
syari kat Keraj aan.

63. Penswastaan tel ah di kaji ol eh Kerajaan secara nendal am
dan satu panduan tel ahpun di sedi akan. Mengi kut panduan i ni
penswast aan bol eh di buat secara nenyel uruh atau

ber peri ngkat - peri ngkat. Proses ini tetap akan nenganbi l
masa kerana ia perlu dil aksanakan dengan teliti. Wl aupun
dem ki an, masal ah tentul ah akan nenyerang rancangan baru

i ni. Adal ah di harapkan kita tidak cepat nel atah dan
mengecam penswast aan apabil a sahaj a sedi kit masal ah tinbul.
Seperti juga dengan dasar-dasar lain, kita perlu
meni | ai kannya secara nenyel uruh sel epas satu jangka masa
yang nenasabah. Kerajaan yakin jika penilaian yang teliti
dan nenyel uruh di buat, penswastaan akan nencapa

mat | amat nya.

64. Ji ka penswastaan berjaya, Kerajaan tidak |lagi perlu
menbuat perunt ukan yang banyak untuk beberapa perkhi dmat an
Sebal i knya kita percaya Keraj aan akan nendapat hasil cuka
yang bertanbah kerana perkhi dmat an yang di uruskan ol eh
swast a di percayai akan nenperol ehi keunt ungan

65. Dengan pengurangan bel anja untuk berbagai perkhi dmatan
serta penanbahan cukai, |ebih banyak kermudahan yang

di perl ukan ol eh rakyat dapat di biayai. Pekerja dal am

per khi dmat an yang di swast akan juga akan neneri ma ni knmat
secara tidak | angsung dari tabung Kerajaan yang | ebi h besar

66. Saya bersyukur kerana umummya konsep penswastaan tel ah
diterima termasukl ah ol eh pekerja-pekerja yang akan
terlibat. Cuma ada beberapa orang yang masi h terpengaruh
dengan fal saf ah kesat uan sekerja Barat dahulu yang tidak
begi tu senang hati. Pekerja-pekerja Barat sudah tentu akan
menyokong orang seperti ini kerana nereka takut kejayaan
ki ta akan nengancam ner eka.

67. Penswastaan juga akan nmenberi pel uang kepada pengusaha
bum put era yang manpu, ataupun yang bol eh mengadakan
usahasama dengan pi hak-pi hak | ain, sama ada dari dal am atau
| uar negeri, untuk memenuhi Dasar Ekononm Baru. Cadangan
penswast aan di buat sekarang kerana pada nmasa-nmasa yang | epas
i ni, bilangan peni aga dan pengusaha bum putera sudah
bertanbah dengan mencukupi bagi menbol ehkan penswast aan

di | aksanakan tanpa nenj ej as Dasar Ekonom Baru. Sebenarnya
penswast aan nmungki n dapat nenol ong nenj ayakan mat| amat DEB
dengan | ebi h cepat.



68. Banyak negara di dunia telah cuba nemlik-negarakan
perusahaan dan perni agaan swasta kerana kononnya senua

keunt ungan akan di dapati ol eh Kerajaan yang kenudi annya akan
menbel anj akannya unt uk rakyat. Tetapi hakikatnya ial ah

semua perusahaan yang di m |i k- negarakan bukan sahaj a rugi
tetapi juga nmenerlukan subsidi. Penberian subsidi kepada
perusahaan yang dahul unya untung dan nmenbayar cukai, tetap
mengal am kerugi an sel epas di m | i k-negarakan, bernmakna
perunt ukan unt uk penmbangunan negara dan rakyat akan

ber kur angan.

69. Konsep penswast aan adal ah bertentangan dengan konsep
mem | i k- negar akan perusahaan swasta. Dal am dekad- dekad

sel epas Perang Duni a Kedua hi ngga ke tahun 1970an

mem | i k- negar akan perusahaan swasta di percayai akan nenbawa
keadi | an dan ni kmat kepada rakyat dan negara. O eh kerana

i tu banyakl ah negara yang tel ah nmem | i k- negar akan per usahaan
swast a. Mal angnya harapan itu tel ah tidak nenj adi

kenyat aan. Sebal i knya negar a- negara yang dahul u kemas
ekonom nya, sekarang sudah nmerosot. Apabila kesedaran

ti mbul bahawa 'nationalisation' bukanl ah penawar ekonom
yang di | aung- | aungkan, maka sedi kit dem sedikit sistem
swasta diterinma balik.

70. Mal aysia telah nmem|ih dasar penswastaan ini agak |ebih
awal dari negara-negara lain. Tetapi kita yakin akan

kebai kan penswast aan, jika tidak berl aku sabotaj. Saya
berharap ahli-ahli politik, terutama ahli UVNO bukan sahaja
akan faham dan neneri ma konsep penswastaan, tetapi juga akan
menol ong nenj ayakannya. Insya-Allah kita sermua akan

mendapat kebahagi aan dari padanya.

71. Kerajaan tidak nmenpunyai niat |ain apabila nmenbent uk
dasar nel ai nkan unt uk kebai kan. Miungkin kita tidak nanpak
kebai kan ini jika dilihat dari terlalu dekat. Tetap
percaya dan yakinl ah. Ji kal au dasar Kerajaan yang dipilih
ol eh rakyat ini, diterim dan dijayakan, kita senua akan
dapat kebahagi aan. Sebenarnya senenj ak kita merdeka 27
tahun dahulu, kita telah meni kmati penbangunan yang anat
pesat hasil dari dasar-dasar Kerajaan. Tidak ada sebab
nmengapa dasar-dasar yang tel ah dan sedang di bent uk akan
menbawa hasi| yang berl ai nan. Percayal ah bahawa jika kita
menyer apkan nilai-nilai Islam jika kita Pandang ke Ti mur,
jika kita amal kan Kepi npi nan Mel al ui Tel adan, jika kita
Bersi h, Cekap dan Amanah, jika kita anggapkan negara

Mal aysi a sebagai satu persyari katan, jika kita swastakan
sebahagi an dari pada perkhi dmat an Keraj aan, jika kita

sel enggar akan Dasar Ekonom Baru dengan tekun dan ikhl as,
Mal aysi a akan bahagi a dan kita senua akan nerasai ni kmat di
dunia, dan di akhirat juga. Kita tidak akan ketinggal an

SLOGAN
Saudar a- saudari sekal i an,

72. Senenj ak 1981 banyak sl ogan baru dicipta ol eh Kerajaan.



Sl ogan ial ah satu cara untuk nenyedar dan nenberi panduan
kepada kita supaya berusaha untuk mencapai sesuatu matl amat.
Wl aupun sl ogan dici pta untuk tujuan yang bai k, ianya sering
di j adi kan sasaran kritik yang tidak bertanggungj awab.
Dem ki anl ah dengan sl ogan ' Kepi npi nan Mel al ui Tel adan' .

73. Maksud sl ogan ini ialah supaya kita semrua, terutama
yang nenj adi pem npi n, nenunj uk tel adan yang bol eh di cont oh
dan yang akan nenbawa kebai kan. Tetapi kita senua adal ah
manusi a bi asa dan sering nmenbuat kesil apan. Pendek kata

ti dak ada siapa yang bol eh dijadi kan contoh bai k

ser at us- perat us sepanj ang masa. Sudah tentu tidak ada
sekunpul an pem npi n yang bol eh nenj adi tel adan bai k

sepanj ang nmasa. Akan ada sahaj a kesil apan atau kesal ahan
yang di buat ol eh nereka.

74. A eh itu janganl ah sengaja nmencari kesal ahan pem npin
supaya kita bol eh nenol ak seri bu kebai kan yang bol eh

di cont ohi . Jangan begitu genbira apabil a terdapat

kesal ahan. Jangan begi tu ghai rah neneki k ' Cakap tidak
serupa bi kin'. Perbuatan yang sedem ki an nmenghal ang usaha
kita untuk menbent uk masyarakat yang | ebi h bahagi a.

Senment ara yang sal ah patut di dedah dan di hukum janganl ah

j adi kannya sebagai al asan kenapa kita tidak perlu mencontoh
t el adan yang bai k, kenapa ' Kepi npi nan Mel al ui Tel adan' tidak
bol eh nmenj adi panduan dan penyedar kepada kita. Buangkanl ah
yang keruh dan anbillah yang jernih.

UWNO DAN MASA DEPAN
Saudar a- saudari sekal i an,

75. UMNO sekarang memasuki satu era baru, era di mana
kepentingan diri sendiri nanpaknya di beri keutanmaan yang
| ebi h dari pada kepentingan parti. Dengan semaki n ramai
orang Mel ayu menj adi kaya, rebutan jawatan di buat dengan
menggunakan wang yang banyak. Sekali |agi saya ingin
menberi amaran. Penggunaan wang dan rebutan jawatan akan
menghancur kan UVNO dan nel emahkan orang Mel ayu. Sekiranya
i ni berlaku, satu hari nanti, 'mllionaire" sahaja yang akan
mem nmpi n UVNO. Pada waktu itu, UMNO bukan | agi part
politik. la akan nmenjadi persatuan orang kaya. Dan sudah
tentu rakyat unumtidak | agi akan nmenyokongnya.

76. Yang nel ahir dan nmengukuhkan UMNO i al ah semangat dan
bukan wang ringgit. D waktu UVNO di anggotai ol eh
orang-orang yang m skin bel aka, UVNO tel ah berjaya
menunpaskan British. Hari ini peristiwa berkelahi di
mesyuar at cawangan sudah neresapi UVNO sehi ngga terpaksa
memanggi | polis. Yang sudah nem nmpi n menggunakan kuasa
untuk menyekat ahli-ahli baru atau penubuhan

Cawangan- Cawangan baru. Yang berm nat hendak nenj adi

pem nmpi n menggunakan wang untuk tujuan yang sama. Nana
orang-orang tertentu di gunakan unt uk nmendapat pengaruh
Fi tnah dil enpar kan dengan sewenang-wenangnya. Hartawan
Mel ayu dan bukan Mel ayu di pohon nmender ma kepada cal on-cal on
tertentu. Jamuan di adakan untuk berkenpen dan kuasa



Ker aj aan pun di peral at kan

77. Ahli-ahli yang nmenmbenarkan diri nereka di pengaruh
dengan kenpen jenis ini akan kecewa akhirnya. Apabila
pem | i han di buat, tidak kira siapa yang nenang dan si apa
yang kal ah, kerjasama dal am parti tidak dapat di adakan | agi
Semaki n | ama semaki n banyak perpecahan akan berl aku. Dan
akhi rnya akan hancurl ah UVNO

78. Bila UMNO sudah hancur, kenenangan unt uk nenj adi

pem npi n tidak bernmakna | agi. Yang akan nenenang

pi | i hanraya bukan lagi UMNO tetapi parti lain. Pem npin
parti yang kal ah tidak akan dapat kei stimewaan yang

di i dankan.

79. UMNO tidak akan kal ah mel ai nkan UMNO nengal ahkan
dirinya sendiri. Saya telah nelihat beberapa klik UVNO yang
nmel et akkan cal on bebas untuk mengal ahkan cal on rasm UVNO
Maka cal on UMNO pun kal ah. Tetapi dal am pilihanraya sekal

| agi, pihak yang dahul unya nel et akkan cal on bebas dipilih
pul a nenjadi calon dan ia ditentang ol eh cal on bebas tajaan
cal on UMNO yang kal ah dahul u. Di anya juga kal ah. 1ni

j el as menunj ukkan bahawa mereka yang bermai n dengan pi sau
akan mencederakan diri sendiri juga akhirnya.

80. Saya nerayu kepada ahli-ahli UMNO terutama gol ongan
muda, supaya tidak nmenbenar kan diri nereka di pengaruhi ol eh
takti k main duit dan nmengutamakan diri sendiri ini. Taktik
menggunakan kermudahan Keraj aan untuk nmemanci ng undi juga

ti dak bol eh di gal akkan. Pilihlah mereka yang nengut amakan
khi dmat yang jujur dan tidak berhenpas-pul as unt uk nendapat
tenmpat. Jikalau kita jual undi kita pada hari ini, satu
hari nanti kita akan jual parti, dan mungkin kita akan jual
negara juga. Janganl ah kita benarkan sejarah negeri-negeri
Mel ayu diul angi mnelalui parti kita ini

81. D sini ingin saya nmenganbil kesenpatan untuk
mengucapkan terima kasi h kepada Bahagi an- Bahagi an UVNO yang
tel ah nenentukan supaya saya tidak perlu bertandi ng untuk
jawat an Presiden Parti pada tahun 1984 ini

82. Setahu saya senenj ak saya nem npin UVNO dari 1981

hi nggal ah sekarang, saya jarang-jarang benar menuji atau
nmel ayan sesi apa. Sebal i knya, setiap kali saya berucap, saya
nendedahkan kel emahan- kel emahan ahli-ahli UWNO

pem nmpi n- pem npi n UMNO, kel enahan orang Mel ayu dan kel emahan
rakyat Ml aysia. Sepanjang nasa saya tel ah nenasi hat kan
supaya berdisiplin, bekerja kuat, beramanah, jangan tamak
dan lain-lain |agi desakan yang tidak popul ar. Saya nmenmaksa
rakyat bangun setengah jam | ebih awal, berada di pejabat
tepat pada waktu, nmemakai tanda nama di dada dan lain-lain
per aturan yang di kat akan sebagai ' beban'.

83. Tetapi, segala puji bagi Al lah Subhanahu Wat aal a.

WAl aupun ada yang ber pendapat bahawa apa yang saya buat
mungki n akan nenj adi kan saya tidak popul ar, tetapi nanmpaknya
saya masi h nendapat kepercayaan, sekurang-kurangnya dari



sebahagi an besar dari Bahagi an-Bahagi an UMNO unt uk nmem npin
parti -- yang juga bermakna nem npin negara. Al handulillah
saya tidak m nta | ebih.

84. Tidak ada apa yang dapat saya tawarkan kepada UVNO dan
kepada negara nel ai nkan khi dmat yang masi h bol eh saya

beri kan. Sel agi ada hayat dan kemanmpuan, dan sel agi saya

di kehendaki, saya akan berkhi dmat kepada parti dan negara.
Cuma yang saya pohon kepada Al |l ah Subhanahu Wat aal a i al ah
apabi |l a khi dmat saya sudah tidak di kehendaki |agi, saya akan
sedar dan kenal akan tanda-tandanya dan saya dapat
mengundur kan diri dengan segal a senang hati .

85. Yang penting ialah UWO Kita tidak tubuhkan UVNO
untuk menberi tenpat kepada orang-orang tertentu. Mereka
cuma di pilih menjadi pem npin kerana perjuangan UMNO ti dak
akan berjaya jika ia tidak berketua. Rakyat menubuhkan UVNO
dan nenberi kuasa kepada pem npin kerana matl| amat - mat | amat
tertentu. Pada mul anya matl| amat UMNO i al ah nenunpaskan

Mal ayan Union. Setelah ini berjaya, UVNO tel ah beralih
kepada soal masa depan orang-orang Mel ayu. Kernudi an UVNO
tel ah berjuang untuk nmencapai kenerdekaan. Sekarang tugas
UWNO i al ah unt uk nmenent ukan bahawa orang-orang Mel ayu ti dak
| agi di ancam kerana kel emahan nmereka. Untuk ini, politik,
ekonom dan kedudukan sosial orang-orang Mel ayu nesti

di per kemaskan; bukan semata-nmata nel al ui bantuan tetap
nmel al ui penghapusan si kap dan sifat-sifat yang nel emahkan
or ang- orang Mel ayu.

86. Ji ka ada mana-mana pem npin UVNO yang j el as nenyel eweng
atau sudah tidak nenpunyai idea dan tenaga |lagi, kita perlu
mencari ganti. Tetapi kita tidak perlu nengganti pem nmpin
semat a- mat a kerana ini diizinkan, atau kerana ingin nmenberi
kenenangan kepada cal on kita. Sudah tentu jika proses
pengganti an i ni akan nmenbawa kesan yang buruk dan
menecah- bel ahkan parti, adalah [ebih baik jika kita

nmengel akkan diri dari pada nenprakti kkan denokrasi hanya
kerana denokrasi. Denokrasi ialah alat dan bukannya
mat | amat. Matl amat kita ial ah kebahagi aan bangsa, agama dan
t anahair.

87. Saya nerayu kepada ahli-ahli UMNO supaya ci ntakan UVNO
dan tidak orang-orang tertentu di dal ammya, termasuk saya.
Orang-orang ini berguna cuma kerana khi dmat yang bol eh

di beri kan ol eh nereka. Dari nmana nereka datang tidak
penting. Sama ada nereka raja atau rakyat, bergelaran atau
ti dak, adal ah tidak penting. Yang penting ialah khidmat

nmer eka ke arah pencapai an matl amat UVWNO. Jangan sekal i - kal
begi tu sayang kepada seseorang sehi ngga sanggup UVNO

di pecah- pecahkan. Jangan ada 'personality cult' dan

" parochi alismi dal am UWNO. Cuma yang bol eh di beri kepada
nmer eka yang nenawar diri ialah nmandat untuk nenjal ankan
tugas, dan untuk maksud itu, kita berdiri teguh di bel akang
nmer eka.

PENUTUP



Saudar a- saudari sekal i an,

88. Hi dup adal ah senentara sahaja. Tetapi Allah Subhanahu
WAt aal a tidak menj adi kan manusi a supaya i a hi dup dan
kenudi annya mati sama seperti hai wan. Tuhan nengurni akan
akal fikiran dan nenyedi akan al am sekeliling dengan
sunber - sunber tertentu supaya manusia hi dup | ebi h bahagi a.
Segal a-gal a yang dij adi kan Tuhan ti dakl ah si a-sia sahaj a.
Lanbat | aun manusi a yang berakal akan dapat neneka
penggunaannya. Manusi a yang nenyenbah Tuhan nesti
menghar gai segal a-gal a yang di kur ni akanNya.

89. Nyawa dan masa yang di beri kan kepada kita tidak bol eh

di si a-si akan dengan hanya menunggu maut. Ji ka kerana asyik
menent ukan tenpat bagi diri kita seorang di akhirat, kita
nmengabai kan tanggungj awab kita kepada nmasyarakat dan

kej ayaannya, maka kita akan ternmasuk dal am gol ongan orang
yang tamak yang nengut amakan kepentingan diri sahaja.

Must ahi| orang seperti ini akan nmendapat tenpat yang bahagi a
di akhirat.

90. A eh itu berilah khidmat kita kepada masyar akat dan

j ayakanl ah usaha unt uk nenperbai ki nasib umat. Ingatlah

dal am I sl am wal aupun ki ta menunai kan fardhu ain, kita tidak
terl epas dari dosa jika fardhu ki fayah tidak ditunai kan ol eh
mana- mana anggot a masyarakat. Fardhu ki fayah bukanl ah unt uk
orang | ai n sahaj a menunai kannya. Ji ka setiap orang dari pada
ki ta nmenunggu orang | ain, nmungkin tiada sesiapapun yang
menunai kannya. Dan akan berdosal ah kit a.

91. Penyertaan dalam parti politik seperti UWMNO yang

bertuj uan untuk berkhi dmat dan nenbawa kej ayaan kepada
masyar akat, terutanmanya bangsa Ml ayu, nenberi banyak

pel uang untuk kita menunai kan kewaji pan kita. Yang
bertanggungj awab di antara kita harusl ah bersedia untuk

ber khi dmat, wal aupun kita tidak dapat nmenmenuhi kehendak hati
kita dari segi tenpat dan ganjaran di dunia.

Saudar a- saudari sekal i an,

92. Saya berdoa kepada Al |l ah Subhanahu Wt aal a supaya

Per hi npunan Agung UMNO 1984 ini berjal an dengan senpur na.
Saya berdoa supaya kita kekal dengan perpaduan kita. Saya
berdoa supaya UVMNO sel al u bersi kap bertanggungj awab dal am
nmenj al ankan urusannya. Saya berdoa supaya kita berjaya.
WABI LLAH TAUFI K WALHI DAYAH WASSALAMUJ ' ALAI KUM
WARAHVATULLAHI  WABARAKATUH
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