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MASA:

Saya bersyukur ke hadrat Allah Subhanahu \Wat aal a kerana
dengan berkat dan |inpah kurni aNya dapat kita bersama-sanma
hadi r di upacara perasm an penbukaan Bangunan | bu Pej abat
PERNAS ini. Saya terlebih dahulu ingin nengucapkan
berbanyak terima kasi h kepada Pengerusi serta Lenbaga
Pengar ah Pernas kerana nenberi penghormatan kepada saya
untuk merasm kan penbukaan Bangunan i ni

2. PERNAS adal ah sal ah sebuah agensi yang tel ah ditubuhkan
bagi pencapai an mat| amat Dasar Ekonomi Baru Kerajaan. Kini
PERNAS t el ahpun berusia |inm belas tahun. Dari nul anya
PERNAS tel ah nelibatkan diri dal am | apangan perni agaan

i nsuran, penbi naan dan perl onbongan. Kini agensi ini

t el ahpun nenpel bagai kan kegi at annya dal am ber bagai bi dang
yang lain, termasuk hotel dan penbangunan, perladangan
kewangan, perkapal an, kejuruteraan dan tel ekomuni kasi .
Setakat ini, PERNAS terlibat dal am seratus buah syarikat d
negara ini.

3. Kepada pel abur - pel abur asi ng pul a, PERNAS nerupakan
rakan usahasama yang tel ah nmenunj ukkan perkenbangan dan
keupayaan sebagai sal ah sebuah 'congl onerate' yang terbesar
di negara ini yang kini tel ahpun nenpunyai harta yang
bernilai hampir dua ribu juta ringgit. Bahawa PERNAS tel ah
berjaya, dapat diukur daripada bilangan syarikat mliknya
yang tel ah di pi ndahkan kepada Pernodal an Nasi onal Ber had.
Sepertimana kita sermua makl um cuma syari kat - syari kat yang
berjaya sahaja yang akan dianbil-alih ol eh PNB. WAl aupun
syari kat -syari kat yang untung ini sudah terlepas dari tangan
PERNAS, PERNAS nasi h berjaya nmendapat keuntungan dari
syari kat -syari kat yang masih dimliki ol ehnya.

4. Sekal i gus, pem sahan syarikat-syari kat yang bai k dari
badan- badan seperti PERNAS adal ah tidak adil dan nenj adi
beban kepada nereka. Tetapi harus kita ingat bahawa
badan- badan perni agaan yang di t ubuhkan ol eh Ker aj aan
bukanl ah untuk nencari untung bagi Kerajaan. Badan- badan
i ni adal ah penegang amanah bagi rakyat bum putera

kesel uruhannya. Kita tidak bol eh nmem ndahkan
syari kat - syari kat yang berjaya ini kepada individu

bum put era atau kunpul an bum putera yang kecil kerana ini
bererti mengguna wang Keraj aan untuk kepentingan beber apa



orang sahaja. Sebab itul ah kita nmenubuhkan Amanah Saham
Nasi onal supaya keuntungan dari pada pel aburan Keraj aan akan
di ni kmati ol eh seberapa ramai rakyat bum putera yang
mungki n. Jadi pem ndahan syari kat -syari kat yang berjaya
kepada PNB dan ASN adal ah nenenuhi tujuan penubuhan

badan- badan seperti PERNAS, dan nereka tidak harus berasa
kecewa.

5. Saya berharap agensi-agensi awam akan terus berusaha
nmenj ayakan anak-anak syari kat mereka dan nenyer ahkannya
kepada badan- badan yang mana bumi putera nenjadi pem ik
saham seperti ASN. Setakat ini, PERNAS tel ah berjaya

mem ndahkan ekuiti dan sahammya dal am sebel as buah syari kat
kepada kaum bumi put era nenerusi Pernodal an Nasi onal Ber had.
I ni merupakan bil angan yang terbesar sekali yang tel ah

di pi ndahkan dari pada nmana- mana agensi amanah kepada

Per modal an Nasi onal Berhad. Syarikat-syarikat yang tel ah

di pi ndahkan kepada PNB itu adal ah syari kat -syari kat yang
tel ah nencapai tahap keuntungan yang tinggi dan nenpunyai
masa hadapan yang cerah. Saya percaya PERNAS ber keupayaan
mem ndahkan ekuiti dan sahammya dal am beber apa buah syari kat
lain lagi di masa hadapan. Saya nmengucapkan syabas kepada
PERNAS kerana jelas di sini bahawa usaha PERNAS nmem ndahkan
hak mlik syarikat-syarikat Kerajaan kepada kaum bum putera
sedang di | aksanakan dengan | ancar dan jayanya.

6. Usaha penyerahan syarikat-syari kat Kerajaan ini adal ah
waj ar dari segi pengagi han kekayaaan negara. Wl au

bagai manapun pem |i kan ekuiti secara begi ni adal ah
penyertaan buni putera dal am al am per ni agaan dan

peri ndustrian secara pasif. Pel abur-pel abur bum putera,
mel al ui ASN dan kenudahan tabungan yang | ain, tidak

memai nkan peranan yang aktif, tidak nenyertai pengurusan
dal am nenbuat keput usan- keput usan dan | ai n-1 ai n.

Pel abur - pel abur tidak nmenanggung risi ko dan tidak

ber sama- sana dengan nai k-turun sesuatu perni agaan itu.

7. Kita akui bahawa tidak semua orang dapat nmneli bat kan
diri secara aktif dal am perni agaan dan perindustrian
Justeru itu saham saham amanah ini perlu terus wijud sebaga
al at penabungan dan pel aburan. Penabungan adal ah | angkah
pertama yang penting bagi neni ngkat kan pel aburan dan
penyertaan ekuiti bum putera. O eh kerana ini, Kerajaan
akan terus nenggal akkan penabungan. Di sanping kita
nmenggal akkan penabungan dan penyertaan ekuiti ol eh

bum putera mnel al ui ASN dan | ai n-1ai n kenudahan penabungan
kita nestilah nmenpasti kan bil angan bum putera yang aktif
secara | angsung dal am perni agaan dan perindustrian terus
meni ngkat. Kita mesti nenpasti kan bil angan pengusaha at au
"entrepreneur' bum putera bertanbah dari tahun ke tahun

8. Peranan yang bol eh di sunbangkan ol eh badan- badan awam
seperti PERNAS adal ah terhad. Sehabi s-habi snya badan- badan
i ni hanya bol eh menberi 'exposure' pertanma dal am perni agaan
Ini sudah tentu tidak sama dengan pengal aman yang bol eh

di perol ehi apabila risiko dan pahit-nmaung dal am per ni agaan
di t anggung sendiri. Pengal aman secara | angsung sahaj al ah



yang akan nenj adi kan pengusaha kita | ebih gigih dan tahan

| asak atau 'resilient'. Kerajaan, nelalui beberapa

dasar nya, nenggal akkan penyertaan bumi putera dal am
per ni agaan dan perindustrian. Sekarang kita nesti berusaha
meni ngkat kan bi | angan pengusaha bum putera yang berkeci npung
secara aktif dal am | apangan perni agaan dan perindustrian

9. D antara perkara yang nmendukacitakan bila kita
bercakap tentang pengurus-pengurus bum putera di sektor
swasta ialah gejala bertukar kerja dari satu institusi
per ni agaan ke satu institusi perniagaan semata-mata kerana
nmengej ar gaji yang | ebi h. Badan-badan perni agaan harus
sedar bahawa pengurus-pengurus seperti ini tidak akan

menj adi asset kepada nereka. Orang seperti ini sanpai

bil a-bila pun tidak akan nenpunyai kesetiaan kepada

organi sasi -- di kepala nmereka cuma terdapat perkiraan gaji,
'perks' dan lain-lain. Kepada pengurus-pengurus seperti
ini, ingin saya sebutkan bahawa si kap nmereka akan

nmenj ej askan pencapai an bum put era kesel uruhannya. Mereka
harus sedar bahawa si kap sedem ki an nenj adi kan mer eka bahan
jual -beli. Dari segi jangka panjang, pengurus-pengurus

bum put era yang bersi kap seperti ini tidak dapat nengunpul
pengal aman yang cukup dal am satu-satu sektor atau jenis
per ni agaan atau perindustrian. Sikap seperti ini akan

mer ugi kan bum put era juga akhirnya. Saya berharap
pengur us- pengur us bum putera akan | ebi h mementi ngkan

keunt ungan j angka panjang, iaitu nmengunmpul seberapa banyak
pengal aman dan penget ahuan dal am sat u- sat u bi dang per ni agaan
dan perindustrian. Selepas itu nmereka perlu nengenal - pasti

j eni s perniagaan yang betul -betul secocok dengan pengal aman
dan kepakaran nereka dan nereka bol eh nel abur tenaga,
fikiran dan nodal di dal ammya. |nsya-Al | ah nmereka nungkin

| ebi h berjaya. Kepada eksekutif yang khuatir mereka

terl epas peluang, ingin saya tegaskan bahawa bagi yang

ber pengal anan dan cekap, peluang ada bil a-bila masa sahaj a.
Sebenarnya, di waktu ini pun terdapat beribu pel uang
per ni agaan dan beribu | agi akan menjel ma sepanj ang masa.

A eh itu janganl ah khuatir. Bila sahaja anda sudah cukup
bersedi a, anda bol eh rebut sal ah satu dari pada beribu

pel uang yang terbuka kepada anda.

10. Sebagai mana juga keadaannya dengan syari kat-syari kat di
sektor swasta, agensi seperti PERNAS ini wijud dal am suasana
dan keadaan sekeliling yang sentiasa berubah. Dal am keadaan
kenel eset an ekonom yang tel ah dan yang masih kita al am,
sudah tentu kita akan nenghadapi banyak cabaran dan

per sai ngan dal am nmenj al ankan aktiviti-aktiviti perniagaan
kita. Dal am keadaan yang sedem ki an, amatl| ah penting bagi
semua kaki tangan PERNAS sentiasa sensitif terhadap segal a
per kenbangan, bukan sahaja di sekitar negara kita, tetap
juga di peringkat antarabangsa untuk menjam n kebol ehan kita
untuk terus bertandi ng dal am duni a perni agaan noden. Di
sanpi ng itu, agensi-agensi perniagaan Kerajaan perlul ah
menganmal kan si kap ' berdi kari' dan nmenupuk pengal anan senua

t ekni k yang bol eh nmeni ngkat kan prestasi dal am senua

| apangan. Janganl ah nenunggu dan ber gantung kepada pel uang
ber ni aga dengan Keraj aan sahaj a. Dan jangan sekali - kal



ber harap ' busi ness' dari Kerajaan akan dat ang dengan
sendi rinya kerana kita adal ah syarikat mlik Kerajaan.
Syarikat mlik Kerajaan pun nmesti 'aggresive' dal am usaha
mendapat kontrek-kontrek Kerajaan.

11. Bangunan |bu pej abat PERNAS i ni akan di kenali dengan
nama ' Menara Tun Razak' bagi mengenang jasa-jasa All ahyar ham
Tun Abdul Razak kepada negara ammya, dan kepada PERNAS
khususnya. Saya ingin merakankan ucapan terinma kasi h kepada
Yang Amat Ber bahagi a Tun Hajjah Rahah serta kel uarga, kerana
tel ah nerestui supaya bangunan ini di namakan ' Menara Tun
Razak' .

12. Akhirnya, saya sekali lagi nengucapkan terim kasih
kepada Pengerusi dan Lenbaga Pengarah Pernas, dan dengan
sukaci t anya nmenbuka ' Menara Tun Razak' ini dengan rasm nya.
Wabi | | ahi taufik wal hi dayah wassal amu' al ai kum

war ahmat ul | ahi  wabar akat uh.
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