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MASA:

Hari ini kita akan merasm kan sebuah bangunan yang
teristimewa sekali di Kuala Lunpur. Projek Dayabum Fasa 3
tel ah nenjadi tunpuan perhatian ramai bukan sahaj a kerana
kei ndahannya tetapi juga kerana ianya tel ah dijadi kan satu
si mbol ol eh satu gol ongan yang i ngi n nenggagal kan dasar
Pandang Ke Ti mur Ker aj aan.

2. Saya tel ah berkali-kali nenegaskan bahawa Dasar Pandang
Ke Tinur tidak bernmakna menberi kontrak atau nmendapat
bekal an dari pada negara-negara Ti nur. Sebal i knya Dasar
Pandang Ke Ti mur ial ah untuk menpel aj ari dari negara-negara
seperti Jepun dan Korea Sel atan nengenai etika kerj a,
cara-cara nmengurus dan apa juga teknol ogi yang bol eh

di dapati daripada mereka. Sejak Dasar ini dil aksanakan
ramai dari pelatih-pelatih kita telah diterinm ol eh Kerajaan
Jepun dan Korea Sel atan dan juga firma-firm nereka. Apa
yang tidak dapat dinafikan ial ah sebel um Dasar Pandang Ke
Timur, kita juga tel ah nmenberi kan kontrak dan mendapat
bekal an dari negara-negara asing, tetapi tidak ada skim dan
bi asi swa | ati han secara teratur dan besar-besaran yang

di buat ol eh nereka yang nmendapat manfaat dari

kont rak- kontrak di Ml aysi a. Dasar Ekonom Baru juga

di hormati ol eh syari kat-syari kat dari negara-negara Ti nur

i ni . Wal aupun banyak daripada firma-firnma tenpatan
menaf i kan adanya pem ndahan teknol ogi, haki kat nya berbeza
sekal i dari dakwaan mereka. Di Pul au Pi nang unpananya,
sebuah syari kat bum putera sekarang dapat mengel uar kan
'pre-stressed concrete beam yang terbesar sekali yang

di gunakan unt uk penbi naan janbatan Pul au Pi nang. Sebuah
Syari kat di Kuala Lunpur pula telah berjaya nmengel uarkan
"curtain wall' untuk projek Dayabum ini. Cara-cara
mengur us proj ek besar tel ah juga dijel askan kepada PNB dan
agensi - agensi Kerajaan yang lain. Selain daripada ini ranai
juga juruteknik, jurutera dan pekerja mahir yang dilatih di
tenpat kerja atau 'on site training' .

3. Kerajaan berpuas hati bahawa pem ndahan teknol ogi atau
"technol ogy transfer' adal ah sal ah satu dari pada hasi
penberi an kontrak kepada kontraktor asing, khususnya

kont r akt or - kontraktor dari Jepun dan Korea Sel at an

4. Namun dem ki an, kontrak-kontrak yang di menangi ol eh
kont rakt or asi ng adal ah kerana tawaran nereka di dapati yang
terbai k sekali setel ah nmenganbil kira sermua aspek. Harga



mur ah bukanl ah faktor penentu dal am penberian tender. Kita
tahu bet apa kerapnya penender yang nurah akhirnya nenghadap
masal ah, | ewat nenyi apkan kerja, nem nta tanbahan bayaran
dan kadang- kadang meni nggal kan kerja. O eh itu ' past
performance' penender nestilah dianbilkira. Jika sesuatu
firma yang bi asanya nmenganbil masa yang panjang unt uk

menyi apkan sesuatu proj ek, dan tendernya biasanya tinggi
tetapi dalamtender tertentu, tiba-tiba ia nengenukakan
tender yang amat rendah dan nmenbuat janji akan siap dal am

j angkamasa yang pendek, kita tidak boleh lari dari keraguan
sama ada syarat-syarat tender akan di patuhi. Sistem yang

di gunakan unt uk penbi naan, nmutu kerja dan lain-lain faktor
juga nesti dianbil kira dal am nmenent ukan si apa yang nenmenang
t ender.

5. Kriteria ini diguna untuk semua tender yang terbuka
kepada firma tenpatan bersama firnma asing. Sebenarnya bukan
sahaj a Keraj aan yang nmengguna kriteria ini. Pihak swasta

j uga nenggunakan kriteria ini tanpa apa-apa kaitan dengan
Dasar Pandang Ke Ti nur.

6. Pi hak Kerajaan berpuas hati bahawa dal am Proj ek

Dayabum Fasa 3 ini, senua kriteria telah dianbilkira. Dan
Ker aj aan ber pendapat bahawa hasil nya nmenberi 'justification'
kepada keputusan pi hak yang nenut uskan tender bagi projek

i ni. Bukan sahaja syarat masa, iaitu siap dalam 26 bul an

di patuhi tetapi nmutu kerja amat baik, |atihan diberi kepada
pekerj a- pekerja tenpatan, dan firma bum putera dapat

memai nkan peranan dal am proj ek ini

7. Kerajaan tidak akan nenbat al kan Dasar Pandang Ke Ti nur.
Sebal i knya, Kerajaan ber pendapat bahawa Dasar ini tepat dan
sudahpun nendat angkan hasil yang sewaj arnya. Mal aysia tetap
akan mendapat manfaat yang banyak dari Dasar Pandang Ke

Ti mur. Janganl ah cuba nenghasut bum put era supaya nenent ang
Dasar ini. Jika ada nmasal ah atau kej adi an di mana pi hak
orang asing tidak mematuhi syarat atau tidak nenberi |ayanan
yang sewaj ar nya, pi hak-pi hak yang bertanggungj awab hendakl ah
di beritahu dan masal ah di sel esai kan secara rundi ngan

Tetapi janganl ah kita bersikap terlalu sensitif sehingga

ti dak bol eh ditegur sama sekali wal aupun kita bersal ah

Saya dapati banyak kesal ahan yang dil akukan berkal i - kal
kerana kita tidak suka nenegur kerana takut terentak hati.

8. Projek Dayabum Fasa 3 ini telah nmencatit beberapa

rekod istinewa. |a adal ah projek 'turnkey' yang terbesar

dal am bi dang bi naan. Kita cuba sistem'turnkey' ini kerana
kita tel ah menghadapi kerugi an yang banyak nengi kut sistem
| ama di mana kita nenggunakan perundi ng atau 'consul t ant
dan kontrak yang di pecah- pecahkan. Kerugi an dal am penbi naan
Der maga Pel abuhan Kuantan ial ah hanmpir $200 juta tanpa
menganbi | kira pendapatan yang hil ang ol eh kerana kel ewat an
penbi naannya sel ama 4 tahun. Di sanping itu pakar perundi ng
juga hilang ghaib sama sekali. Dermaga Pasir Gudang pul a
mengal am nasi b yang sama di mana Keraj aan kerugi an pul uhan
juta ringgit. Ada projek-projek yang terlewat |ebih

dari pada sepul uh tahun kerana ber macam macam sebab. 4 eh



kerana itu kita cubakan sistem'turnkey'. Bahawa projek in
telah siap sedia dal am masa yang dijanjikan, iaitu 26 bul an
menunj ukkan bagai mana ber kesannya si stem'turnkey' ini

Si apnya bangunan ini mengi kut jadual bermakna bangunan i ni
dapat di sewakan dengan | ebi h awal |agi. Biasanya bangunan
seperti ini akan nmenganbil nmasa enpat tahun untuk di bina.

I ni bermakna kerugi an sewa sebanyak 22 bul an. Kutipan sewa
dari pada projek ini adal ah di anggarkan | ebi h kurang sebanyak
$2.3 juta sebul an. Dengan perkataan lain, ol eh kerana
projek ini siap 22 bulan |l ebih awal, maka ia nmenyel amat kan
pendapat an ki ra-kira sebanyak $50.6 juta.

9. Rekod yang kedua yang dicatit oleh projek ini ialah
penggunaan sistem 'steel frane' dan bukan 'reinforced
concrete'. Sisteminilah yang nenyebabkan bangunan ini siap
sedi a dal am 26 bulan. Sistem'steel frame' ini belum pernah
di gunakan di Ml aysi a.

10. Soal kesel anatan pekerja juga di beri perhatian yang
'serious'. Tidak ada bangunan | ai n yang nmenggunakan jaring
dan lain-lain alat kesel amatan yang kemas seperti yang

di gunakan dal am penbi naan bangunan i ni

11. Saya juga diberitahu bahawa peruntukkan 'contingency’
sebanyak $20 juta tidak di gunakan ol eh kontraktor dan akan
di pul angkan bal i k kepada pem |i k bangunan ini iaitu UDA

12. Saya ingi n nengucapkan tahni ah kepada Konsorti um

Resi | i ent - Takenaka- Kumagai sebagai kontraktor kerana
menepati janji dan menjal ankan tugas dengan kemas. Juga
saya nmengucapkan terima kasi h kepada Syari kat

Takenaka- Kumagai yang tel ah nmenberi |ati han kepada

pel ati h-pel ati h dari Ml aysia di tenpat kerja serta juga di
beberapa | okasi di Jepun. Saya juga nengucapkan tahniah
kepada UDA yang tel ah nenyelia projek ini dengan cekap
Saya percaya pegawai - pegawai UDA tel ah nmendapat pengal aman
yang amat bernilai di waktu nmenyelia projek ini. Saya rasa
ada bai knya seki ranya sebuah buku di karang unt uk
menyenar ai kan masal ah dan |iku-Iiku yang di hadapi dan
bagai mana senuanya di atasi supaya ia akan nenjadi panduan
kepada sermua yang ingin tahu cara ' project managenent
sebuah proj ek yang sebesar ini

13. Saya juga ingin nengucap tahni ah kepada senua pi hak
| ai n yang tel ah nmenol ong nenj ayakan projek ini

14. Sekali 1agi saya nengucapkan terima kasi h kepada UDA
kerana nenj enput saya berucap di majlis pada pagi ini
Dengan i ni saya dengan sukacitanya nmenbuka Proj ek Dayabumi
Fasa 3 ini dengan rasm nya.

Teri ma kasi h.
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