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TARI KH: 07 DEC 1985

MASA:

Yang Ber hormat Dato' Abdul | ah Ahnad Badaw ,
Ment eri Pel aj ar an;

Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan,

Saya bersyukur ke hadrat Allah Subhanahu \Wat aal a dan

berasa amat besar hati pada hari ini kerana dijenmput untuk
berucap dan nerasm kan Ekspo Keusahawanan Pel aj ar ' 85.
Inilah kali yang pertama Ekspo seperti ini diadakan
Keusahawanan atau 'entrepreneurship' ialah satu perkara yang
sangat saya mnati kerana saya yaki n sepenuhnya bahawa mutu
kehi dupan kita kesel uruhannya bergantung kepada keupayaan
ki ta dal am bi dang perdagangan. Mal ahan Nabi besar kita
Muhammad S. A. W pernah bersabda, yang bernmaksud; "senbil an
per sepul uh daripada rezeki kita datangnya dari pada

per ni agaan".

2. Bul an Novenber yang | alu nerupakan satu bul an yang

penuh dengan kegi at an- kegi at an yang ber hubung rapat dengan
usahawan dan keusahawanan. Satu ronbongan usahawan tel ah
nmengadakan | awat an ke Oman unt uk nenbuka j al an bag

per dagangan dengan negara tersebut. Satu ronmbongan | ag

tel ah bersana-sama dengan saya semasa saya nenbuat | awat an
rasm ke negara China. Satu Sem nar Usahawan Buni putera

tel ah di adakan di Kual a Lunmpur. Tel ef on buatan Mal aysi a

tel ah juga di panmerkan di Pusat Perdagangan Duni a Putra.
Sebuah syari kat tenpatan tel ah nmel ancar kan konmputer pertama
buat an Mal aysia - Accent 2001. Hadi ah Usahawan Mal aysi a
1985 dengan nenamakan 10 Usahawan Negara yang terulung tel ah
j uga di adakan. Senuanya itu nenberi harapan bai k kepada

Mal aysi a. Kita dapat neyakinkan diri sendiri bahawa ada
orang-orang kita yang sanggup dan berani nenjadi peneroka
mencuba ber bagai - bagai bi dang unt uk nemaj ukan diri
masi ng- masi ng dan negara seterusnya

3. Pada hari ini pula kita berhadapan dengan satu | ag
kegi at an usahawan; cuma pada kali ini kita berhadapan dengan
pel aj ar - pel aj ar sekol ah. Nanmun begi tu usaha-usaha yang

tel ah dijal ankan bagi nengadakan Ekspo selama tiga hari ini
seharusnya nendapat sokongan dan sanjungan dari pada kita
semua. Saya di fahankan Kementerian Pel aj aran tel ah berusaha
sedaya upaya supaya Ekspo ini tidak merupakan satu | ag
temasya 'food and funfair' yang selalu kita saksikan d
sekol ah- sekol ah, ataupun tidak nmerupakan satu | agi Pekan Air
H tam di Johor, atau satu | agi Pekan Rabu di Kedah



4. Sernua kegi atan yang terlibat; dari persiapan awal

mer angka kertas kerja, nenbawa kepada persi apan gerai dan
kegi at an jual an, saya percaya akan nenberi satu pengal aman
yang amat ber kesan kepada pel aj ar - pel aj ar yang nenganbi |
bahagi an. Saya ber harap dari pada kunpul an ini, dan dari pada
kunpul an- kunmpul an yang akan nengadakan Ekspo di peri ngkat
negeri di seluruh negara akan | ahirlah satu bari san usahawan
yang sanggup nenghadapi cabaran-cabaran pada masa yang akan
dat ang kel ak

5. Di sini ingin saya jelaskan sedi kit makna usahawan,
kerana nanpaknya ramai yang terkeliru antara usahawan dengan
"entrepreneur' yang bol eh ditafsir sebagai peneroka dal am
bi dang perni agaan atau industri. Usahawan sebenarnya
bermakna 'industrialist', seorang yang neli batkan dirinya
dengan perusahaan termasuk penbuat an barang. Keusahawanan
pul a ditafsir sebagai 'entrepreneurship' yang bernmakna
kebol ehan nenul a atau nmencuba sesuatu perni agaan atau
perusahaan. Mermandang kepada kekeliruan ini nmaka el ukl ah
j i ka dal am kont eks Ekspo ini kita tentukan maksud
Keusahawanan.

6. Tafsiran yang perlu kita tentukan ial ah Keusahawanan

ber makna ' entrepreneurship' atau kegi atan neneroka sesuatu
per ni agaan, sanma ada berbent uk perdagangan atau penbuat an
barang. Daripada tafsiran ini maka seseorang yang mnenul akan
per ni agaan yang ber bent uk penerokaan adal ah juga usahawan,
wal aupun dal am kont eks | ai n usahawan di beri makna 'industri -
alist' iaitu seorang yang nmenganbil bahagi an dal am i ndustri .

7. Pentingnya unsur penerokaan dal am kegi at an keusahawanan
atau 'entrepreneurship' ialah seorang entrepreneur bukan
sahaj a berniaga tetapi ia nmeneroka satu jenis atau cara
per ni agaan yang agak baru. Unpananya nmenbuka kedai makan
adal ah perkara biasa. Tetapi nengadakan rantai an keda

makan secara 'franchi se' dengan jenis makanan yang tetap
adal ah satu cara baru di Ml aysia. Begitu juga khi dnat
hant ar bungkusan bi asanya di buat ol eh pejabat pos. d eh
kerana khidmat ini tidak nmenuaskan, naka ada entrepreneur
yang nemasuki bi dang ini dengan khidmat yang | ebi h cepat dan
terjam n. Sebuah syarikat di Jepun unpamanya berjanji akan
menbayar bal i k bayaran yang di kenakan ji ka bungkusan sanpai
satu minit | ewat daripada yang dijanji kan. Ada peni aga yang
menberi khi dmat 24 jam sedangkan bi asanya khi dmat itu adal ah
pada waktu siang sahaja. Dahulu hotel diurus ol eh tuan
punyanya. Tetapi sekarang wujud peni aga yang ber cadang

unt uk mengurus dengan bai k hotel kepunyaan orang | ain.

Dal am bi dang penbuat an, ramai entrepreneur yang nengel uar kan
barang yang tidak pernah di pasarkan dahul u, atau nenggunakan
cara baru seperti Ford dengan sistem' nass production' dan

[ ai n-lain | agi

8. Jel asl ah bahawa entrepreneur adal ah berbeza sedi kit

dari pada peniaga bi asa. Di Ml aysia entrepreneur tidak
begitu ramai kerana amal an di negara kita ialah jika seorang
menj ual buku, maka semua akan jual buku; jika seorang jual
burger, senua jual burger, jika seorang buka bengkel



menper bai ki kereta, sermua akan nenbuka bengkel menper bai ki
kereta. Tidak siapa yang nem kir untuk nmenjual buku cara
baru, atau menjual burger cara baru, atau nengadakan bengke
jenis baru. Kesan dari pada kesesakan dal am sat u-satu bi dang
per ni agaan i al ah sermua peni aga ti dak nmendapat pel anggan yang
cukup.

9. D kal angan bum putera di negara kita terdapat cuma
beberapa jeni s perni agaan sahaja. Sebaliknya kita tahu
bahawa ada beribu-ribu jenis perniagaan. Ini berlaku kerana
kurang terdapat entrepreneur di Ml aysia. Yang ada ial ah
peni aga bi asa sahaj a.

10. Perni agaan nenpunyai seribu satu |iku dan butiran yang
semuanya nenerl ukan pengenal an dan kajian. Seorang

ent repreneur bukan sahaj a akan mengenal i butiran-butiran
dengan nendal am tetapi akan dapat mengguna penget ahuan i ni
unt uk menper bai ki | agi pencapai an perni agaannya. Dengan
perkat aan | ai n seorang entrepreneur akan dapat mneni ngkat kan
kecekapan perni agaannya, supaya i a dapat bersai ng dengan
peni aga | ai n dengan | ebi h berjaya. Sebab itu syarikat yang
| emah bol eh berjaya sel epas pengurusannya bertukar tangan
Sebal i knya syari kat yang bai k dan untung, jika pengurusannya
di anbi |l -ali h ol eh seorang yang bukan entrepreneur, akan

gagal .

11. Seorang entrepreneur akan tahu kesan rancangan j angka
panj ang dan nilai-nilai yang bai k yang di amal kan ol ehnya.

Ti dak ada seorang entrepreneur yang | okek, penipu dan tidak
ber amanah. Peni aga bol eh neni pu dal am j angka yang pendek
tetapi tidak |lama selepas itu ia akan dikenali dan nasib
yang buruk akan neni npanya.

12. Dari pada beberapa perkara yang tel ah saya sebut kan

j el asl ah entrepreneur bukanl ah peni aga biasa. |a adal ah
peni aga i stimewa yang nmenpunyai kebol ehan dan sifat-sifat
yang bai k, yang cekap dan rajin. Seorang peni aga atau
pengusaha tidak senestinya nenjadi entrepreneur

13. Hanya dengan nenget ahui bagai mana nenbuat sesuatu barang
bel um tentu akan nenj adi kan sesaorang itu pengusaha,

jauh sekali nenjadi entrepreneur. Barang bol eh di buat

dan dijual dan laris pula jualannya. Tetapi belumtentu ada
untung. Belum tentu perni agaan akan nenbesar dan ber kenbang
maj u. Lebi h nungki n i al ah dengan bertanbahnya kel uaran
bertanbah pul a hutang, akhirnya mungki n bertanbah rugi

14. Seorang pengusaha perlu tahu bagai mana cara hendak
mengur angkan kos ke tahap yang naksi ma. Tetapi pengurangan
ini mesti ditentukan kepada bi dang-bi dang yang tidak akan
menj ej askan nutu dan daya penari k barangan yang di kel uar kan
Ji ka pengurangan kos di buat nel al ui penurunan kualiti bahan
atau jenis bekas, atau iklan akibatnya mungki n penjual an
tidak akan laris. Pengusaha tenpatan kerap kali nencari
jalan ini untuk mengurangkan kos. Sebaliknya barang buat an

| uar negeri nenekankan kualiti bungkusan dan iklan yang anat
menari k. Pengurangan kos ol eh pengusaha | uar negeri ial ah



mel al ui peni ngkat an produktivitinya. Kita tidak dapat
berbuat dem ki an kerana kita suka berni aga bersendirian
dengan syari kat kecil yang kurang nodal . Ber pul uh-pul uh
syari kat kecil mengeluarkan cili sos di Ml aysi a sedangkan
adal ah I ebi h bai k kita ada satu dua sahaja yang besar yang
cukup nodal dan dapat nengurangkan kos nel al ui ' econom es of
scal e'.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

15. Satu lagi perkara yang perlu dititik-beratkan ialah

per anan pel aj aran berni aga. Ramai yang berpendapat bahawa
berni aga tidak perlu dipelajari. Siapapun bol eh berni aga.
Ramai daripada mllionaire di Ml aysia tidak bel aj ar
ber ni aga, bahkan tidak ada pel aj aran tersebut. Menmang benar
bahawa ramai juga ahli perniagaan yang tidak bel aj ar

berni aga secara formal. Tetapi ini tidak bernmakna bahawa
semua peni aga tidak perlu bel ajar berniaga. Dal am keadaan
ekonom nmasyarakat noden yang begitu konpl eks pengurusan
tidak | agi nudah. la memnerl ukan kebol ehan dal am bi dang
pengur usan kakitangan, pengurusan projek, pengurusan
kewangan, fahaman berkenaan dengan bahan, proses dan kos dan
sebagai nya. Penget ahuan ini bol eh diperol ehi nelalu

pengal aman semat a-mata tetapi penbel aj aran bol eh nenendekkan
proses pengal aman.

16. Sebab itul ah Kerajaan tel ah nmenubuh sebuah universiti
khusus untuk nmengaj ar pengurusan. Tugas Universiti Utara
Mal aysi a ial ah untuk menbekal kan negara dengan bakal
pengurus yang ber kel ayakan. Sel epas nendapat ijazah nereka
masi h mener | ukan pendedahan kepada kerja pengurusan buat
beberapa | ama unt uk nendapat pengal aman. Harapan kita ial ah
kita akan nenpunyai |ebih ramai pengurus yang berkebol ehan
dal am j angka yang | ebi h singkat. Dengan ini mungkin
kerugi an yang kita al am sekarang bai k dal am syari kat
Ker aj aan at au swasta dapat di kurangkan

17. Universiti Utara Ml aysia bukanl ah institusi tungga
untuk nel ati h pengurus. Banyak institusi |lain yang terli bat
dengan nenberi | atihan perni agaan yang tidak kurang

penti ngnya. Sekali lagi ingin saya tegaskan bahawa
institusi dan kursus tidak dengan sendirinya nmenjamn

kej ayaan. Ti dak kurang pentingnya ial ah si kap nmereka yang
menganbi | kursus.

18. Mereka mestil ah sedar bahawa kursus itu berguna untuk
realiti kehi dupan dal am masyar akat. Kursus bukan bertuj uan
untuk nmendapat sijil dan ijazah yang canti k yang bol eh
menghi asi pej abat atau rumah bersama-sama dengan ganbar
konvo. Sijil juga bukan sebagai kunci untuk nenmbuka pintu
pej abat supaya kita dapat pel uang bekerja dengan gaji
tertentu. Yang penting ialah aplikasi segala il m yang
tel ah di pelajari untuk urusan kerja supaya kerja

mendat angkan hasi| yang di harapkan. Gaji yang besar dan
pangkat yang tinggi tidak bermakna jikal au kerja yang

di j al ankan tidak bernmutu dan kerugi an di al ami sepanj ang
masa.



19. Bagi bum putera pula janganl ah fikir bahawa senuanya
pat ut di rudahkan ol eh Keraj aan supaya kej ayaan tetap
tercapai setel ah nendapat ijazah dan kel ul usan

Tanggungj awab Ker aj aan ial ah untuk nmenberi 'headstart
nmel al ui bekal an il nu. Selepas itu nmenjadi tanggungjawab
masi ng- masi ng nmencari kej ayaan.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

20. Saya bel um pasti apakah maksud dan bentuk Ekspo
Keusahawanan Pel aj ar ini. Sebagai bakal pengusaha tentul ah
kita merancang untuk mencari keuntungan dari pada usaha i ni
Kita tidak harus berharap kepada dernm, kerana nem nta derma
bukanl ah petanda yang bai k bagi bakal pengusaha dan
entrepreneur. Kita sebagai entrepreneur nesti bergantung
kepada kecekapan kita untuk nendapat untung. Kita juga

mesti menj aga nmaruah kita sepanjang nasa.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

21. Saya berdoa supaya Ekspo Keusahawanan ini akan nenol ong
meni ngkat kan | agi kecapai an pel aj ar dal am bi dang tertentu.
Dengan harapan ini saya dengan sukacitanya merasm kan
penbukaan Ekspo Keusahawanan Pel aj ar i ni
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