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MASA:

Yang Ber bahagi a

Tan Sri Jeneral Chazali Che Mat,
Pengl i ma Angkat an Tenter a;
Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan Puan- puan sekal i an

Saya mengucapkan ribuan terim kasi h kepada Lenbaga

Makt ab Turus Angkatan Tentera yang tel ah nenberi kan
penghor mat an untuk saya berucap dan seterusnya nmenyanpai kan
hadi ah- hadi ah, serta di pl oma-di pl oma kepada para graduan
yang tel ah berjaya nenamat kan kursus di Maktab Turus
Angkat an Tentera bagi tahun 1985 ini. Kepada

gr aduan- graduan sekal i an, saya ucapkan tahni ah di atas

kej ayaan saudar a- saudara nenyenpurnakan | ati han di Mkt ab

i ni . Adal ah di harapkan saudar a- saudara akan dapat
menyunbang tenaga bakti dal am nmeni ngkat kan mutu per khi dmat an
masi ng- masi ng serta cuba neni nggi kan | agi taraf professiona
saudar a- saudar a.

2. Sesungguhnya saya berasa genbira yang Maktab Turus

ini telah dapat nel ati h pegawai - pegawai dari pada negara
sahabat, di sanping nel ati h pegawai - pegawai tenpatan
Penyertaan pegawai - pegawai | uar negeri nerupakan satu
penghor mat an dan pengi ktirafan di atas sistem|atihan
tentera kita dan dengan secara tidak | angsung

dapat nenper kayakan nmutu pengaji an serta prestasi Maktab i ni
ke taraf yang sejajar dengan maktab-naktab turus d
negar a- negara yang | ebi h maj u. Persefahaman dan pertukaran
pendapat di antara pegawai - pegawai tenpatan dan
pegawai - pegawai | uar negeri semasa berkuliah di Maktab i ni
di har apkan akan dapat nenmupuk semangat kerjasana

ant ar abangsa dan hornmat nenghormati antara satu sama |ain.

3. Sehubungan dengan ini, saya suka nengi ngat kan bahawa
tugas utama Angkat an Tentera adal ah nmenpertahan dan
nmenel i hara keamanan, kenerdekaan dan kedaul at an negara agar
penduduknya dapat hi dup bebas untuk nenganal kan cara hi dup
masi ng- masi ng bagi mencapai kemaknuran. Kita tidak bol eh
ber puashati dengan kemakmuran dan keamanan yang wuj ud
sekarang ini. Sebagai sebuah negara yang merdeka dan
berdaul at, kita mesti terus nenyusun benteng pertahanan dan
sedi a nenghadapi segal a ancaman dari dal am atau | uar negeri
Saya suka nmenegaskan bahawa penyusunan si stem pertahanan
yang tidak bersungguh-sungguh akan mendat angkan kekecewaan,
penderitaan dan kenusnahan bel aka. Kita tel ah saksi kan



keadaan ini berlaku di Vietnam Sel atan dan Kanmpuchea di mana
kegagal an pertahanannya tel ah nmengaki bat kan penderitaan
kehi | angan kebebasan hi dup, peranpasan harta benda dan
kenmusnahan i ndustrinya. Untuk nel epaskan diri daripada
penderitaan, rakyat Vietnam dan Kanmpuchea sanggup nenyabung
nyawa untuk nelarikan diri ke negara-negara | ain.

4. Kita, rakyat Ml aysia nescaya akan nmengal ami nasib yang
sama seperti ribuan pel arian-pelarian Vietnamyang nendar at
di nerata-rata pantai negara kita, sekiranya kita lalai atau
ti dak nenpunyai sistem pertahanan yang kukuh. Untuk

mengel akkan dari pada kekal ahan dan nenyel amat kan rakyat
jelata daripada kehancuran, kita nestilah nmenyusun satu

si stem pertahanan dan kesel amat an yang berkesan. Sistemini
mestil ah berupaya nenangki s segal a bentuk ancaman dari dal am
mahupun | uar negeri. Inilah sahaja cara kita nmenjamn
keamanan negara kita.

5. Strategi pertahanan kita nmestilah sanggup nendokong

satu konsep kesel amat an yang nenyel uruh yang nerangkumi
segal a aspek kekuatan tentera, keutuhan ekonom , kestabil an
politik, keteguhan jentera pentadbiran, ketahanan psikol oji
dan perpaduan rakyat. Jika dilihat daripada seg

kepenti ngan negara, strategi ini adal ah berdasarkan kepada
cita-cita untuk nmenghi ndari sebarang peperangan, dan
sebal i knya pul a untuk nenjam n hi dup aman, danai, bebas dan
berkecuali di samping jiran-jiran yang bersahabat dan

hor mat - nenghormati antara satu sanma | ain.

6. Penmbangunan sesuatu si stem pertahanan yang serba noden
mener | ukan pel aburan besar dari pada segi penbelian senjata
dan peral atan. Kita nudah terperangkap di dal am perl unbaan
pasaran senjata yang hanya nmenenti ngkan kemaj uan teknol og
yang semaki n nahal . Sebagai sebuah negara yang sedang
menbangun kita tidak manpu nmem |i ki senjata dan peral atan
'state of the art' yang serba | engkap bukan sahaj a

di sebabkan ol eh harganya, tetapi juga kekerapan ianya

di ganti dengan sistemyang | ebih sofistikated. Sebaliknya
kita nestilah berpandu kepada pem |ihan senjata dan al at
peral atan yang sesuai bagi keperluan kita dan seterusnya
menper hebat kan daya tenmpurnya dengan cara peni ngkat an
pengendal i an dan tekni k pengerahannya.

7. Sehubungan dengan ini saya suka nengi ngat kan
saudar a- saudar a sekal i an mengenai pengurusan atau

' managenent' dal am rangka peneri ntahan noden. Seperti

yang saudar a- saudara sedi a nmakl um setiap penerintah nestil ah
menpunyai sifat-sifat kepi npi nan untuk nendorong

or ang- or angnya nengi kut arahan, tetapi dal am Angkat an
Tentera yang serba noden kuasa dan kenmanpuan nem npi n sahaj a
tidakl ah cukup. Untuk nenjadi seorang penerintah yang

ber kesan saudar a- saudara perlu juga nmahir dal am bi dang
pengurusan. O eh itu adal ah nustahak bagi setiap pegawai
yang nenpunyai cita-cita tersebut untuk meni ngkat kan
kecekapan pengurusan

8. Saudar a- saudara sebagai pegawai staf atau penerintah



pasukan yang terlatih, harus nmenghayati bahawa keupayaan
Angkat an Tentera kita semakin | ama semaki n meni ngkat .
Susunan-susunan semnul a yang di anj urkan ol eh ketiga-tiga

per khi dmat an t el ah nmenghasi | kan si st em pengur usan dan

| ati han yang | ebi h berkesan, sistem penyel enggaraan yang

| ebi h efektif dan nutu kepi npi nan yang |l ebih tinggi di senua
peri ngkat. Peranan yang akan saudar a- saudara mai nkan pasti
akan menberi |ebi h cabaran dal am nenent ukan kualiti anggota
tentera yang saudara pinpin akan tetap terjamn.
Saudar a- saudara perlu juga nenjam n bahawa noral,
patrioti sme dan kecekapan dal am segal a bi dang
pengkhususannya adal ah sentiasa terkawal. Saya dan
pegawai - pegawai at asan saudara nenpunyai penuh keyaki nan
bahawa saudar a- saudara akan dapat nenenuhi hasrat ini dan
mencapai kej ayaan yang dapat di banggakan

Tuan-tuan dan puan- puan,

9. Saya ingin nenganbil kesenpatan ini untuk nenberi

sepat ah dua kata kepada pegawai - pegawai dari |uar negeri
yang berada bersama-sama kita di Majlis ini. | would Iike

to say a few words to the foreign officers who have attended
the course at the Staff Coll ege

10. | would like to congratulate you all for having
successfully conmpleted the course. | sincerely hope you
had had an enjoyable stay in this country. | ammade to

understand that during the course of your stay, you were

gi ven anpl e opportunity to study and understand our

Mal aysi an way of life. You may have noticed that our system
of Governnent is not far different fromany other free

nati on al though we do have our own peculiarities. W make
no apol ogies for these peculiarities as we are convi nced
that they are essential in a developing nulti-racial
country.

11. The pace of devel opnent in this country since

i ndependence has been unusually fast. W attribute this to
political stability and the general desire of Ml aysians
to inmprove their standard of living and to take their
legitimate place in the community of nations.

12. There are the usual discontented people who are only

too ready to vent their personal frustrations by conpl ai ning
to whoever is prepared to listen to them No one should be
taken in by them The best way to judge is to | ook around
you and see the obvious achi evenents which contrast rather
glaringly with the clains of the di scontented.

13. W are now in the mdst of a recession but we are not
submtting passively toit. W will overconme our
difficulties in tinme.

14. W hope that your course and your stay here has hel ped
you understand Mal aysia better. We al so hope you have

enj oyed your stay and that you will carry with you good
menories of your sojourn here.



Tuan-tuan dan Puan- puan,

15. Sebagai nengakhiri ucapan ini, saya ingin nmengingatkan
kepada saudar a- saudara sekal i an bahawa kel ul usan dari pada
Makt ab Turus Angkatan Tentera bukanl ah bererti sel esai nya
pendi di kan sebagai pegawai staf atau penerintah. Asas-asas
yang di pel ajari di sepanjang kursus ini perlulah diterapkan
dal am amal an hari an dan di sesuai kan unt uk keadaan yang

di hadapi . Kecekapan saudar a- saudara nenj al ankan tugas dan
mem kul tanggungj awab yang akan ditetapkan, akan nenbantu ke
arah keberkesanan dan neni ngkat kan | agi kecekapan Angkat an
Tent era dal am nenai nkan per anannya.

Teri ma kasi h.
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