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Saya- merasa bangga kerana dapat hadir pada pagi ins

tersama-sama tuan-tuan dan puan-puan, chli-ahli sains 30,

akar-pakar teknologi serta pemimpin-pemimpin industri dal::
upacara perasmian Seminar Kebangsaan Mengenai Xerjasama T

D-lam Bidang Penyelidikan untuk kemajuan Perindustrian ini

Terlebih dahulu sayaz mengucgrkan tahniah kepad:s

Jengerusi Jawatankuasa Penganjur dan semua organisasi yang
cerlibat, kerane usaha mengadakan dailog berkenaan dengan

cenyvelidikan dan pembangunan yang mana menjadi satu tera-

utama untuk melancarkan perkembangan perindustrian. Ingin

saya tegaskan di sini tahawa hubungan dan kerjasama seumpzns

ini adalah sangat penting dan sesuai pada zaman sekaranyg:

riemandangkan pembangunan perindustrian dan ekonomi negar:

iKita berada di peringkat yang kritikal. Ini

sertambah-tambah penting lagi memandangkan kita perlu

LI Sh SRS A IR |



nempelbagaikan ekonomi negara supayva tidak terls iy

bergantung kepada pengeluaran bahan-bahan utama.

3 Memandang bahawz semua negara maju dlasaskan kepzto

industri pembuatan, maka Malaysiz sendiri hendall .
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mempunyal kebolehan dalam bidang industri Jjika kita in~ -

iy

pI)

nenjadi negara maju. Kita tidak dapat bergantung keprinz
sksport bahan utama sahaja kerana‘harga bahan utama tic7*>
holeh ditentukan oleh kita, Apabila harga bahan ments.
iiturunkgn oleh pihak pengguna asing, sepertl yang berloio
gsekarang, maka menderitalah kita. Tetapli Jjika kita bukor
sahaja menjual bzhan mentah, tetapl Jjuga barang-tor-r

nuatan, maka purata pendapatan negara dapatlah ditentul
oleh kita dengan lebih berkesan.

i Kejayaan negara-negara perusahaan atau 'industrializ o
countries' berasaskan kepada teknologl rekaan mereka. DBuay
beberapa lama mereka mengawal tekneoclogi ini. Juga mersio
Aapat mengawal pasaran mereka kerana mereka mempunyal tanat
Jajohan  yang luas yvang dipaksa membell barangan buaturn
nereka. British menamakan dasar ini ‘Imperial Preference’.

SJegara-negara Eropah vyang lain juga mempunyal dasar yans

lebih kurang sama.

5. Apabila banyak dari tanah Jjajshan Eropah mencapai
vemerdekaan, sekatan terhadap industrialisasi mereka tidok

iogi dapat dibuat oleh negora-negara maju. Beberapa buznb



n2gara ini telah memperolehl teknologl daril punca-puncs v

sangrup membekallkan teknologi.

6. Hari ini beberapa barangan buatan deri negara membarin
dapat bersaing dengan barangan yaneg sama dari negara maju AL

pasaran dunia. Oleh kerana biasanya kos di negara membanour

CL

alah rendah, kerzpkall mereka lebih berjaya menju-

baranman mereka daripada negara maju.

7. Berhadapen denpan masalah ini neparaz-necara maju telsn
menzambil berbapal tindakan  termasuk 'protectionicem .
Tetapl yang berkesan sekall ialah keupayasn mereka mencict.
teknolori baru. Mereka memperuntukan seperatusan yang bezar
icitu antara 3 hingga 4 peratus daripada Xeluaran Ne~ar:o
knsar atau GNP, atau ‘'turnover' syarikat untuk R & 7.
Yereka Jusa mempunyal ramai ahli sains yane terlatih duz
layak serta mahir denran pendekatan terhadap R & .
Ferajaoan negara-nersara tersebut memberi bantuan VRt
merupakan ‘'grant' dsn cukal ~alakan kepada R & D. P
samping 1itu terdapat Juma berbacail yayasan dan institue s
kewanman swasta yanes membekalkan wang untuk R & D.
g. Hasil dari R & D. mereka telah dapat mencipta beratus
ribu barangan, rekabentuk, bahan-bahan baru, alat-alat do~
tain-lain lari yane mencabar barangan asli. Misalnya i
dazhulu biljih timah adalah penting untuk bungkusan makanan

sekarane bunskusan dori aluminium, celas, kertas, p1a~tlk

dan lain-lain telah mengranti timah dengan kos, kualiti dir



al-2isat acwu cpropecsies’ yang iebih baik. Dari minyak
petroleun, bdermacam-macam kimia ptaru dihasilkan yang boleh
mengalahkan, di entara lain, getah untuk tayar kereta.

9. Melalui R & D osegula barangan buatan ditingkatkan

orestasinya.  Denlhlian Jusa dehulunya radio berbunyi bising,
cidak luat. wabal, susar diguna  Gun berkualiti  rendah.
Sekarang rsdio begilu ‘perfect' sehingga mempunyal ‘'high
fidelicvy', leclil, holeh digunakgn untuk rakaman dan
lain-lain  Tagr yong trdar vermimpd oleh pencipta radio
Varccni, Neomim uemiarian proses R & D berkenaan dengan

radio, sepertil lengon verangan lain, masih diteruskan. Wang
yanr, banyak den para venyelidik yang cekap ditugaskan untuk
meneruskan nonyellidikan., Saya yakin akan terdapat berbagail
pemoallan melalnil penyelidikan  ind. Bukan 1itu sahaja,
regunaan racio akani eruc bercambah. Jika kapal terbang
modeny boleh terboang dargan sendirinva dari satu tempat ke
mempat  vens  lain, gebrbnye  lalah  kerana radio memberd
mallunns vang pentiv untuln 'oa--hoard computer' memproses.
=adlo  Juga diguncsksun nntuwie melibat  dengan  lebih  terang

it ang .t Esne A9 T Aanet T
clivang-ciniang L Langs T .

T, Mna yeng diccladill berkeﬁaan dengan radio dilakukan
jupa dengan bheraacoiemacsn bihan dan barangan, sama ada yang
dikurniakan oleh tvian atau dergen izinNya yang dicipta oleh
manusia. velekomurikaci, porubatan, Jjentera, seramik,
perkapalan,' nosawat  teroang . motokar, dan berbagai lagil

diselidini SUnEen]nng 05 daan dipergunakan hasil



ravyelidikan  inl untuk  kehidupan manusia melalul proses

fcommercialisationt.,

% Sebaliknya kita sering berpuas hati dengan apa yang ada
cLda kita, seolah-olah tidak boleh diperbaiki lagi.
-issanya kita berpendapatk perbelanjaan untuk penyelidikan
s+dzrleh pembaziran., Cuma dalam beberapa bidang s2ahaja
s rdapat institusi penyelidikan, dan ini pun kerana tradisi
roryelidikan ini dimulakan 41 zaman penjajahan dahulu untuk
kemhentingan mereka, Demikian dengan penyelidikan getah.
“enmandang kepada  hasil  penyelidikan  ini, kita telah
moasadakan pula penyelidikan berkenaan dengan kelapa sawit,

loio dan beberapa jenis hasil pertanian lain.

Kerajaan jusga telah menubuhkan beberapa institusi
renyelidikan  seperti MARDI  untuk bidang pertanlan dan
wosanan, Kerajaan telah menubuhkan PUSPATI dan baru-baru
iri MIMOS untuk penyelidikan nuklear dan eletronik. Tetapil

~=rbelanjaan Kerajaan untuk penyelidikan amatlah kecil.

12, Di sektor swasta pula, penyelidikan hampir tidak ada.
“udzh tentu industri-industri kecil di belakanpg rumah tidak
nenjalankan sebarang penyelidikan. Bahkan industri yang
besnr  pun tidak memberi perhatian kepada penyelidikan.

Toaun deml tahun mereka mengeluarkan. barangan yang sama

P

“os  apa-apa peningkatan prestasi. Jika Dbarang Dbaru
Jireluarkan, ini pun adalah hasil perubahan . teknolosi

deripada orang asing. Tidak terdapat penyelidikan untuk



roncelpta barang baru atau memperbaiki prestasi barang lama.,
Mmeteru  1tu  barangan kita tidak istimewa, tidak unik.
.: sarannya terhad dan banyak lagi barangan yang sama buatan
r=cara asing yang terpaksa disaingi oleh barangan kita.
“Zeh kerana kos kita terpaksa mengandungi kos pembelian
’raknologi asing, maka kita selalu gagal dalam persaingan
1371, Sebenarnya kos yang lain juga tinggl dan barangan kita

©idak mendapat pasaran yang besar.

i, Bapil firma-~firma besar milik 6rang asing yang mempunyal
2ilang dl Malaysia, kerja—kerja R & D tidek dibuat di nepara
ini., Qleh itu kakitanpan dan pegawal tempatan tidak
socmpunyai pengetahuan berkenaan dengan barangan yang

«.2keluarkan.

t,, Para Jjurutera tempatan pula leblh berminat menjadi
sensurus dengan pangkat dan gajl yang tinggl, tetapl tidak
cerminat dengan penyelidikan. Dengan itu walaupun kita
wenseluarkan barangan yang 'sophisticated', kebolehan kita
feorhad kepada pemasangan atau 'assembly' sghaja. Kita tidak
G-pat mengeluarkan baransan ini  sendiri kerana teknolosi
~sas, 'deslen' dan clptaan tidak ada pada kita.

nA Dalam bidang pengeluaran komponen elektronik,
wipomanya, walsupun Malaysia menjadi penpeluar yang terbesar
i dunia, Malaysia tidak mempunyai kilang milik orang
“:lsysia untuk mengeluarkan komponen ini. Kita juga tidak

tahu Inénggunakan. komponen ini untuk barangan buatan kita



sendiri. Kite tildak dapat mengeluarkan radio, calculator,
komputer dan lain-lain barangan elektronik sendiri.
SJebaliknya beberapa negara_membangun di Timur berkemampu:..
menggunakan  komponen ini  untuk bermacam-macam  barangon
<lektronlik. Sebabnya ialah kita tildak mempunyal kepakarn
dalam bidang ini dan tidak ada kajiselidik yang dilskulzn
oleh kita.

+7. Bukan sahaja kits tidak berminat memperbaiki prest::sd
sesuatu barangan itu, tetapi apabila kita mendapati bararg:..
vang baru dan yang boleh meningkatkan pencapaian kita, kit
sering menolaknya. Mungkin dengan alat baru, lebih banr..
lagi kefja boleh dikendalikan, tetapi timbul pula rungutor
yang mempersoalkan apa gunanya kita mewujudkan lebih bzrny -
kerja, sedangkan pendapatan kita tidak Dberubah. Bahav.
dalam Jangks panjang hasil yang 1leblh dari kefja seseorory
ackan menolong menurunkan kos dan menambah pelanggan tidsic
diambilkira. Sebenarnys dengan bertambahnya pelanggan,
oxhlrnya pendapatan pekerja akan bertambah atau kuac-
membell atau 'purchasing power'nya akan hbhertambah. Jemua

ini tidak diberi pertimbangan.

18. Pada satu masa dahulu motokar dibuat satu persatu oleh
nekerja yang cekap atau 'craftsmen'. 0leh itu hanyo
sebilangan yang kecil boleh dikeluarkan dan beberapa orarnys,
sahaja boleh memiliki motokar. Henry Ford berpendapst
bahawa ramal yang akan berminat memiliki motokar Jjik:

narganya rendah. Dengan itu beliau mencipta teknologl 'mzs:s



oroduction'. Kerana berjayanya Model T, Henry Ford menjadi
orang  yang terkaya dl  Amerika dan mungkin di  duni..
Sebaliknyva 'ecraftsmen' yang dahulu membuat kereta dengo:
tangan tidak Dbegitu renting lagil. Mungkin Jjuga mnmerek:

renganggur.

19. Tetapi sistem 'mass procduction' meningkatkan permintaa:i.
untuk motokar. Dengan itu industri motor menjadi indust;i
vane, besar dan ratusan ribu pekerja mendapat peluang ker’ .
iralaupun mereka bukan pakar. Seﬁakin tinggi 'demand' uninv
kereta semakin :nampu syérikat—syarikat' nembayar gajil o
tinggi. kepada pekerja. Jika dahulu ‘'craftsmen' tid->:
termimpli memiliki kereta yang mereka bentuk dengan tanvic
mereka, sekarang setliap orang pekerja Amerika memilil
sekurang-kurangnya sebuah kereta. Sebabnya lalah teknolo; i
vang dlbaharui sepanjang masa membolehkan seorang pekor) .
blasa mengeluarkan 1lebih banyak kereta berbanding densan
seorang pakar atau 'craftsman' dahulu. Harl inil Jepun telc’
mencipta sistem 7just in time' yang menurunkan kos dengan
bepitu banyak sehingpa tidak sesiapa pun boleh bersain

1]
dengan mereka tanpa'protection:

20. Di Malaysia, kilang Proton telah berjaya mengeluarkar
10,000 unit kereta Proton Saga dalam masa 4 bulan. Jika
bilangan pékerja mereka ialah 500 orang, ini bermakna bahaws
setiap orang pekerja mengeluarkan 20 buah kereﬁa dalam enpa’

bulan. Tidak mungkin ada seorang ‘'craftsmen' yang boleh



~manmeluarkan 20 buah kereta sepanjang hayatnya jika ia tidszi

mengpuna sistem 'mass production’'.

1. Kejayaan industri dan kesejahteraan pekerja Jeles
vergantung kepada R & D yang boleh mengurangkan kos G&n
meningkatkan 'demand'. R & D adalah penting bari seluru™
industri dan penpgurusan serta pekerja harus faham akon
sentingnya R & D inl untuk semua pihak, termasuklah raky.*
dan negara. Sudah tentu jika industri dan perdagangan kit-
herjaya hasll negara dan.hasiliKerajaan akan meningkat dar

semua pihak akan mendapat nikmat daripadanya.

22, Malaysia adalah sebuah negara troplka. Kita tahu
tahawa hampir semua barangan fconsumer' yang kita cunakun
dicipta dan dikeluarkan di negara-negara berhawa sederhans
atau 'temperate'. Sudah tentu = banyak daripace
sifat-sifatnya tidak sesuai dengan keadaan dl negara yans

panas dengan kelembapan atau 'humidity' yang tinggi.

23. Begitu juza barang-barang buatan biasanya dicipta dan
dibuat di nepara-negara bukan Islam. Memandangkan bahava
300 juta daril penduduk dunia inl terdiri darl oranp Islam,
maka kemungkinan tinggi barangan ini tidak mengambilikiv:

cara hidup orang-orang Islam.

4, Malaysia, sebagai negara tropika dan negara Islan,
berkemungkinan mencipta berbagal jenis barangan atas

menyesualkan barangan blasa supaya mengambil-kira faktar
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tropika, ‘'humidity?!, kelIslaman dan lain-~lain yang bolen

menjadi daya penarik bagi lain-lain negara tropika dan

negara-negara Islam.

25. Di sini penyelidikan dan pembangunan atau R & D amatb
perlu, Di samping itu bermacam-macam bidang lain, dar!
panyelidikan bahan utama, kepada proses dan cara pengeluarsi:

L

serta reka bentuk yang lebih sesuai juga memerlukan R & D.
vendek kata tidak ada sekatan had dalam bidang penyelidikern
ini. Tidak terdapat sesuatu ‘barangan yang begitu baud

sehingga tidak boleh diperbaiki lagi.

26, Kerajaan akan menitikberatkan R & D dengan membc.i .

peruntukan yang termampu olehnya. Pihak swasta nu’
hendaklah membuat tindakan yang sama. Pihak universit:
boleh diguna untuk maksud ini. Seberapa yang bolel:,

janganlah ada duplikasi. Tetapi antara firma-firma swast:

duplikasi mungkin tidak dapat dielakkan.

27. Bagi membolehkan kerjasama yang dimaksudkan berger:zi
dengan lancar, Kerajaan sedang menimbangkan Tbeberap?
infrastruktur baru. Pertamanya, Kerajaan akan menimbangkzn
atau mewujudkan satu sistem pengiktirafan atau 'nationel
laboratory accreditation system® dalam mana makmal swastz
digalakkan mengambil bahagian. Pengiktirafan 1tu meliputi
aspek-aspek 'quallty assurance and testing' seperti analisic
kimia, taksiran fizikal, ujian keselamatan dan lain-lain.

Keduanya, menubuhkan pusat kecemerlangan untuk industri,
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initu pusat-pusat sumber tekhologi vang berasaska i
'comparative advantage' kita, sama ada dari segli bahan ates
kebolehan gunatenaga. Kerajaan Jjuga akan menimbangy.-
periubuhan "Technology Parks' yang dikaitkan denge.;
pusat-pusat sumber teknologi tadi supayz dapat dipercepathc -
ugsha 'industrial diversification' terutama di bidang 'hih

technology'.

28, Xeempatnya, penubuhan Pusat Pemindahan Teknologi niau
3Technolbgy Transfer Centfe' akan Juga dipertimbangien.
Pusat inl akan memainkan peranan, pertamanya sebagal sunbi.-
maklumat teknik untuk industri, keduanya mengkaji teknolo:”
yang diimport supaya 1anya sesual dan berjaya diprakti. .
diassimilasi dan diubahsuail untuk ' terus meningkotioo
produktiviti industri kita; dan ketiganya untuk memajuk:.n
feknologi tempatan supaya ianya diterima 61eh industr-
tempatan dan luar negeri. Akhirnya sebuah pusat 'CAD,/CAV
rational' bagi memperkenal, melatih dan mengadakan kemudahsrn
kepada swasta, terutama sektor pembuatan, dalam kegunaan
Lomputer untuk meningkatkan ‘'product technology' mercks

mungkin ditubuhkan.

29, Kerjasama yang cerat antara Kersajaan dengan industr:
amatlah penting dan segal: rancangan kerajaan untuk mengek:l
dan mempertingkatkan prestasi sektor perindustrian kit:
tidak akan berjaya tanpa komitment dari industri sendir:.
Hakikat kepada konsep Persyarikatan Malaysia ialah kerjasam:

vyang erat ini. Dan banyak rancangan-rancangan kerajaan deri



s2ri infrastruktur baru termasuk yang saya sebutkan tadi,
poleh diwujudkan Jjike ada kerjasama dan perkongsian behztb

x03 antara kerajaan dengan industri.

30. Dengan harapan itu tadl, sekarang dengan sukacitany:
sayve membuka Seminar Kebangsaan Mengenzl Kerjasama Dzl:or
Penyelidikan untuk Pembangunan Perindustrian ini dengon

rosminya.

ZUALA LULFUR,
21h%, Januari, 1986, (dikeluvarlken pade pukul 11,00 p i)
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