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Saya- merasa bangga kerana dapat hadir pada pagi i~-~:_ 

Versama-aama tuan-tucn dan puan-puan, ahli-ahli sains ?r 

-:akar-pakar teknologi serte pemimpin-pemimpin industri d:-,:‘.:. 

-i:xcara perasmian Seminar Kebangsaan Mengenai Kerjasari.a 2' 

D,:_larn Bidang Penyelidikan untuk kemajuan Perindustrian ini. 

. Terlebih dahulu sayr mengucapkan tahniah kepad:. 

-'engerusi Jawatankuasz Penganjur dan semua organisasi yang 

;eriibat 9 kcrzne usahs mengadskan dailog berkenaan cIeq;x 

L>tinyclidikan drin pembangunan yang mana menjadi satu tera; 

i;t31?.> untuk melancarkan perkembangan perindustrian. in.??;: 

$ 'Qa tegaskan di sini Lahawa hubun,gan dan kerjasama seumpr:::: 

Ini adalah sangat penting dan sesuai pada zaman sekararli: 

xemandangkan pembangunan perindustrian dan ekonomi negar-: 

M..t;: berada di perl.ngkat yang kritikal. . In,. 

,??rtambah-tambah penting lagi memandangkan kita perlu 



*:?empeibagaikan ekonomi neqara L supi'iyz tidak ter:! '1 ./ 

berqcntung kepsda nengeluaran bahan-bahan utama. 

‘2 . Xemandang bahawa semua negarr~ maju diasaskan ke~j?C: 

Industri pembuztan, maka Malaysia sendiri hendzkl .i 

mempunyai kebolehnn dalam bidang i.ndustrJ. jika kita 

:?c;njad-J_ negara mzju. Kita tidak dapat bergantung 

zksport bahan utama sahaja kerana ‘harga bahan utama 

bol.eh ditentukan oleh kit?. Apabila harga bahsn 

Sturunknn oleh pihak pengguna asing, se?erti yan.5 berI.5 :.: 

sckarang> maka menderitalah kits. Tetapi jika kita b:!k.:l 

sahaj a menjucl behan mentah, tetapi juga barang-I;,=:-: 

5uatnn, maka purata pi-ndapatan negara dapstlah ditenti.;I.. L 

oleh kita dengan lebih berkesan. 

;I 
-1. Kejayasn negara-negara perusahaan atau 'industrisiia I. 

countries' T?.. 1 berasaskcn kepeda teknologi rekaan mereka. .,L.. 

bc:berapa lama mereka mengrwsl teknologi ini. Juga mcrtz; : 

j -‘$:pnt mengawal. pasaran mereka, kerana mereka mempunyai tar':~. 

;i _:,j r?.han yang luas yang dipaksa membeli barangsn b~~at.:r. 

!??rcka . British menxnakan dasar ini ilmperial Preferenct?', 

-. ^. . L,tjara- negara Eropah yang lain jugs mempunyai dasar yzn~' 

ltibih kurang sama. 

;: 
_) 0 Apabila banyak dari tanah jajahan Eropah mencapai 

kemerdekaan, sekatan terhadap industrialisssi mereka tid.3.. 

la:n;i dapat dibuat oleh nzgara-negara maju. Beberapa b,uiI- 



na?f_;ara ini telah memperolehi teknolozi dsri punca-puncc ;.,:;t 

sangcup membekalkan teknologi. 

6 . Hari ini bt~berapa baransan buatan drri nezara membari:-n? 

&pat bersains dengan bsranxan yang samz dari ne<ara maju ?_!. 

passran dunia, Oleh kerana biasanyn kos di necara membanu:r 

:Tidalah rcndah, kerapkali mereka lebih berjaya menj u- _I 

baranr",an rnereka daripada negara maju. 

‘7 , I3erhadapz.n den;an masalah ini nebyara-nesara maju te1r.c 

men?a.mbil berba.,?.ai tindakan termasuk 7protectionisn‘. 

,Tetapi yan,? b?rkesan sekali ialah keupayaan mereka menci!:t: 

teknolo,yi baru. Mereka memperuntukan seperatusan yang bti:-:zr 

i-‘itu .L LL _._ antara 3 hint:,-a 4 peratus darip,zda Keluaran Nt-:_::x. 

J:.:-: s a_r atau GNT-‘, atau 'turnover? syarikat untuk R S I:!. 

T4ereka j u ? 3 .,& mempunyai ramai ahli sains yan: terlatih 6:l: 

layak serta mahir denran pendekatan terhaday R R ;.. 

Kerajaan ne*ara-nq7ara c, tersebut memberi bantuan ; .+:.I' 

merupakan 'ir,rantv darn cukai >~:alakari kepadaR'$D. ‘: 

samping itu terdapat ju,il;a berbac;ai yayasan dsn institl:;! 

kewsn<Tan swrzsta yang: membekalksn wang untuk R & D. 

! .) 
!J D Hasil dari R & D, mereka telah dapat mencipts bernt;s 

ribu baranyan, rekabentuk, Gnhan-bahan baru, alat-alat (:-.y. 

-Lain-lain lrqi Yank mencabar baranzan asli. M-jsalnya j 5 ;T_. 

inhulu bcj ih timah cdalah penting untuk buny;kusan makanz. 

sckaranr; bunykusan dz.ri aluminium, yelps, kertas, plasti:: 

dan lain-lain telah meng~anti timah dengan kos, kualiti ?:.I 



dl zntara laill., :~ot~h untuk tayar kereta. 

3 & i> c;e,&l.a baransan buatan ditingkatkan 

ne;.!j_l:--arl . J ~!,;a Gehulunya rad_j,o berbunyi bising, 

;P.>;:ail. 3 s;!:-*&p 3iz;uns ~12.11 berkualiti rendah. 

io b(~~?,Y~(:l ._ i pz1cfec’c f sehingga mempunyai 'high 

I< C c: L 1. 3 5 0:1 e i-i digunakan untuk rakaman dan 

berbagai 

sahaja, 

terbans 

I;atu tempat ke 

radio memberi 
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-?Y:~+.~~elidikan ini untuk ,kehidupan manusia melalui proses 

; co-l~~ercislisations . 

!. 1 Sebaliknya kita sering berpuas hati dengan apa yang ada 

co “..A kita, seolah-olah tidak boleh diperbaiki la.gi . 

:- Lsanya kita berpendapat perbelanjzan untuk penyelidikan 

4:1lrh pembaziran. Cuma dalam beberapa bidang sahaja 

'-Ii-.dapat institusi penyelidikan, ,, dan ini pun kerana tradisi 

:,sYyelidikan ini dimulakan di zaman penjajahan dahulu untuk 

k:::l;ntingan mereka. Demikian den& penyelidikan getah. 

,i27-~andsng kepada hasil penyelidikan ini, kita telah 

!:.I .xt;adakan pula penyelidikan berkenaan dengan kelapa sawit, 

!.olo dan beberapa jenis hasil pertanian lain. 

. ,- 
_‘A,. 0 KeraJaan juga telah menubuhkan beberapa institusi 

r‘t::;y;lidikan seperti MARDI untuk bidang pertanian dan 

; / .'~~l:anan. Kerajaan telah menubuhkan PUSPATI dan baru-baru 

3~:'. LIMOS untuk penyelidikan nuklear dan eletronik. Tetapi 

:;-t:rbelanjean Kerajaan untuk penyelidikan amatlah kecil. 

“3. Di sektor swasta pula, penyelidikan hampir tidak ads. 

'u&h tentu industri-industri kecil di. belakane rumah tidak 

*hit_?-.:; alankan scbarang penyelidikan. Bahkan industri yang 

t_ L: 5. Y.-i' pun tidak memberi perhatian kepada penyelidikan. 

,-- 
_.I;::n demi tahun mereka menpeluarkan. barangan yang sama 

.‘ , . . .- c. _. ..)_ apa-apa peningkatan prestasi. Jika barang baru 

.i:1>-eluarkan, ini pun adalah hasil perubahan. teknolo$i 

&i;ipada orang asing. Tidak terdapat penyelidikan untuk 
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I” ,.i:cipta barang baru atau memperbaiki prestasi barang lama. 

ill::teru itu barangan kita tidak istimewa, tidak unik. 

A; sarnnnya terhad dan banyak lagi barangsn yang sama buatan 

: ?';;ara asin& yang terpaksa disaingi oleh barangan kita. 

,‘,Leh kerana kos kita terpaksa mengandungi kos pembelian 

r'~~l~~nolo~i asing, maka kita selalu gagal dalam persaingan 

‘:_i’, i . Sebenarnya kos yang lain juga tinggi dan barargan kita 

r;I:j!ek mendapat pasaran yang besar. 

.* ;1 - . Bagi firma-firma besar milik brang asing yang mempunyai 

::ilanFr, 61 Malaysia, kerja-kerja R & D tidzk dibuat di nezara 

ini o (?leh itu kakitangan dan pesawai tempatan tidak 

-::mpunyai perqetahuan berkenaan dengan barangan yane 

c.1.keluarkan. 

I ,e Para jurutera tempatan pula lebih berminat menjadi 

-;t;n,Turus dengan pangkat dan gaji yang tinggi, tetapi tidak 

::;rminat denTan penyelidikan. Dengan itu walaupun kitz 

::,en,y,eluarkan barangan yang 'sophisticatedP 4 kebolehan kita 

tcrhad kepada pemasnngan atau 'assembly' sahaja. Kita tidek 

.5r.pat mengeidarkan bararqan ini sendiri kerana teknolozi 

’ “2.S . ,I 3 'design' clan ciptaan tidak ada pada kita. 

^ ,f’ 

1’” Dalam bidan? penzeluaran komponen elektronik, 

~2 :pamanys 9 walsupun Malaysia menjadl pen,Feluar yang terbessr 

-1 .*.A. dunia, Malaysia tidak mempunyai kilang milik oran;c 

TAngsia untuk mengeluarkan komponen ini. Kita juqa tidek 

tahu merqgunakan komponen ini untuk bcrangan buatan kit; 
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sendiri. Kits tidak dapat 

komputer dan lain-lain 

:;ehaliknya beberapa negara 

,,:!enggunakan komponen ini 

mengeluarkan radio, calculator, 

barangan elektronik sendlr? 

membangun di Timur berkemampx .: 

untuk bermacam-macam 

<;lektronik. Sebabnya ialah kita tido.k mempunyai 

-iaLlam bidang ini dan tidak ada kajiselidik yang 

oleh kita. 

LT/. Bukan sahaja kita tidak berminat memperbaiki presto-:::! 

sesuatu barangan itu, tetapi apabila kita mendapati berarF;-.-. 

yang baru dan yang boleh meningkatkan pencspaian kita, kj".. 

sering'menolaknya. Mungkin dengan alat baru, lebih banr_. 

lagi kerja boleh dikendalikan, tetapi timbul pula runput,r 

yang mempersoalkan aps gunanya kita mewujudkan lebih b2?,' 

kerja, sedangkan pcndapatan kita tidak berubah. B 3.h n:~~ 

dalam jangka panjang hasil yang lebih dari kerja seseor?,r.;' 

&an menolong menurunkan kos dan menambah pelanggan tidzl: 

diambilkira. Sebenarnya dengan bertambahnya pelang,gaz, 

Ahirnya pendapatan pekerja akan bertambah atau kua:r 

mtimbeli atau 'purchasin g power'nya akan bertambah. s1Q F, (3T”QE 

ini tidak diberi pertimbsngan. 

18. Pada satu masa dahulu motokar dibuat satu persatu oieh 

:?ekerja yang cekap atau 'craftsmen'. Oleh itu ban:::: 

sebilangan yang kecil boleh dikeluarkan dan beberapa or.%!, 

sahaja boleh memiliki motokar. Henry Ford berpendapr;; 

bnhawa ramai yang akan berminat memiliki motokar jik: 

Mrganya rendah. Dengan itu beliau mencipta teknologi 'ma.st 
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production'. Kerana berjayanya Model T, Henry Ford menjzdl 

o.L'anrP di duni::.. .5 yang terkaya di Amerika dan mungkin 

.Yeballknya 'crafts&env yang dahulu membuat kereta deny-: 

tangan tidak begitu penting lagi. 

z.?nganggur. 

19. Tetapi sistem vmass productionv 

untuk motokar. Dengan itu industri 

;IznFr, besar dan ratusan ribu pekerja 

Mungkin juga merelr: 

meningkatkan permintxs, 

motor menjadi indus%z':L 

mendapat peluang k~'r':- 

.:rz.laupun mereka bukan pakar. Semakin tinggi 'demand' unI.l.:;, 

kereta semakin mampu syarikat-syarikat membayar ,vaji :,-:L:.. 

tinggi. kepada pekerja. Jika dahulu 'craftsmen' t?_fi::: 

terml.mpi memiliki kereta yang mereka bentuk densan tan‘:,: 

mereka, sekarang setiap orang pekerja Amerika memii3.1:. 

sekurang-kurangnya sebuah kereta. Sebabnya ialah tekno1::r.L 

:,ang dibaharui sepanjang masa membolehkan seorang pekzr;.: 

biasa mengeluarkan lebih banyak kerets berbanding dengan 

seorang pakar atau 'craftsman' dahulu. Hari ini Jepun tel;i 

mencipta sistem 7just in time' yang menurunkan kos dengan 

begitu banyak sehingga tidak sesiapa pun boleh bersain, 

dengan mereka tanpalprotection': 

20. Di Malaysia, kilang Proton telah berjaya mengeluarkar( 

1C,OOO unit kereta Proton Saga dalam masa 4 bulan. ,Ji k;~ 

bilangan pekerja mereka ialah 500 orang, ini bermakna bahaxs 

setiap orang pekerjs mengeluarkan 20 buah kereta dalam emp:_? 

bulan. Tidak mungkin ada seorang 'craftsmen' yang bolei-: 
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:-l(?n.yeluarkan 20 buah kereta sepanjang hayatnys jika ia tidTji. ‘. 

menquna sistem vmass production". 

21. Kejayaan industri dan kesejahterasn pekerja j (3-1: '< 

Sergentung kepada R & D yang boleh mengrangkan kos drip 

xeningkatkan 'demand*. R & D adalah penting bac,i seluru' 

i;ldustri dan pengurusan serta pekerja harus faham *kc .A .%>7 

tlentingnya R & D ini untuk semua pihak, termasuklah rakyJr,+ 

:lan negara. Sudah tentu jika industri dan perdacangan ki'c;: 

borjaya hasil negara dsn hasil Kerajaan akan meninckat da?. 

~emua pihak akan mendapat nikmat daripcdanya. 

22. Malaysia acialah sebuah negara tropika. Kita tahu 

t,&awa hampir semua baranp,an 'consumer* yang kita q.xC&Ln 

dicipta dan dikeluarkan di negara-negara berhawa sederhan.? 

CLt3u 'temperate'. Sudah tentu benyak daripxz 

sifat-sifatnga tidrk sesuai dengrn keadaan di negara yana- 

panas dengan kelembapan atau 'humidity' yang tingi',l. 

2 3. Begitu juga barang-barang buatan biasanya dicipta dan 

dibuat di neEara-neeara bukan Islam. Memandangkan bahai/‘,i 

300 juta dari penduduk dunia ini terdiri dari cranin; Isla::, 

maka kemungkinan tin& barangan ini tidsk mengambilkii? 

cara hidup orang-orang Islam. 

24. Malaysia, s ebagai :_., ne-ara tropika dan negara Islam, 

berkemungkinan mencipta berbagai jenis baranqan 2,t.L.L 

menyesuaikan barsngan biasa supaya menezmbil-kira f'zkt-lx, 
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trcpika, 'humidity?, keIslaman dan lain-lain yang boo.eu; 

rnenjadi daya penarik bagi lain-lain negara trcpika ii;.'! 

negsra-negara Islam. 

,.? 5 . Di sini penyelidikan dan pembangunan atau 17 R D ac~c 

perlu. Di samping itu bermacam-macam bidang lain, d~ri 

penyelidikan bahan utama, kepada proses dan cara pengeluar3i 

serta reka bentuk yang lebih sesuai juga memerlukan R R G. 

Yendek kata tidak ada sekatan had dalam bidang penyelidika: 

ini, T-idak terdapat sesuatu barangan yang begitu b:i 

sehingga tidak boleh diperbaiki lagi 

26. Kerajaan akan menitikberatkan R & D dengan rnernlj;:' 

peruntukan yang termampu olehnya. Pihak SWELStZ3 I_‘iA- 

hendaklah membuat tindakan yang sama. Pihak univer:;_i__'..~. 

boleh diguna untuk maksud ini. Seberapa. yang bolcl: ;’ 

j anganlah ada duplikasi. Tetapi antara firma-firma sx~st?: 

danlikasi mungkin tidak dapat dielakkan. . 

27. Bagi membolehkan kerjasama yang dimaksudkan bergerZi< 

dengan lancar, Kerajaan sedang menimbangkan beberap? 

infrastruktur baru. Pertamanya, Kerajaan akan menimbangkan 

atau mewujudkan satu sistem pengiktirafon atau ’ natian2.1. 

'ahoratory accreditation system' dalam mana makmal swastr 

digalakkan mengnmbil bahagian. Pengiktirafan itu meliputi 

dspek-aspek 'quality assurance and testing9 seperti analisii: 

kimia, taksiran fizikal, ujian keselamztan dan lain-lain. 

Keduanya, menubuhkan pusat kecemerlangan untuk industr-i, 
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:.situ pusat-pusat sumber tekhOlOpi w-w berasask: 1 

scomparative advantage kita, sama ada dari segi bahan z~ta.i 

kebolehan gunatenaga. Kerajaan jugs akan menimbsngj:Ir..: 

pznubuhan vTechnology Parks' yang dikaitkan denz2.; 

pusat-pusat sumber teknologi tadi supaya ?Iapat dipercepatL c- 

usaha 'industrial diversification' terutama di bidan,? vh2.;L; 

technology'. 

?q .-i . Keempatnya, penubuhan Pusat Pemindahan Teknologi z'~:LI~ 

'Technology Transfer Centre' akan juga dipertImbang'c~:.r- 

Fusat ini akan memainkan peranan, pertamanya sebagai su~?I.~~: '. 

maklumat teknik untuk industri, keduanya mengkaji teknoln' ’ 

yang diim port supaya ianya sesuai dan berjaya diprakt.1:. 

diassimilasi dan diubahsuai untuk ' tierus meningkks:tk , 

produktiviti industri kits; dan ketigznya untuk memaju;c::! 

teknologi tempatan supaya ianya diterima oleh industr! 

tempatan dan luar negeri. Akhirnya sebuah pusat 'CAi;/'C.":' 

nationalv bagi memperkenal, melatih dan mengadakan kemudahzr, 

lkepada swasta, tcrutama sektor pembuatan, dalam ke~)Jn&27 

I;omputer untuk meningkatkan 9product technology' mercL!c:-? 

mungkin ditubuhkan. 

:’ $I . Kerjasama yang erat antara Kerajaan dengan industr: 

cmatlah penting dan segal:: rancangan kcrajaan untuk mengek.:l 

dan mempertingkatkan prestasi sektor perindustrian ki_,:i. 

tidak akan berjaya tanpa komitment dari industri sendiri, 

:-!akikat kepada konsep Persyarikatan Malaysia ialah kerjasrm:. 

yang erat ini. Dan banyak rancangan-rancangan kerajaan dari 

. 
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-,-dz:i infrastruktur baru termasuk yang s;ya sebutkan ts?i, 

ko!.eh diwujudkan jiks. ada kerjasams dan perkongsian be?~zr, 

'20s antrra kerajaan dengan industri. 

30. Dengan harapan itu tadi, sekarang dengan sukacitzn.l*_ 

neya membuka Seminar Kebangsaan Mengenai Kerjasama DalrT 

Gnyelidikan untuk Pembangunan Perindustrian ini denF-::n 

riL:.sminya. 

;“:,* _,,i ” _ : ‘.;A 

I-+ .\,.. . 

_. I: ._, ‘., i. , 
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