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MASA:

1. Bersyukur kita ke hadrat Al ah Subhanahu \Wat aal a kerana
dengan |inpah kurnia dan izin-Nya dapat kita sekali |ag
ber kunpul nenghadiri Perhi npunan Agung UWVNO yang ke-37 i ni
Sebagai Presiden parti, bagi pihak parti dan Majlis
Tertinggi, saya nengucapkan sel anat dat ang kepada para
perwaki | an sekal i an ke Per hi npunan Agung kita ini. Saya

j uga nengal u- al ukan wakil -wakil parti-parti konponen Barisan
Nasi onal di Perhinmpunan ini. Marilah kita berdoa ke hadrat
Al | ah Subhanahu WAt aal a supaya di beri hi dayat dan

pet unj uk- Nya kepada kita sermua bagi nenjayakan Perhi npunan
Agung kita ini.

2. Sepertimana kita makl um pergerakan Permuda dan Vanita

tel ah nel aksanakan tanggungj awab mereka dan meneruskan
tradi si denokrasi kita sebagai mana yang ternmaktub di dal am
Per| enbagaan Parti dengan nmengadakan pemi | i han pucuk

pi npi nan masi ng- masi ng. Syukur al handulillah proses ini

tel ah berjal an dengan teratur dan penentuan tel ahpun di buat
ol eh para perwakil an pergerakan tersebut. Saya bagi pihak
parti kesel uruhannya nenganbil kesenpatan ini untuk
mengucapkan setinggi-tinggi tahniah kepada nmereka yang tel ah
menenangi j awat an nmasi ng- masi ng bagi kedua- dua pergerakan

3. Pada hari yang bahagia ini kita bersidang sekali |ag
untuk mengkaji pencapaian kita, Parti UWNO, nengenal dan
menbahas isu-isu semasa dan nenbuat gari s panduan perjuangan
kita pada nasa akan dat ang.

UWNO DAN PI LI HANRAYA 1986

4. Kali ini kita bersidang sel epas pilihanraya dal am nana
kita nencapai kejayaan yang terbai k sekali sejak tertubuhnya
UWNO dan sej ak pilihanraya di adakan dal am negara kita. Jika
pada tahun 1955, semmsa kita masih dijajah oleh British,
UWNO nenang 34 daripada 35 kerusi yang kita tandingi, pada
kali ini UWVWNO nenang 83 dari pada 84 kerusi yang ditandi ngi
Dari segi peratusan, dalamtahun 1955, kita nenang 97%

dari pada kerusi yang di pertandi ngkan tetapi dal amtahun 1986
kita nenang hanpir 99% dari pada kerusi yang kita tandi ngi

Di peringkat negeri juga kita nencapai kejayaan yang
cener | ang.

5. Kita berhak berbangga dengan kejayaan ini. Tetapi kita
tidak boleh terlalu sangat berbangga dengan kejayaan diri



sendiri, atau bersi kap sonbong dan angkuh atau begitu
berpuas hati sehingga |al ai akan tanggungj awab kita, akan
bet apa perlunya kita bekerja | ebih kuat dan nenberi khi dmat
yang | ebi h bai k kepada rakyat yang tel ah nmenberi kan

keper cayaan kepada kit a.

6. Kemenangan UMNO sudah tentu akan nenanmbahkan | ag
perasaan irihati dan geram di kal angan nusuh kita. Mereka
tel ah nenbuat berbagai ramal an yang sebenarnya berasaskan
kepada angan-angan dan khayal an nmereka. Kononnya UMNO
menghadapi kri sis kepi npi nan, UVMNO tel ah di serang ol eh
gej al a berpuak-puak atau factionalisnme, UVNO tel ah

t er bawa- bawa dengan senti men kedaerahan at au nenj adi
'parochial'. Ada yang berpendapat bahawa UMNO sudah

menj adi begi tu busuk di dal am sehi ngga tidak dapat

di ber si hkan | agi

7. Mereka juga tel ah nmenyebar kan berbagai berita angin

unt uk nmenghi | angkan keper cayaan rakyat dan ahli-ahli UVNO
kepada kepi mpi nan parti. Kononnya pem npi n-pemn npin
tertentu terlibat dengan rasuah, termasuk nel esapkan duit
BMF. Kononnya Perdana Menteri Ml aysia adal ah seorang
Perdana Menteri yang terkaya sekali dal am duni a dan kononnya
perkara ini telah dil aporkan dal am maj al ah dagangan Fort une.
Apabil a tidak sesiapapun bol eh nengesahkan tel ah nenbaca
rencana i ni dal am maj al ah Fortune, berbagai hel ah tel ah

di buat kononnya kel uaran yang ber kenaan di sekat dari pada

di jual di Mal aysia, atau sebaliknya bukan Fortune tetap

Busi ness Wek atau Forbes Magazi ne yang nenyi arkan berita
ini.

8. Wal aupun di bukti kan bahawa sermua berita ini tidak
benar, fitnah-fitnah ini terus di sebarkan juga sehi nggal ah
sekar ang.

9. Sejurus sebelum Pilihanraya, penjualan timh dan kes
Makuwasa tel ah di heboh- hebohkan seol ah-ol ah sekali | agi
pem nmpin tertentu dal am Keraj aan terlibat dengan

penyal ahgunaan duit Keraj aan dan bukannya berusaha unt uk
nmenyel amat kan ekonom dan kewangan negar a.

10. Demi ki anl ah propaganda nmusuh UMNO dan

penyokong- penyokong nereka dari |uar negeri, termasuk

beber apa maj al ah dan akhbar yang di kuasai ol eh Zioni st,

sehi ngga nereka sendiri percaya bahawa apa yang di perkat akan
ol eh nereka itu benar dan UVWNO akan kal ah teruk dal am

pi | i hanraya apabila pilihanraya di adakan

11. Penipuan diri juga berlaku dal am parti |awan. Mereka
mendewa- dewakan pemi npi n nmereka dan pul uhan ribu datang dari
j auh, untuk nendengar jaguh ciptaan nereka ini di mana juga
bel i au berucap. Tetapi puluhan ribu ini kebanyakannya bukan
orang tenpatan dan nereka tidak berhak mengundi di tenpat
itu. Sebenarnya tidak ramai penduduk tenpatan yang
menyokong parti ini. Sebahagi an orang tenpatan yang hadir
adal ah orang yang tidak committed kepada parti |awan atau
mungki n juga orang UWNO yang datang untuk neli hat.



12. Kita bersyukur kerana wal aupun kadang- kadang kita
khuatir akan sokongan rakyat kepada kita, tetapi umummya
kita ketahui pendirian rakyat. Kita akui ada sebil angan
bum putera terpel ajar di bandar yang tidak nmenyokong UVNO
Mereka ini berpendapat kononnya mereka adal ah | ebi h | ayak
menerintah daripada orang politik tetapi nereka tidak
sanggup nengadu nasi b dal am proses denokr asi .

13. Orang-orang yang nenmang anti- establishment nencari

al asan tentang sebab- sebab nengapa rakyat tidak akan
menyokong parti Kerajaan. Seperti juga dengan parti |awan
yang di sebut kan tadi, mereka akhirnya percaya dengan
propaganda mereka sendiri dan yakin parti Barisan Nasi ona
akan kehi |l angan banyak kerusi, dan tidak |agi akan berkesan
apabi | a menubuhkan Ker aj aan.

14. Setel ah nendapati bahawa ramal an nmereka tidak mnenj adi
kenyat aan, mnereka ini sekarang asyi k pul a nenganal i sa

keput usan pilihanraya unum baru-baru ini untuk nenbuktikan
bahawa tekaan nereka adal ah tepat dan Bari san Nasional tidak
menang seperti yang di cerm nkan dengan bil angan kerusi yang
di menangi . Mereka sekarang nengubah asas perkiraan nereka.
Hasi| usaha menipu diri ini ialah dakwaan nereka bahawa
sebenarnya 43% rakyat nenyokong parti | awan dan hanya 57%
sahaj a yang nenyokong Bari san. Ada yang berkata kenenangan
BN di tenpat-tenpat tertentu adal ah begitu kecil seol ah-ol ah
kel ebi han kecil itu tidak bernmakna kenmenangan

15. Parti |awan pun bersetuju dan nenggunakan perKkiraan

ini. Kata DAP parti |awan nendapat 43% undi. Yang mnereka

| upai ialah 24 ahli Dewan Rakyat dari Parti itu tidak
mendapat 43% Ramai dari pada 43% pengundi ini nenyokong
parti-parti |awan yang | ain dan cal un-cal un bebas yang tidak
secucuk dengan DAP. Sebal i knya BN nendapat 57% dan

peratusan ini dicapai oleh BN tanpa berkongsi dengan
parti-parti |ain.

16. Ada pul a yang berkata bahawa tanpa orang-orang G na,
UWNO tidak mungki n menang. Mereka nengenepi kan konsep
kerjasama antara kaum dal am Bari san Nasional di mana asasnya
i al ah tol ong-nenol ong. Parti-parti |ain dal am BN nenang
kerana sokongan orang-orang Mel ayu. Mereka amat kecewa
kerana chauvi ni sme DAP jel as kelihatan, tetapi UVNO nyata
tidak chauvinistik. Sebenarnya jika UVWNO hendak, UWNO bol eh
bertandi ng di dal am | ebi h dari pada separuh kawasan- kawasan
Dewan Rakyat. Tetapi UWNO sanggup bukan sahaja untuk
menberi tenpat kepada lain-lain parti konmponen Bari san

Nasi onal , mal ah sanggup pul a nmenj ayakan nereka.

17. Kita akui bahawa nmenmang benar hanya 57% dari pada rakyat
yang nengundi Bari san Nasi onal sedangkan BN dapat enpat per
i ma dari pada kerusi Dewan Rakyat. Apakah ini ganjil dal am
denokr asi ? Berapa peratuskah dari pada rakyat yang nmengund
yang nenyokong Ker aj aan- Ker aj aan yang sekarang nenerintah d
negar a- negara denokrati k di Eropah dan Amerika Utara?
Tahukah nereka bahawa di Ameri ka Syari kat, setiap negeri



atau 'state' diberi dua kerusi dal am Senat yang begitu
berkuasa di Anerika Syarikat. M sal nya penduduk New Jersey
yang hanya 5 juta nendapat dua kerusi, senentara penduduk
California yang berjum ah 22 juta nmendapat dua kerusi juga.

I ni bermakna orang-orang New Jersey nmenpunyai enpat setengah
undi bagi setiap satu undi di California.

18. Di Amerika Syarikat juga negeri atau 'state' yang

mer upakan desa atau rural yang kebanyakan penduduknya
terdiri daripada para petani yang bil angannya tidak ramai
tetapi mendapat dua kerusi Senat juga. Jel asl ah bahawa di
Ameri ka Syarikat juga terdapat rural weightage atau

di skri m nasi yang menberi keutamman kepada kawasan | uar
bandar dan petani. Sebenarnya penbahagi an kerusi yang ber at
ke kawasan | uar bandar adal ah satu anmal an yang uni versa

dal am denokr asi

19. Sungguhpun BN nendapat 57% dari pada undi dan 4/5

dari pada kerusi, ini adal ah perkara biasa. Negara yang
menberi keut amaan kepada peratusan undi akan nenghadap
masal ah jika | ebih daripada dua parti bertandi ng. Mal aysia
akan mengekal kan si stem yang nenberi wei ght age kepada
kawasan | uar bandar kerana sistemini adal ah yang terbaik
bagi kestabilan politik dan penmbangunan yang sei nbang.

HUBUNGAN KAUM
Saudar a- saudari sekal i an,

20. Mnl aysi a adal ah negara maj nuk. Di negara maj nuk apakah
kedudukan m noriti yang bukan bum putera? D negara-negara
yang baru nerdeka bi asanya jika bum putera nmenjadi majoriti,
nmer eka nenindas mnoriti daripada kaum bukan bumi putera.

Ada yang terpaksa nenggugur kan nama asal nereka, ada yang

ti dak bol eh bel aj ar bahasa asal nereka, ada yang tidak

di benarkan berni aga di kawasan-kawasan tertentu. Ada juga
yang tidak di benarkan mengamal barang-sedi kit pun kebudayaan
nmer eka.

21. Apakah ini tidak berlaku di negara maju seperti di
Ameri ka dan Eropah? Di Britain, warganegara bukan kulit
puti h menj adi rakyat kel as dua. Senentara yang kulit putih
bol eh ber kahwi n dengan orang asi ng dan nenbawa balik isteri
war ganegara bukan kulit putih tidak di benarkan nenbawa
isteri dari luar negeri, bahkan terpaksa nendapat kan vi sa
bila ke luar negeri. \Warganegara Komanwel berkulit putih
bol eh kel uar masuk dengan bebas. Hasil Kerajaan tidak bol eh
di gunakan unt uk sekol ah yang nenggunakan bahasa yang bukan
I nggeris. Sekol ah yang di akui dan di bi ayai ol eh Keraj aan
adal ah sekol ah I nggeris sahaja.

22. Dal am bi dang politik wal aupun | ebi h daripada 10%
penduduk Britain terdiri daripada orang-orang yang berasa
dari India, Pakistan, Bangl adesh, Caribbean dan Afrika,
mer eka tidak nmenpunyai wakil rakyat dalam Parlinen. Kal au
adapun seorang nenjadi ahli Mjlis Bandaran, ini

di heboh- hebohkan



23. Warganegara British yang bukan Inggeris ini kerapkal
di pukul , kadang- kadang sanpai mati. Mereka adakan

' Paki - bashi ng' iaitu menmukul rakyat British keturunan
Paki st an

24. Sebenarnya Britain akan nmenjadi bankrap hari ini jika
ti dak kerana usaha dan kerajinan warganegara British

ber ket urunan Asia, Afrika dan Cari bbean. Tetapi mereka ini
ti dak ada suara dan menj adi war ganegara kel as dua.

25. Dem ki an juga di Anerika Syarikat di mana terdapat
| ebi h dari pada 20% war ganegara yang terdiri dari pada
orang-orang kulit hitam dan Hi spanics. Tidak rmungkin
orang-orang ini dapat nemegang pangkat tertinggi dal am
Ameri ka Syari kat. Sebabnya ial ah diskrimnasi ras. D
negara yang bukan denokrati k amal an di skrim nasi kaum
menmangl ah ber | aku.

26. Sebaliknya di Mal aysia kaum mnoriti keturunan

orang- orang yang datang ke negara ini di zaman British
dahul u di beri |ayanan yang | ebi h bai k dari pada | ayanan di

[ ain-lain negara di dunia ini -- sama ada yang baru nerdeka
atau yang sudah maju

27. Ada bukti yang nenunj ukkan bahawa di beberapa buah
negara apabila orang nmendat ang pul a sudah nmenjadi majoriti,
maka nereka tidak akan nenberi peluang atau apa-apa | ayanan
kepada orang tenpatan yang sudah nenjadi mnoriti. Di
negara ini pun sudah ternanpak trend seperti ini berlaku di
mana nereka nenjadi majoriti, unpamanya di bandar - bandar
tertentu. Mereka nenol ak persahabat an orang-orang tenpatan
dan dengan | antang nmengecam ner eka seol ah-ol ah orang
tenpatan tidak berhak sama sekali .

28. LimKit Siang dari DAP baru-baru ini nenyeru supaya

| angkah- | angkah di anbi| untuk nmencegah pol ari sasi kaum
Aneh sekali seruan ini datang dari padanya, sedangkan DAPI ah
yang nenentang segal a usaha perpaduan. DAP adal ah parti
anti-Mel ayu yang tebal yang nenggunakan isu-isu yang bol eh
menbangki t kan kebenci an orang-orang Ci na terhadap
orang-orang Mel ayu sebagai asas popul aritinya. Sel epas
menbakar hati orang-orang Ci na terhadap orang-orang Ml ayu
dan nenol ak konsep kerjasama antara kaum anj uran Bari san
Nasi onal , Kit Siang kononnya mahu pol ari sasi kaum

di kur angkan.

29. Apakah perwakil an DAP dal am Dewan Rakyat mencerm nkan
kedudukan kaum kaum di Mal aysi a? Si apakah wakil Mel ayu di
Parlinmen dari DAP? DAP nenperingati Kkita bahawa 43% dari
rakyat nenyokong parti-parti |awan. Dengan tidak seorang
pun dari wakil rakyat DAP di Dewan Rakyat terdiri daripada
orang Mel ayu, apakah bagi DAP tidak ada orang Ml ayu d

Mal aysia ini?

30. Ji ka DAP hendak bercakap berkenaan dengan perkauman
| ebi h bai k DAP tunmpukan kepada parti PAS yang teba



per kauman Mel ayunya. UVNO sanggup bekerjasama dengan

orang- orang bukan Mel ayu sehi ngga dal am kawasan di nana
orang Mel ayu merupakan majoriti pun, kita sanggup nmenyokong
cal un bukan Mel ayu dari pada parti komponen Bari san Nasi ona
sehi ngga nenang. Kal au hari ini setelah pilihanraya

di adakan terdapat orang-orang Mel ayu, |ban, Kadazan, dan

[ ai n-1 ai n kaum bum putera di sanpi ng orang-orang G na dan
India di sebel ah Keraj aan dan dal am Kabi net, sebabnya i al ah
kerana ada Barisan Nasional dan kerana Barisan Nasiona

di sertai ol en UVNO

31. D negara-negara lain racialists, racists dan
chauvi ni sts di kecam hebat ol eh akhbar-akhbar |uar negeri. D
Mal aysi a, akhbar-akhbar yang sama nenyokong parti racialist
dan racist seperti DAP dan PAS. Kita hairan kenapa? Apa
hubungan DAP dan PAS dengan akhbar-akhbar asing ini?

At aupun nungki n DAP dengan PAS di anggap sebagai al at untuk
nmenghancur kan negara, satu-satunya negara yang orang |slam
ber kuasa dan denokrati k serta stabil.

Saudar a- saudari sekal i an,

32. Wl aupun UWMNO kecewa dengan aliran chauvinistik d

kal angan ramai orang-orang C na di kawasan- kawasan bandar
dal am pi |l i hanraya baru-baru ini, UMNO tidak akan nenbal as
dengan nenjadi racialist Melayu. UMNO percaya dan nmenyokong
kerjasama antara kaum di Ml aysia. Sebab itu wal aupun
parti-parti G na dal am Bari san Nasional tidak nenmenang
kerusi yang sepatutnya, bilangan Menteri dan Ketua Menteri
yang bukan Mel ayu tidak di kurangkan. Dengan UMNO nenmenang
83 dari pada 84 kerusi, UVNO sepatutnya nmendapat tanmbahan
jawat an menteri kabi net. Haki kat ini tidak akan di sebut

ol eh orang-orang lain di luar UVMNO kerana nereka takut

j i kal au mereka berbuat dem kian, ini bererti mereka

mengi ktiraf kejujuran dan kenurahan hati UMNO Tetapi ini

ti dak nengapa kepada UWNO. Kita bukan menbuat sesuatu untuk
di puji atau untuk orang lain terhutang budi kepada kita.
Kita nenbuat sesuatu kerana perbuatan itu baik dan adil

33. Kita teruskan dasar berbilang kaum dan kerjasama antara
kaum i ni tanpa nenganbil kira segal a kat a-kata kesat yang
di | enpar kan terhadap kita. Penerintahan Kerajaan Bari san
Nasi onal yang di ketuai ol eh UMNO akan terus nenegakkan
keadi | an antara kaum Dasar nengi nbangkan penbangunan

kaum kaum di Ml aysi a akan diteruskan

DASAR EKONOM BARU
Saudar a- saudari sekal i an,

34. Dasar Ekonom Baru nenberi kepada bum putera hanya 30%
kekayaan negara ini, sedangkan |ebih dari pada 50% dari pada
penduduk negara ini terdiri daripada bum putera. N sbah ini
nmengganbar kan bahawa penbahagi an i ni akan nmenbuat bum putera
terus | ebi h m skin daripada bukan bum putera wal aupun DEB
tercapai. Kita tidak akan nmenuntut | ebih wal aupun kita

ber hak. Kerajaan Bari san Nasi onal akan neneruskan Dasar ini



sehingga ia tercapai, kerana Dasar ini sudahpun nencerm nkan
kesanggupan kita bertol ak-ansur dan nengut amakan bukan
bum put er a.

35. Jangan sesiapa fikir ol eh kerana kita senyap apabila

hak kita dicabar, maka ini bermakna bahawa kita berasa
tersal ah atau kita | emah. Orang-orang Mel ayu tidak berjuang
untuk nmencapai kenerdekaan bersama supaya orang-orang Mel ayu
menj adi gol ongan yang m skin dal am negara sendiri.

36. Kita tidak berniat untuk meranpas hak sesiapa. Tetap

j angan sesi apa cuba neranpas hak kita. Kita lihat di
negar a- negara |l ain, kaumyang nmem |iki kuasa politik dan
kuasa ekonom tidak pernah nenberi |ayanan kepada kaum yang
keti nggal an dan tidak manmpu. Di Mal aysi a bum putera

mem | i ki kuasa politik sahaja. Kita tidak ada kuasa ekonom
tetapi kita masih juga nel ayan kepenti ngan orang-orang | ain.

37. Janganl ah nenunj uk kepada Keraj aan sahaja apabil a
menper hi t ungkan ket i daksei nbangan. Tunj uk juga kepada
swasta di mana pel uang- pel uang berkerja bagi bum putera
terhad kepada jawatan rendah atau jawatan yang tidak
menpunyai tanggungjawab tetapi bai k untuk inej.

38. Kerajaan yang kita sertai dan pinpin bersedia untuk
menper bai ki kedudukan kaum dal am Ker aj aan. Soal nya apakah
pi hak swasta bersedi a untuk berbuat dem ki an?

39. Kal au pi hak swasta berkata bahawa bum putera tidak
menpunyai kebol ehan at au kecekapan, jangan kecam Ker aj aan
apabi | a Keraj aan nenberi keutanman kepada bum putera untuk
bel aj ar dan berl ati h.

40. UWNO sedar bahawa Ml aysi a sudah nenj adi negara

berbil ang kaum Kita terima akan pentingnya kerjasama
antara kaum Jika tidak, UMNO tidak akan nenyertai Barisan
Nasi onal

41. Jika Ml aysia ingin maju, senua kaum nmesti nendapat
tenpat. Dan UWMNO akan berusaha dengan rakan-rakan dal am
Bari san Nasi onal untuk nenentukan senua nendapat tenpat yang
sepat ut nya. Wal aupun orang-orang C na di bandar - bandar

tel ah nenbukti kan chauvi ni sne nereka dan nenol ak tangan

per sahabat an kita dal am pi | i hanraya baru-baru ini, UWNO

ti dak akan nengubah si kapnya. Kita sanggup bekerjasama
dengan senua kaum unt uk nenegakkan Ml aysia yang | ebih mju
Kita nenol ak racialisme yang senpit sama ada dari pada
orang-orang Mel ayu at au dari pada orang-orang G na atau

dari pada orang-orang | ndi a.

42. Kita sedar tentang percubaan yang di buat ol eh satu
gabungan badan- badan politik, badan-badan perkaunman dan

[ ai n-1 ai n untuk menghancur kan kestabil an negara kita

Mal aysi a. Apabil a kita nengadakan kenpen nel awan rasuah,
mer eka nenfitnah dan menbuat tuhmah bahawa Keraj aan sendiri
terlibat dengan rasuah. Mereka nmenbesar - besar kan

penyel ewengan dal am BMF bukan dengan ni at untuk menul i hkan



keadaan atau nendapat bali k wang yang hilang tetapi untuk
menbur ukkan nama Ker aj aan, untuk nendapat political nileage.

43. Ji ka Keraj aan hendak nenjadi popul ar Keraj aan bol eh
dengan nudah menj adi kan BMF sebagai isu politik. Kita bol eh
nmel upakan sahaj a ribuan juta yang hilang dan sebal i knya
mengadakan t angkapan dan perbi caraan wal aupun kita tidak
berkuasa ke atas jenayah yang berlaku di |uar negara kita.
Dengan i ni Keraj aan akan nanpak tegas.

44. Tetapi Kerajaan tidak semata-mata nelihat dari pada
sudut keuntungan politik. Kita berasa bertanggungj awab
terhadap wang yang begitu banyak yang tel ah hilang. Justeru
itu, kita utamakan usaha untuk nendapat balik wang ini

Ji ka tindakan terhadap penjenayah tidak dianbil, ini adal ah
ker ana undang-undang negara ini tidak bol eh di kuat kuasakan
di Hong Kong di mana jenayah itu berl aku

45. Sebenarnya pi hak Keraj aan Hong Kong pun tidak dapat
menganbi | tindakan serta nerta kerana proses nendapat bukti
tetap nemakan masa. Adal ah di anggar kan bahawa proses
undang- undang akan nenganbil| masa sekurang- kurangnya |ima
t ahun sebel um hukuman dij at uhkan. Dan apabila hukuman

di j at uhkan wang yang hil ang tidak akan di dapati bali k.

46. Sekarang ini kes timah pul a di bangkitkan. Kerajaan
mengaku kita tel ah cuba nmenyel amat kan per ni agaan ti mah
dengan nenasuki pasaran dan nmenbeli tinmah. Menmang benar
Ker aj aan tidak bol eh memasuki pasaran tinmah tetapi penipuan
yang besar di buat dal am London Metal Exchange (LME) pada
ketika itu yang nerugi kan kit a.

47. Pada ketika itu sekunpulan ahli LME tel ah sengaj a
menekan turun harga timah dengan nenjual forward, iaitu

unt uk di bekal pada nmasa hadapan, dengan harga yang | ebih

mur ah dari pada harga pasaran ketika itu. Mereka ini tidak
mem | i ki wal au satu paun pun tinmah. Harapan nereka ial ah

ti ndakan nereka akan mengurangkan penbel i an semasa yang akan
menur unkan harga timah. Apabila harga timah turun, nereka
akan menbeli timah untuk nenbekal pel anggan mereka apabil a
genap tenpoh yang dijanjikan

48. Untuk nenstabil kan harga, Kerajaan, nelalui broker yang
berdaftar dengan LME (tidak ada orang Mal aysia yang bol eh
menj ual -beli tinmah dal am LME), telah nmenbeli timh yang

di jual forward ol eh ahli-ahli LME untuk nenpertahankan harga
tinggi dal am pasaran

49. Melalui cara ini, apabila genap masanya untuk timah

di bekal kan kepada penbeli, pilihan yang bol eh di buat ol eh
ahli-ahli LME yang berjudi dengan pasaran timah, ialah
menbel i tinmah dengan harga mahal dari kita untuk nenbeka
kepada penbeli forward nereka atau nereka terpaksa mungkir
janji dan nenerima tindakan kerana breach of contract.

50. Tetapi LME telah nmeni pu dengan nenukar aturan-peraturan
jual beli apabila sanpai masanya bagi ahli-ahli mereka



menunai janji. Mereka berkata bahawa janji itu tidak perlu
di tunai kan. Dengan itu terselamatl ah ahli-ahli mnereka dan
harga ti mah pun turun dengan nendadak

51. Kerana tindak-tanduk LME, Kerajaan rugi dal am operasi

i ni yang dilul uskan ol eh Kabi net dal amtahun 1980. Tetap
kita bercadang nengganti balik kerugian ini dengan penjual an
ti mmh yang ada pada Keraj aan dan perni agaan tertentu yang
akan di buat ol eh sebuah syari kat yang dimliki 100% ol eh
Ker aj aan yang di beri nanma Makuwasa. Sebenarnya saham KW5P
yang di pi ndahkan kepada Makuwasa bukanl ah hak KWSP. Saham

i ni ialah saham yang di khaskan untuk bum putera yang

har ganya nmemang rendah dari pada harga pasaran. KWSP ti dak
pernah di beri saham untuk bum putera kerana ia bukan badan
bum putera yang diiktiraf. Wl au bagai manapun agi han kepada
KWSP i ni di buat semata-nmata untuk di pi ndahkan kepada
Makuwasa yang mana keuntungannya akan di dapati ol eh
Ker aj aan.

52. Adakah sesi apa dari Keraj aan nendapat untung dari pada
operasi ini? Tentul ah jelas bahawa tidak sesi apapun yang
mendapat apa-apa untuk diri sendiri. Apa yang dibuat ol eh
Ker aj aan adal ah bertujuan nenyel amat kan perni agaan ti mah
Ranmai dari pada pel onmbong- pel onbong yang sepat ut nya sudah
bankrap I ebih awal |agi telah terselamat kerana operasi
Kerajaan ini. Dan Kerajaan pul a dapat nmengutip hasil yang
| ebi h tinggi kerana, buat beberapa waktu, harga timh keka
di paras yang tinggi. Jika tidak kerana peni puan yang

di buat di London yang mana at uran-peraturan di pi nda unt uk
mel i ndungi ahli-ahli LM, Kerajaan tidak akan rugi dan soa
pengl i bat an Ker aj aan dal am nenpert ahankan harga bijih timh
ti dak akan di bangkitkan sama sekali .

53. Saya sedar pihak DAP ingin menjadi kan perkara ini
sebagai satu |l agi skandal. Ji ka DAP menpunyai bukti bahawa
terdapat pem npin atau pegawai Kerajaan terlibat dengan
rasuah, silalah buat aduan. Jika tuduhan tidak berasas,
sila sanggup pula nenerima tindak bal as.

54. Tak usah sebut tentang Suruhanjaya Siasatan. Kita tahu
apabi | a sahaj a Suruhanj aya di tubuhkan, satu kenpen akan

di adakan unt uk nmenent ukan Suruhanjaya itu nmenari nengi kut
gendang dan irama pi hak tertentu.

55. Ahli Suruhanjaya akan begitu ghairah dengan publisiti
dan kei ngi nan nenj adi hero sehingga tidak dapat bersikap
berkecual i dan objektif |agi. Berbagai hadi ah akan

di beri kan kepada ahli Suruhanjaya semasa nenj al ankan tugas
supaya ti ndakannya berat sebel ah kepada pi hak tertentu.

56. Jika kita tidak suka kepada orang tengah yang mrip
kepada Keraj aan, kita juga sepatutnya tidak suka kepada
orang tengah yang mrip kepada pi hak anti-Kerajaan. D sini
| et aknya keadil an.

57. Senmentara BMF dan Makuwasa dij adi kan i su dan skandal
per buat an beberapa orang banker dari Mal aysia, yang bukan



dari Bank Bum putra, yang nenyal ahgunakan wang dua buah bank
di Hong Kong tidak pula diberi perhatian. Kerana nereka

i ni, nama orang Mal aysi a nmenj adi begitu busuk di kal angan
masyar akat banker dan financier di luar negeri. Dem kian
juga dal am peristiwa Carrian. Hanpir seratus buah bank |ain
kehi | angan wang, ternmasukl ah sebuah bank yang terbesar yang
menpunyai cawangannya di Ml aysia. Semua pi hak menbi su

seri bu bahasa, berkenaan bank-bank ini baik di Hong Kong
ataupun di Mal aysi a. Mengapakah Bank Bumi putra

di heboh- hebohkan? Kerana skandal atau kerana bum putera?
Kerana tidak suka nelihat bum putera berjaya? Kerana
seronok nelihat kegagal an bum putera?

58. Bank Bumi putra kerugian dua-ribu juta ringgit. Tetap
skandal Pan-El ectric nenyebabkan kerugi an enambel as ribu
juta ringgit, bukan duit Kerajaan, bukan senua duit tauke,
tetapi duit pelabur kecilan di Ml aysia, hanpir kesenua
mereka terdiri daripada orang-orang G na Ml aysia. Soa

si apakah yang bersal ah tidak perlu kita bi ncangkan. Tetap
kerana Pan-El, buat kali pertamanya dal am sej arah pasaran
saham Mal aysi a, pasaran sahamterpaksa ditutup. Kerana
Pan- El sermua saham jatuh harga. Kerana Pan-El ramai peni aga
dan syari kat bankrap. Kerana Pan-El hutang bank tidak dapat
di bayar ol eh ramai pel anggan bank dan bank- bank rugi

Kerana Pan-El harga bangunan, harta dan saham jatuh sehi ngga
rendah daripada nilai cagaran di bank. Kerana Pan-E

ekonom negara terjejas.

59. Tetapi reaksi terhadap kes Pan-El tidak seperti dengan
kes BMF. Mengapa tidak begitu di hebohkan ol eh pencipta
skandal daripada parti-parti |awan? Mingki nkah kerana tidak
di I akukan ol eh bum put era? Pada pandangan saya, bukan
kehi | angan duit yang penting kepada nereka. Yang nenggerak
dan nendorong kritikan mereka ial ah perasaan chauvi ni sne,
per asaan per kauman yang t ebal

60. Dem ki an juga dengan Pasaran Konoditi di mana harga
m nyak kel apa sawit telah nengal am nmani pul asi sehi ngga
musnah pasaran itu. Dan sekarang Koperasi pula. Ratusan
juta daripada duit rakyat dil esapkan ol eh orang-orang
tertentu yang nenguasai koperasi i ni

61. Aki bat dari pada senua ini, ekonom negara nerosot dan
keper cayaan orang asi ng kepada negara ini tergugat.

Per ni agaan- per ni agaan kecil dan besar sudah tidak ada

pel anggan | agi. Modal untuk pel aburan baru sudah tidak ada.
Bangunan- bangunan yang di diri kan tidak nendapat penyewa.

62. Si apakah yang menyebabkan senua ini berl aku? O ang
kanpungkah? Dasar Ekonom Barukah? Atau orang-orang d
bandar - bandar -- orang-orang yang begitu senang nmengecam
Ker aj aan, orang yang sel al u nenyal ahkan Ker aj aan, orang yang
begi tu marah sehi ngga i ngin nelihat BN kal ah.

PENTI NGNYA KESTABI LAN

Saudar a- saudari sekal i an,



63. Mal aysi a perl ukan kestabil an dan keamanan supaya rakyat
hi dup bahagi a, supaya rakyat dapat bergerak dan nencari

naf kah, sel amat dari pada sebarang ancaman, supaya ekonomn
tunmbuh dengan bai k untuk menberi keuntungan kepada peni aga
dan pengusaha, serta pel uang-pel uang pekerjaan kepada
ratusan ri bu yang kel uar dari sekol ah-sekol ah dan
institusi-institusi pelajaran tinggi setiap tahun dan supaya
Ker aj aan menper ol ehi hasil dan cukai yang cukup untuk
menbayar gaji, nentadbir dan nmenbangunkan negar a.

64. Mal aysi a perl ukan kestabil an dan keamanan supaya

pel abur dan peni aga asi ng dapat mnel abur dengan sel amat dan
mendapat keunt ungan yang sewaj arnya, di sanpi ng nenol ong
mengenbangkan ekonom negara dan newuj udkan pel uang- pel uang
pekerjaan bagi penduduk negara kita. Pel abur-pel abur asing
amat sensitif dan mereka nenpunyai pilihan yang | uas kerana
banyak negara-negara | ain juga nenpel awa nereka.

65. Pel abur - pel abur asing tidak nmenmegang senat a- mat a kepada
janji Kerajaan atau kel onggaran syarat-syarat nel abur

tetapi menganbil ki ra sermua aspek i klim pel aburan. Mereka
menghant ar pakar - pakar perisi k konersial untuk nenerhati,
nmenyoal - sel i di k dan nenganal i sa sebarang kej adi an, | aporan
akhbar, cakap-cakap di kedai-kedai kopi dan di kel ab-kel ab
dan berita-berita angin.

66. Dengan perasaan bertanggungj awab terhadap kebahagi aan
rakyat dan negara, Kerajaan cuba sedaya-upaya nengel ak dari
menbuat apa-apa atau nengel uarkan kat a- kata yang bol eh

di sal aherti kan atau bol eh nmenberi ganbaran bahawa ter dapat
unsur-unsur keti dakstabil an atau ketegangan di negara Kkita.
Saya sendiri tidak nmenbuat apa-apa konmen atau nenyat akan
pendapat saya, jika komen itu nmungkin disal ah-tafsirkan dan
menberi ganbaran keti dak-stabil an atau ket egangan dal am
negara kita

67. Rupa-rupanya penghargaan yang tinggi yang di beri ol eh
Ker aj aan, dan kita UWNO unummya, terhadap stabiliti negara
ini, telah dilihat ol eh pi hak-pi hak tertentu sebagai pel uang
unt uk mer eka nmenggugat kedudukan Keraj aan, orang-orang

Mel ayu dan bumi putera, peluang untuk mereka nenuntut itu dan
ini.

68. Sepanj ang masa parti-parti perkauman bukan Mel ayu tel ah
sengaj a nenbuat kenyat aan- kenyat aan dan ugut an- ugut an yang
menghal ang usaha Ker aj aan untuk nenyel amat kan rakyat .
Senmentara kita berdi am nmereka sengaja nmenjol ok isu-isu

per kauman

69. Mereka nmengecam DEB dan pel aksanaannya. Mereka nenberi
ganbaran yang tidak tepat berkenaan dengan hasil DEB

Mer eka sengaj a nenbi si k bahawa keadaan per hubungan kaum di
Mal aysi a tidak bai k sehingga mungkin meletup bila-bila
sahaj a.

70. Mereka cuba nengganbar kan kedudukan Ker aj aan sebaga



ti dak kukuh, sebagai Kerajaan yang tidak mendapat sokongan
dari pada rakyat |agi, sebagai Kerajaan yang korap dan akan
tunmbang pada bil a-bila masa sahaj a.

71. Dengan di bantu ol eh akhbar-akhbar asing yang dimlik

ol eh Zionist, nereka sedi kit sebanyak berjaya nenghil angkan
keper cayaan para pel abur asing terhadap kestabil an negara
kita.

72. Kerana ingi n nenghapuskan dakwaan bahawa Keraj aan ti dak
mendapat sokongan rakyat dan dasar-dasarnya tidak diterim
ol eh rakyat, Kerajaan dan Bari san Nasional telah nengadakan
pi | i hanraya. Keputusan pilihanraya nmenunj ukkan bahawa
sebenar nya sokongan kepada Kerajaan tidak nerosot wal aupun
bertukar corak sedikit. Tetapi usaha untuk mengurangkan
keper cayaan kepada Mal aysi a diteruskan juga supaya ekonomi
terus terjejas.

JANGAN SALAHKAN DEB
Saudar a- saudari sekal i an,

73. Sejurus selepas pilihanraya, beberapa pi hak tel ah
menbuat anal i sa kononnya beber apa aspek keputusan

pi | i hanraya di sebabkan ol eh pel aksanaan DEB. Kononnya DEB
bai k, tetapi pel aksanaannya tidak betul. Kononnya DEB hanya
berjaya mewuj udkan beberapa j utawan Mel ayu.

74. Apakah dakwaan ini benar? Apakah DEB senat a- nata
ber makna penbahagi an saham at au pel uang berni aga? Apakah
pel aksanaannya ti dak betul ? Apakah yang sebenarnya berl aku?

75. Pertamanya DEB bukan semat a- mat a penbahagi an saham at au
kontrak. DEB neliputi segal a kegi atan ekonom dan sosi al
Sebel um DEB, anak Mel ayu dan bum putera yang berpel aj aran
tinggi amat berkurangan. Senenjak DEB ramai dari pada anak
orang kanpung, anak pekerja mahir dan tidak mahir, anak
orang m skin sudah nendapat pel aj aran dan sekarang nenj adi
orang- orang professional. Ml ang sedikit, kadang-kadang
nereka ini sendiri tidak sedar bahawa nereka adal ah hasi
program program DEB. Lal u nereka nenyahut tuduhan bahawa
DEB cuma nmenanbah jurang perbezaan antara buni putera dengan
bum putera. Mka | ebi h genbiral ah pengkriti k DEB dari pada
parti-parti penbangkang.

76. Jika tidak ada DEB dapatkah kita nelihat begitu ranai
bum putera dan Mel ayu menuntut di universiti-universiti di
dal am dan di luar negeri ? Ji ka mereka senua anak

orang- orang kaya, mmka bermaknal ah DEB sudah berj aya

mewuj udkan ramai orang kaya bum putera, bukan sahaja
segelintir jutawan Mel ayu. Tetapi kita tahu ramai daripada
nmer eka adal ah anak-anak orang m skin, dan ini bernmakna
bahawa DEB menberi manfaat kepada bum putera yang m skin.

77. Soal jutawan bum putera! Berapa ramai kah nereka? Kita
nanpak nereka kerana nereka adal ah orang kaya baru yang
memang suka nmenunj uk- nunj ukkan kekayaan mereka. Mereka



menggunakan Rol | s- Royce, kot Pierre Cardin, berumah besar
dan ke sana-sini dengan designer brief-case, berjalan first
cl ass. Cuba tanya pul a, berapa ranmai kah jutawan bukan

bum putera? Kita tidak tahu, sehinggal ah seseorang yang
menmakai singl et sahaja di col ek dan manmpu nenbayar
berjuta-juta ringgit sebagai tebusan. Ketika itu barulah
kita tahu yang ianya seorang jutawan. Dan kita tahu ranai
yang terkenal sebagai jutawan, sama ada baru atau | ama
Bagi setiap orang jutawan bum putera, kemungki nannya i al ah
t erdapat sekurang- sekurangnya sepul uh orang jutawan bukan
bum putera. Jadi, apakah yang di hebohkan bahawa DEB
kononnya hanya newuj udkan j ut awan bum putera?

78. Sal ahkah kal au bum putera nenjadi jutawan? Kita bukan
sosialis. Kita amal kan sistemfree enterprise, sistem
bebas. Siapa yang nenpunyai kepintaran dan inisiatif boleh
menj adi kaya. Ti dak bol ehkah seorang bum putera nenj adi
kaya di antara sepul uh, mungki n seratus orang kaya yang
bukan bum put era? Apakah kita hendak nelihat bum putera
cuma m skin atau m ddl e-cl ass atau gol ongan pertengahan
sahaj a? Selagi kita bukan sosialis atau konunis, selanma

i tul ah akan terdapat orang-orang yang kaya dal am nasyar akat
kita. Apakah nereka sermua nesti terdiri dari pada

or ang- or ang bukan bum putera?

79. Benar, kebanyakan bum putera yang nendapat sedi kit
kekayaan adal ah kerana nendapat kontrak atau bantuan
Ker aj aan. Kenapa? Sebab kontraktor bum putera tidak bol eh
bermi npi akan nendapat kontrak dari pada pengusaha atau

peni aga kaya yang bukan buni putera. Senentara kontraktor
bukan bum putera bol eh nendapat kontrak dari pada bum putera,
kont rakt or bum putera tidak pernah diberi kontrak ol eh bukan
bum put era. Kononnya tidak cekap, tidak |layak. Bila nak
cekap? Bila nak layak jika tidak diberi peluang kerja?

80. Apakah kontraktor bukan bum putera tidak dapat kontrak
| angsung dari pada Kerajaan, tidak dapat nenjadi jutawan
kerana tidak dapat menbekal dan menbina itu dan ini untuk
Ker aj aan? Apakah DEB menberi keuntungan kepada bum putera
sahaj a?

81. Sila semak hutang dari bank. Sila semak bil angan
ahli-ahli profesional bum putera. Sila bandi ngkan bil angan
peguam bumi put era, dan bandi ngkan dengan ni sbah kaum di
negara ini. Kalau kerana, kononnya, tunpuan kepada satu
kaum penganut satu agana sahaja, terdapat keadaan yang

begi tu tidak seinmbang antara kaum dal am senmua bi dang sel ai n
dari pada politik, apakah ni sbah yang akan terdapat di dal am
negara ini jika pel aksanaan DEB di buat nengi kut kemahuan
para pengkritik yang begitu | antang nengecam DEB, mengecam
pel aksanaan DEB?

82. Cukupl ah UMNO di arah supaya j angan bangki tkan isu-isu
yang bol eh nenjejas kestabil an negara. Saya sendiri nenbisu
supaya i klim pel aburan tidak tergugat. Kita cuba nel ayan
ber macam macam tuntutan. Kita pinda syarat-syarat

I ndustrial Coordination Act (I CA). Kita benarkan tarian



singa. Kita berdail og dengan peni aga- peniaga tertentu dan
ber sabar apabila mereka nmengecam Keraj aan. Kita berdi am
apabi |l a kat a- kat a kesat di gunakan dal am akhbar, apabila
beber apa chauvi ni s bercakap seol ah-ol ah orang Mel ayu tidak
berhak di negara ini, seol ah-ol ah ini bukan asal nya negeri
Mel ayu, sebal i knya adal ah sebahagi an dari pada negara asi ng.

83. Kita berdi am apabil a nereka berkata nereka tidak suka
kepada per kataan bum putera, tidak mahu dengar DEB di sebut,
ti dak mahu apa-apa rancangan bagi nenentukan nasib orang
bum putera dan Mel ayu sel epas DEB

84. Mereka tahu bahawa mat| amat DEB tidak akan tercapai
apabi |l a genap masa yang ditentukan untuk Dasar ini. Mereka

t ahu bahawa sebenarnya pencapai an nereka tel ah nel ebi hi 40%
wal aupun sebel um tamat DEB. Mengi kut projection yang

di buat, pada tahun 1990 sebahagi an dari pada kuota bum putera
dan kuota orang-orang |uar akan terdapat kepada orang-orang
bukan bum putera. Tetapi awal -awal |agi mereka nengugut
bahawa ket egangan akan berl aku ji ka ada usaha untuk nencapa
mat | amat DEB set el ah genap tenpohnya pada tahun 1990.

85. Rancangan DEB di asaskan kepada pertunbuhan ekonomi
sebanyak 7% hi ngga 8% Sekarang tidak ada pertunbuhan dan
dengan itu target bagi bum putera tidak nmungki n di capai
Tetapi yang ditonjol kan ialah tari kh dan bukan i nbangan
ekonom antara kaum sebagai objektif DEB. Sedangkan kita
tahu sebabnya DEB di bentuk ial ah kerana terdapat perbezaan
yang ket ara dal am penbahagi an kekayaan antara kaum di negara
i ni. Pada nasa DEB di bent uk, pertunbuhan ekonom amat baik,
dan nengi kut perhitungan tahun 1970, kita menerl ukan dua
pul uh tahun sahaja untuk nmencapai objektif 30% bag

bum put era yang berjum ah 52% dari pada penduduk negara i ni
Kita nmenerima nisbah ini kerana kita tidak tamak

Per ancangan pada tahun 1970 tidak sama sekali menyangka
bahawa ekonom akan nerosot dan matlamat DEB tidak akan
tercapai dal am masa 20 tahun. Jel as sekali DEB bukan
menekankan j angkamasa tetapi inmbangan penbahagi an kekayaan

86. Kita tidak mahu nenekan atau nenbahaskan perkara in
dahul u kerana kita tidak nmahu nenberi ganbaran bahawa

kaum kaum di Mal aysi a tidak sepakat. Kita percaya bahawa

ji ka ada masal ah antara kita, maka el oklah jika kita

bi ncangkan dal am kel uarga terutama bagi anggota Barisan
Nasi onal . Kita tidak suka terseret dal am perbahasan terbuka
kerana ini tetap akan nmencetuskan ket egangan dan nenakut kan
para pel abur, sama ada dari dal am atau luar negeri. Kita

ti dak mahu pertunbuhan ekonom negara terjejas kerana
pertengkaran antara kita, antara kaum kaum di Ml aysia. D
mana- mana juga kita pergi, kita sebutkan tentang kestabil an
dan keamanan di Ml aysi a sebagai satu asset untuk nenarik
para pel ancung dan para pel abur

87. Kita sedar ada masal ah kadang- kadang dal am pel aksanaan
DEB. Mungki n ada pegawai yang over-zeal ous. Tetapi ini
semua bol eh di rundi ng tanpa di heboh- hebohkan dan ia bol eh
di bet ul kan.



88. Mal ang sekali sikap kita ini ditafsir sebagai pendirian
orang yang sal ah, orang yang | emah. Justeru itu ugutan
secara terbuka di buat. Mereka sengaj a mengancam har noni dan
kest abi | an negara untuk memaksa supaya DEB ti dak

di | aksanakan, tidak di cuba supaya tercapai matl anmatnya.

Mer eka sengaj a nenmbuat interpretasi yang tidak betul kepada
orang luar dan pel abur asing untuk nenjejas pertunbuhan
ekonomi .

Saudar a- saudari sekal i an,

89. Kita mahu harnmoni. Kita mahu kestabilan. Kita nahu
pertunbuhan ekonom . Kita sedar pertunbuhan ekononm penting
untuk kesej ahteraan kita dan juga untuk negara.

90. Tetapi, NOT AT ANY COST. Kita tidak akan nenggada
maruah kita. Kita tidak akan menperdagangkan kehor mat an
kita sehingga anak cucu kita tidak dapat nemanggung kepal a.
Kita tidak akan menyondol - nyondol hanya kerana terpikat
dengan kekayaan kebendaan

91. Sudah banyak pengorbanan yang telah kita buat. Kita
teri ma bahawa kita sudah nenjadi sal ah satu kaum dal am
negara yang berbil ang kaum Nanpaknya bangsa Mel ayu sudah
hil ang. Yang tinggal hanya kaum Mel ayu bangsa Mal aysi a.
Kita akui kaum kaum | ai n menpunyai hak untuk mengekal kan
identiti mereka. Kita tidak protes nelihat semaki n banyak
kekayaan negara di perol ehi oleh orang lain. Kita tidak
protes apabil a dal am bi dang swasta di skri m nasi di kenakan
kepada kit a.

Saudar a- saudari sekal i an,

92. Sebaliknya kita sanggup nenbendung ke-nel ayuan kita

dal am politi k. Untuk bersahabat dengan kaum kaum | ain di
negara ini, kita berlawan habi s-habi san dengan ekstrims d
kal angan kaum kita sendiri. D kawasan-kawasan di mana kita
menpunyai majoriti yang absol ute, kita sanggup bertandi ng
sesama kita sehi ngga kal ah- nenang kita bergantung kepada
pengundi kaumlain. Kita terima cal on-cal on bukan dari pada
kaum ki ta di kawasan-kawasan di mana kita ramai dan kita

t ent ukan nereka nendapat kenenangan

93. Senua ini kita buat kerana kita percaya kepada
kerjasama antara kaum dan penbahagi an kuasa antara kaum
Dan kita masi h percaya kepada konsep ini. Kita masih ingin
nmel i hat negara ini stabil dan aman. Kita masi h bersedia
unt uk menghul ur tangan persahabat an kepada kaum kaum | ai n.
Tetapi 'Don't take us for granted' . Kesabaran kita bukan
ti dak terhad.

UWNO - TERAS PEMERI NTAHAN
Saudar a- saudari sekal i an,

94. UMNO nmsi h nerupakan tul ang bel akang Bari san Nasi ona



dan tul ang bel akang Kerajaan. Justeru itu, UWNO perlu
merintis jalan serta nmenjadi contoh dan tel adan dal am senua
bi dang. Sekarang ini kita nenghadapi masal ah kenel eset an
ekonom . Kita tidak bol eh harap orang | ai n nenol ong
nmengat asi masal ah ini. Kita juga tidak bol eh bergantung
kepada Ker aj aan.

95. Harga getah, harga kel apa sawit, harga m nyak nentah
harga | ada, harga kayu bal ak tidak akan nai k wal aupun
Ker aj aan nmenbuat undang- undang supaya harga nai k. Harga
barangan ini ditentukan ol eh pasaran dunia dan kita tidak
ber kuasa ke atas pasaran dunia. Kita juga tidak manmpu

mel awan negar a- negara kaya yang nenberi subsidi yang banyak
unt uk menurunkan harga barangan nereka supaya dapat bersaing
dengan jayanya dengan barangan kita.

96. Kita hanya nenpunyai satu cara sahaj a untuk nengat asi
masal ah kenel eset an ekonom aki bat dari pada kej at uhan harga
barangan eksport kita. Caranya ial ah dengan nengurangkan

kos pengel uaran, supaya apa yang di kel uarkan ol eh kita | ebih
mur ah dari pada apa yang di kel uarkan ol eh orang I ain, dan
dengan itu barangan kita lebih laris dijual.

97. Apakah peranan kita untuk nengurangkan kos pengel uaran?
Apakah dengan menurunkan gaji kita? Bagi eksekutif memang

i nilah nenjadi satu daripada cara-caranya. Gaji di sin

bukan bermakna gaji sahaja tetapi segal a el aun dan kenudahan
atau perks, yang didapati. Bahawa junl ah senua gaji,

el aun dan perks eksekutif, yang bil angannya tidak ramai

ti dak banyak, tidaklah bol eh dijadi kan al asan nengapa i a

ti dak bol eh di kurangkan. Di masa kecemasan senua pi hak

mesti mem kul beban supaya ianya nenjadi ringan. Dan
sekarang ini kita nmenghadapi kecemasan ekonomi .

98. Saya ingin nmenyebut bahawa kita tel ah nmenotong gaji
menteri-menteri |ebih daripada 10% senmenj ak tahun 1982.
Tetapi saya tahu bagi yang sinis, nereka akan berkata
menteri bol eh potong gaji kerana nereka rasuah, terutanma
perdana nmenteri. Mereka yang berkata dem ki an dusta. Kal au
ti dak mahu berkorban sendiri, janganlah nenperkecil dan
menfitnah tentang pengorbanan orang | ai n untuk nelindung
kebakhilan diri sendiri.

99. Bagi pekerja yang gaji rendah, pengurangan gaji tidak
dapat di buat. Tetapi peningkatan hasil kerja mesti dibuat.
Untuk ini satu rancangan | ati han besar-besaran akan di adakan
t erut amanya bagi yang nenganggur. Rancangan | atihan ini

ti dak akan tertunpu kepada kemahiran sahaja tetapi juga
kepada si kap dan sifat yang akan nenj am n daya- pengel uar an

yang ti nggi

100. Pusat-pusat |ati han akan di adakan bagi nemupuk
nilai-nilai yang bai k untuk nenbantu nmeni ngkat kan eti ka
kerja. Kerja-kerja yang berkesan akan ditekankan. Peserta
akan terdiri daripada nereka yang rel a menghadapi cabaran
| ati han yang intensif dan hebat. Mereka yang | ul us dan
menunj uk bukti bahawa si kap nereka terhadap kerja sudah



berubah dan bol eh neni ngkat kan t anggungj awab dan hasi |
nmereka i ni akan di utamakan apabil a ada pel uang kerja, baik
dal am Ker aj aan at au dal am bi dang swast a.

101. Senua kaum akan ber pel uang nmendapat | atihan ini

Tat anegara juga akan di aj ar supaya para |ulusan kursus ini
tidak begitu tebal perkaumannya dan nmenpunyai sifat-sifat
patrioti sme terhadap negara. Ini ialah kerana kita percaya
bahawa masa hadapan negara ini bergantung kepada pengurangan
pol ari sasi kaum dan penbangunan yang sei nbang antara kaum
sel ain dari pada kerajinan, disiplin, inisiatif dan lain-lain
nil ai murni masyarakat yang bol eh neni ngkat kan keupayaan
kita bersaing dengan orang | ain.

102. UMNO sebagai parti politik yang ul ung akan nmenyokong
usaha i ni dengan nmenggal akkan ahli-ahli UWMNO nmenyert ai nya.
Ji ka orang | ain tidak mahu nenpercayai niat bai k Keraj aan,
ti dak mahu nenyertai rancangan ini, ahli-ahli UWNO dari

gol ongan nuda akan nenyertai nya. Wal au apa sekal i pun

t uduhan di buat, rancangan ini akan diteruskan. Pemrulihan
ekonom negara ini dan penbangunannya adal ah tanggungj awab
i stimewa UVNO, tanggungjawab kita yang setia kepada parti
wal au apa pun fitnah yang dil enpar kepada kit a.

DASAR LUAR NEGER
Saudar a- saudari sekal i an,

103. Kita baru sahaj a menbent uk Keraj aan yang baru dan

el okl ah jika kita tegaskan semul a dasar-dasar kita, termasuk
dasar |uar negeri. Kerajaan pinpinan UVNO i ni akan terus
mengut amakan ASEAN sebagai satu pakatan jiran se wilayah

wal aupun mat | amat pasar an bersama bel um t er capai

104. Kita akan neneruskan kerjasama kita dengan | ndonesi a,
Thai | and, Brunei dan Singapura. Jarak perhubungan kita
dengan Fili pina akan ditentukan sel epas nereka sel esa
nmenggubal perl enbagaan baru negara nereka.

105. Si ngapura nem nta pertol ongan kita berkenaan dengan
bekal an air. Sebagai jiran, kita sedia neni nbang per nohonan
i ni dengan waj arnya. Senentara kita sedar akan pentingnya
air bagi Singapura, kita tidaklah dapat nenbel akangkan
kepentingan kita sendiri.

106. Keut anman kita sel epas ASEAN i al ah Pert ubuhan
Negar a- Negara Islamatau O C. Kita berm nat dengan
kerjasama duni a |slam wal aupun negara-negara |slamtidak

| agi kaya seperti dahulu, dan mereka sering berkel ahi antara
satu sama lain. D sanping itu, terdapat nationalisme Arab
yang begitu ekstrim s sehi ngga nenbel akangkan | sl am Ada
juga yang Marxi st atau sekurang-kurangnya nenjadi client
state kepada komuni s atau kepada Aneri ka Syarikat. Ada pul a
yang suka neni nmbul kan kekacauan di negara- negara |slam yang
| ai n, bahkan sanggup cuba nenpengaruhi politik dal am negara
kita. Semua ini kita tahu tetapi kita masih ingin
mengadakan kerjasama dengan negar a- negara dan orang- or ang



I sl am di mana juga nereka berada.

107. Keutamman kita yang ketiga ial ah Pertubuhan
Negar a- Negara Berkecuali. Kita tidak mungki n mendapat

apa- apa pertol ongan dari pada negara-negara ini tetap

sebagai third force mereka nengi nbangkan pertandi ngan antara
bl ok Ti mur dan Barat. Sebagai sebuah negara kecil, kita

ti dak mahu nenyebel ahi mana- mana bl ok. Sebal i knya, kita
mener | ukan kawan yang setaraf dengan kita dan bukan kuasa
besar yang memandang kita hanya sebagai client state iaitu
pel anggan nereka sahaj a.

108. Di antara pertubuhan-pertubuhan antarabangsa di dunia
i ni, kita hanya menyokong Pertubuhan Bangsa- Bangsa Ber sat u,
dan beberapa agensinya. Jika perlu kita bercakap kepada
duni a kesel uruhannya, kita akan gunakan forum Bangsa- Bangsa
Bersat u. Demi ki anl ah dengan nasal ah dadah. Kita akan
menyertai perjunpaan-perjunpaan anjuran Bangsa- Bangsa

Ber sat u dal am usaha nenent ang bahaya dadah kerana dadah
bukan masal ah kita sahaja tetapi adal ah juga nmasal ah duni a.

109. Satu kajian terperinci akan dibuat berkenaan dengan
pert ubuhan Komanwel untuk nengetahui faedah dari pada
keahl i an kita dal ammya dan nmenbandi ngkannya dengan

per hubungan antara Britai n khususnya dengan beberapa negara
bukan Komanwel . Ada perbezaan yang jelas di antara ahl

yang kulit putih dengan ahli yang bukan kulit putih dal am
Komanwel dan butir-butir berkenaan aspek ini perlu

di ketahui. Kita juga tahu bahawa senentara

penunt ut - penuntut dari Eropah dan Ameri ka Syari kat yang
bukan ahli Komanwel nendapat |ayanan istinewa,
penunt ut - penunt ut kita di kenakan yuran pel aj aran yang begitu
tinggi sehingga secara tidak | angsung kita menbantu penunt ut
I nggeris dan | ain-1lain.

110. Dasar Pandang ke Ti mur akan diteruskan. Kebudayaan dan
noraliti bangsa-bangsa di Tinur |ebih secucuk dengan kita.
Di sanping itu cara-cara nereka nmenbangunkan negara nereka
menbawa | ebi h banyak kej ayaan, dan kita tidak mahu neniru
orang yang gagal. Sekarang ini terdapat ranmai pekerja dan
eksekutif Barat pergi ke Jepun untuk bel aj ar teknik-teknik
penbuat an dan etika kerja. Jel asl ah bahawa bangsa- bangsa
Barat pun sedang nmemandang ke Ti mur dan nengi kut | ej ak

| angkah kita. Tidak ada satu sebab nengapa kita perlu
menol ak dasar Pandang Ke Tirmur ini

MARUAH BANGSA

Saudar a- saudari sekal i an,

111. Manusi a sanggup berperang bermati-nmatian kerana tidak
suka di hi na. Orang-orang Mel ayu adal ah sanma dari pada seg
menel i hara maruah. Jika kita berjuang sel ama 400 tahun

unt uk kebebasan negara kita, sebabnya ial ah kerana sebaga
satu bangsa kita tidak sanggup di per hanbakan ol eh sesi apa.

112. Di zaman ini penjaj ahan secara | angsung sudah hanpir



| uput . Sebenar nya kebanyakan dari pada saudara-saudari tidak
per nah nerasai kehi naan sebagai orang yang dijajah. Justeru
itu, penghargaan terhadap kebebasan bangsa yang merdeka
tidak sebegitu tebal. Ketidaksedaran ini akan nel al ai kan
kita, terutama apabil a penjaj ahan secara tidak | angsung

di usahakan.

113. Mel al ui ekonom, nelal ui kebudayaan, penjaj ahan
indirect ini sedang berl aku. Kita amal kan sistemfree
enterprise kerana i anya | ebi h bai k dari pada si stem feudal
Kita sedar bahawa ekonom negara-negara di dunia tidak dapat
di pi sahkan antara satu dengan yang lain. Tetapi kita tidak
begi tu bebas kerana harga barangan kita di kuasai ol eh
orang-orang lain. Hari ini kita merasai kesan penjaj ahan
ekonom ini apabila harga barangan kita ditekan turun

sehi ngga nel eset ekononm negara Kkita.

114. Penj aj ahan mnel al ui kebudayaan dapat dilihat apabila
kita sinpan ranbut panjang, kita pakai jeans wal aupun ke
maj | i s perkahwi nan, kita nenari macam orang gila tanpa segan
silu di Rock konsert, I|elaki pakai subang, atau sengaja suka
pakai an yang kotor dan koyak. Adat resam sopan santun
bangsa kita sudah hanpir |uput dan kita hanpir kehilangan
identiti.

115. Bukan senua peniruan kebudayaan asi ng nmenbukti kan
penj aj ahan ol eh bangsa asi ng. Ada amal an yang bai k yang
sepatutnya kita tiru dengan mata terbuka. Tetapi penjaj ahan
kebudayaan berl aku apabila kita terbawa-bawa dengan
kebudayaan asi ng sehingga tidak nmenpedul i kan akan kesan
buruk dari padanya.

116. Kita juga dijajah nelalui dadah. Kita tidak
nmengel uar kan dadah di negara ini. Amalan ini bukan
sebahagi an dari pada kebudayaan kita. Tetapi hari in

maj oriti yang nengi sap dan nenyunti k dadah adal ah
belia-belia Melayu. Mereka ini tidak bol eh nmenpertahankan
mar uah bangsa kit a.

117. Dal am bi dang nedi a- massa pul a, pada nul anya hanya
nmedi a- rassa asi ng sahaj a yang brai nwash kita. Sedikit dem
sedikit nilai-nilai kita berubah. Akhirnya ada wartawan dan
akhbar kita sendiri yang tel ah di brai nwashkan. Ti dak perlu
| agi akhbar asing subvert nilai hidup dan kebudayaan kit a.
Kita sendiri sudah nmenganbil-alih peranan brai nwashi ng i ni
Kadang- kadang yang nenburukan i nej negara kita ial ah
orang-orang Mal aysia sendiri. Mereka tidak peduli bahawa
nmer eka sendiri akan nenjadi nangsa keburukan itu. Mereka
sudah begitu objektif, kononnya. Tetapi sebenarnya nereka
tel ah di peral at kan ol eh penj aj ah.

Saudar a- saudari sekal i an,

118. Sebenarnya UWMNO sahaj a yang terdaya nenpertahankan
mar uah kaum ki ta, maruah bangsa Ml aysi a kita dan maruah
negara kita. Kalau kita desak supaya UWMNO nmengut anakan
per paduan dan berdisiplin, sebabnya bukanl ah kerana ini



menudahkan kerja pem npin tetapi kerana perpaduan dan
di si plin sahaj a yang nenj adi kan parti kita berkesan dan
di hormati dan | ayak nem npin dan nenjadi tel adan kepada
| ai n-1 ai n penduduk di Mal aysia, bai k Melayu, baik bukan
Mel ayu.

119. Perpaduan, disiplin dan kesetiaan kepada parti

menent ukan kenmenangan kita dal am pili hanraya dan penbent ukan
Ker aj aan yang berkesan. Wkil -wakil rakyat yang nenang,
menang kerana di siplin dan ketaatan ahli dan

pem npi n- pem npi n kepada parti. Jikalau kita nmendapat
kebahagi aan daripada sifat-sifat ini janganl ah apabila kita
tidak bertanding lagi, kita |upakan akan jasa-jasa orang

| ai n kepada kita dahul u. Janganl ah kita bertukar hal uan dan
ber si kap berkecuali dan kononnya objektif apabila kita tidak
perlu |l agi sokongan parti. Taat setia bukanl ah untuk
mendapat tenpat. Taat setia adalah sifat kita ahli UWNG,
sifat yang kita junjung sepanjang hayat kita, kerana taat
setia inilah yang nmenberi kejayaan kepada kita. Aeh itu

t eruskanl ah sokongan kita kepada UWVNO terutamanya di waktu
pi | i hanraya, wal aupun kita tidak bertandi ng | agi

120. Cerah atau gel apnya masa depan orang Mel ayu dan agama
I sl am khususnya, bangsa Ml aysi a, negara Ml aysi a bahkan
kaum kaum | ai n yang berada di Ml aysi a bergantung kepada
UWNO. Parti-parti lain adal ah ekstrim s atau chauvinis atau
terlalu kecil untuk menelihara negara ini dan nmenghadap

ber bagai cabaran. UMNO adal ah bi ndi ng force atau kuasa yang
mengi kat, kuasa yang nenari k senua parti yang bersikap
seder hana supaya bekerjasama. Sikap ini adal ah pilihan UVNO
sendiri. Jika tidak, akan berpecahl ah rakyat negara ini
seperti yang terjadi di negara-negara |ain yang nenpunyai
ber bagai kaum Si stem denokrasi dengan sendirinya tidak
menj anm n keadi | an dan kebahagi aan. Yang benar - benar
menj am n kedua-dua ni kmat ini ial ah penganmal an denokr asi
yang i khlas dan jujur. Dan UVNO adal ah penganal denokr asi
yang i khl as dan jujur.

121. Jel as sekali bahawa tanggungjawab kita, ahli-ahli UWNO
adal ah berat. Kita mesti nem kul tanggungjawab ini dan kita
mesti menent ukan kestabil an dan keadil an bagi serua rakyat
di negara ini. Kita nesti menghul ur tangan persahabatan
setiap masa

122. D waktu kemel esetan ini, di waktu wang sukar dicar

dan Keraj aan sendiri mnmenghadapi masal ah kewangan, ahli -ahl
UWNO perl u menunj ukkan kesabaran dan sanggup berjimat cer nat
dengan wang ringgit dan harta yang ada kepada kita. Kita

ti dak bol eh nmeneruskan cara hidup yang biasa kita amal kan di
zaman mewah dahul u. Sebal i knya kita harus neneri ma kesan
kenel eset an ekonom ke atas kehidupan kita dan kita
menyesuai kan diri kita dengan keadaan i ni

SYI AR | SLAM

Saudar a- saudari sekal i an,



123. Kita bersyukur negara kita bukan sahaja nmasi h aman dan
sejahtera, tetapi juga agama |Islamyang kita anuti terus
ber kenbang dan terpelihara. Kita berdoa senpbga umat | sl am
negara ini akan terus berpegang kepada tali Allah dan

ber sat upadu.

124. Perpaduan umrah negara ini telah terancam senasa

pi | i hanraya umum yang | alu. Kita seharusnya nencuba supaya
per paduan yang tergugat itu dapat dipulihkan semul a.

Apa- apa perbezaan pendapat dan apa-apa sal ah faham sesana
sendiri janganl ah di bi arkan ber panj angan. Ber sanma-samal ah
ki ta nenjadi kan Al - Quran dan Sunnah sebagai panduan hi dup
kita. Kita patutlah nengutanmakan sifat-sifat yang | ebih

| uhur dan sederhana supaya kita tidak bersi kap keterl al uan
atau ekstrim Kita harus yakin akan keseder hanaan yang
dituntut ol eh agama |slam yang bukan sahaj a dapat
nmengekal kan per paduan di kal angan ummah, tetapi juga dapat
mengenbangkan | agi syiar Islam la juga akan menbol ehkan
kita bekerjasama dengan kaum kaum | ai n, bahkan nenberi
perli ndungan kepada nereka.

125. Kita tel ah menbukti kan tekad Keraj aan nmengenbangkan
syi ar |slam dengan nel aksanakan beberapa projek dan dasar
Saya tidak bercadang nmenyenarai kan apa yang tel ah dil akukan
ol eh Keraj aan kerana unum nenget ahui nya. Kita harus

bert ekun untuk nel aksanakan apa sahaja yang bol eh dil akukan
unt uk mengenbangkan syiar 1slam

126. D sini harus kita berhati-hati kerana dalamiklim
politik yang terdapat di negara ini, amat mnmudah kita

menper kat a at au nmenbuat sesuatu bukan kerana agama tetap
kerana terbawa- bawa dengan arus tekanan politik. Orang yang
menbenar kan kepentingan politik sendiri menpengaruh

ti ndakan keagamamannya akan nenbawa kepada penyel ewengan dan
mungki n mer osakkan akidah. O eh itu setiap kali kita

berti ndak atau nenbuat cadangan, bertanyalah diri terlebih
dahul u sama ada ianya di dorong ol eh agama atau kerana
perasaan riak. Hanya dengan bersikap jujur dal am nenjawab
soal an i ni baharul ah agama |slamtersel amat.

PENUTUP
Saudar a- saudari sekal i an,

127. Perjuangan UVNO belumtamat. Kita masi h menpunyai
banyak kerja yang perlu di buat, banyak nmatlamat yang perlu
di capai

128. Dengan izin Allah Subhanahu Wataal a, kita tel ah sekal

| agi di beri kuasa nentadbirkan negara yang kita cintai ini
Mari | ah kita nenperbaharui azam dan tekad, marilah kita
rapat kan bari san dan dengan tegasnya kita nmenghadapi segal a
masal ah dan rintangan dal am perj uangan nenpertahan dan

meni ngkat kan maruah kaum dan bangsa, agama dan negara Kkita.
I nsya- Al | ah.

Wabi | | ahi taufik wal hi dayah wassal amu al ai kum



war ahmat ul | ahi wabar akat uh.
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