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Tuan-tuan dan puan- puan.

Saya merasa bangga kerana dapat hadir pada pagi ini

ber sama- sana tuan-tuan dan puan-puan, ahli-ahli sains dan
pakar - pakar teknol ogi serta pem npi n-peninpin industri dal am
upacara perasni an Sem nar Kebangsaan Mengenai Kerjasama Di
dal am Bi dang Penyel i di kan unt uk kemaj uan Peri ndustrian i ni

2. Terl ebi h dahul u saya nmengucapkan tahni ah kepada

Pengerusi Jawat ankuasa Penganj ur dan senua organi sasi Yyang
terlibat, kerana usaha nengadakan dail og ber kenaan dengan
penyel i di kan dan penbangunan yang mana nenjadi satu teras

ut ama unt uk nel ancar kan per kenbangan perindustrian. Ingin
saya tegaskan di sini bahawa hubungan dan kerjasama seunpana
i ni adal ah sangat penting dan sesuai pada zanman sekarang
menmandangkan

penbangunan perindustrian dan ekonom negara kita berada di
peri ngkat yang kritikal. Ini bertanbah-tanbah penting | ag
memandangkan kita perlu menpel bagai kan ekonomi negara supaya
tidak terlalu bergantung kepada pengel uaran bahan- bahan

ut ama.

3. Memandang bahawa senua negara nmaj u di asaskan kepada

i ndustri penbuatan, maka Ml aysia sendiri hendakl ah
menpunyai kebol ehan dal am bi dang i ndustri jika kita ingin
menj adi negara maju. Kita tidak dapat bergantung kepada
eksport bahan utana sahaj a kerana harga bahan utama tidak
bol eh ditentukan ol eh kita. Apabila harga bahan nent ah

di turunkan ol eh pi hak pengguna asing, seperti yang berl aku
sekarang, nmaka nmenderital ah kita. Tetapi jika kita bukan
sahaj a menj ual bahan nmentah, tetapi juga barang-barang
buat an, maka purata pendapatan negara dapat! ah ditentukan
ol eh kita dengan | ebi h berkesan

4. Kej ayaan negara- negara perusahaan atau 'industrialized
countries' berasaskan kepada teknol ogi rekaan nereka. Buat
beberapa | ama nmereka nmengawal teknol ogi ini. Juga mereka
dapat nmengawal pasaran nereka kerana nereka nmenpunyai tanah



j aj ahan yang | uas yang di paksa nenbeli barangan buat an
nmereka. British nmenamakan dasar ini 'lnperial Preference'.
Negar a- negara Eropah yang | ain juga nenpunyai dasar yang

| ebi h kurang sana.

5. Apabila banyak dari tanah jajahan Eropah mencapa

kener dekaan, sekatan terhadap industrialisasi mereka tidak

| agi dapat di buat ol eh negara-negara maj u. Beberapa buah
negara ini telah nmenperol ehi teknol ogi dari punca-punca yang
sanggup nenbekal kan t eknol ogi

6. Hari ini beberapa barangan buatan dari negara nenbangun
dapat bersai ng dengan barangan yang sana dari negara maju d
pasaran duni a. 4 eh kerana biasanya kos di negara nmenbangun
adal ah rendah, kerapkali nereka |ebih berjaya nenjual

bar angan mereka dari pada negara maju

7. Berhadapan dengan nasal ah i ni negara-negara maju tel ah
menganbi | berbagai tindakan termasuk 'protectionism.
Tetapi yang berkesan sekali ial ah keupayaan mereka mnenci pta
t eknol ogi baru. Mereka nmenperuntukan seperatusan yang besar
iaitu antara 3 hingga 4 peratus daripada Kel uaran Negara
Kasar atau GNP, atau 'turnover' syarikat untuk R & D

Mer eka juga nmenpunyai ramai ahli sains yang terlatih dan

| ayak serta mahir dengan pendekatan terhadap R & D
Ker aj aan negar a- negara tersebut nmenberi bantuan yang

mer upakan ' grant' dan cukai gal akan kepada R & D. Di
sanping itu terdapat juga berbagai yayasan dan institusi
kewangan swasta yang nenbekal kan wang untuk R & D

8. Hasil dari R & D, nereka tel ah dapat mnenci pta beratus

ri bu barangan, rekabentuk, bahan-bahan baru, al at-alat dan
lain-lain | agi yang nencabar barangan asli. M salnya jika
dahulu bijih timah adal ah penting untuk bungkusan makanan
sekarang bungkusan dari al um nium gelas, kertas, plastik
dan lain-lain telah nengganti timah dengan kos, kualiti dan
sifat-sifat atau 'properties' yang |ebih baik. Dari mnyak
petrol eum bermacam macam ki m a baru di hasi | kan yang bol eh
mengal ahkan, di antara |ain, getah untuk tayar kereta.

9. Melalui R & D segal a barangan buat an diti ngkat kan
prestasi nya. Dem ki an juga dahul unya radi o berbunyi bising,
tidak kuat, mahal, sukar diguna dan berkualiti rendah
Sekarang radio begitu 'perfect' sehingga nenpunyai ' high
fidelity', kecil, bol eh digunakan untuk rakaman dan lain-lain
| agi yang tidak term npi ol eh pencipta radi o Marconi. Namum
dem ki an proses R & D berkenaan dengan radi o, seperti dengan
barangan | ain, nmasih diteruskan. Wang yang banyak dan para
penyel i di k yang cekap ditugaskan untuk neneruskan
penyel i di kan. Saya yaki n akan terdapat berbagai penbai kan
nmel al ui penyelidi kan ini. Bukan itu sahaja, kegunaan radio
akan terus bertanbah. Jika kapal terbang noden bol eh

terbang dengan sendirinya dari satu tenpat ke tenpat yang

| ai n, sebabnya ial ah kerana radi o nenberi makl umat yang
penting untuk 'on-board conputer' nenproses. Radi o juga

di gunakan untuk neli hat dengan | ebi h terang bintang-bintang
di langit.



10. Apa yang diselidi ki berkenaan dengan radi o dil akukan

j uga dengan ber macam macam bahan dan barangan, sanma ada yang
di kur ni akan ol eh tuhan atau dengan izi nNya yang dicipta ol eh
manusi a. Tel ekonuni kasi, perubatan, jentera, seramKk,

per kapal an, pesawat terbang, notokar, dan berbagai | ag

di sel i di ki sepanjang nmasa dan di pergunakan hasi

penyel i di kan ini untuk kehi dupan manusi a nel al ui proses
'conmerci al i sation'.

11. Sebaliknya kita sering berpuas hati dengan apa yang ada
pada kita, seol ah-olah tidak bol eh di perbaiki |agi

Bi asanya kita berpendapat perbel anjaan untuk penyelidi kan
adal ah penbaziran. Cuma dal am beberapa bi dang sahaj a
terdapat institusi penyelidikan, dan ini pun kerana tradisi
penyel i di kan ini diml akan di zaman penjaj ahan dahul u unt uk
kepenti ngan nereka. Dem ki an dengan penyel i di kan get ah
Memandang kepada hasil penyelidikan ini, kita telah
mengadakan pul a penyel i di kan ber kenaan dengan kel apa saw t,
koko dan beberapa jenis hasil pertanian |ain.

12. Kerajaan juga tel ah menubuhkan beberapa institusi
penyel i di kan seperti MARDI untuk bi dang pertani an dan
makanan. Keraj aan tel ah menubuhkan PUSPATI dan baru-baru
ini MMOS untuk penyelidi kan nukl ear dan el etroni k. Tetap
per bel anj aan Ker aj aan unt uk penyel i di kan amat| ah keci |

13. Di sektor swasta pula, penyelidikan hanpir tidak ada.
Sudah tentu industri-industri kecil di bel akang rumah ti dak
nmenj al ankan sebar ang penyel i di kan. Bahkan industri yang
besar pun tidak menberi perhatian kepada penyeli di kan

Tahun dem tahun nereka nengel uarkan barangan yang sana

t anpa apa-apa peni ngkatan prestasi. Jika barang baru

di kel vuarkan, ini pun adal ah hasil perubahan teknol og

dari pada orang asing. Tidak terdapat penyelidi kan untuk
menci pta barang baru atau nenperbai ki prestasi barang | ama
Justeru itu barangan kita tidak istinmewa, tidak unik.

Pasar annya terhad dan banyak | agi barangan yang sama buat an
negara asi ng yang terpaksa di sai ngi ol eh barangan kita.

A eh kerana kos kita terpaksa nengandungi kos penbelian
teknol ogi asing, maka kita sel al u gagal dal am persai ngan

i ni. Sebenarnya kos yang lain juga tinggi dan barangan kita
ti dak nendapat pasaran yang besar.

14. Bagi firma-firma besar mlik orang asing yang nmenpunyai
kil ang di Mal aysia, kerja-kerja R & D tidak di buat di negara
ini. Aeh itu kakitangan dan pegawai tenpatan tidak
menpunyai penget ahuan ber kenaan dengan barangan yang

di kel uar kan

15. Para jurutera tenpatan pula | ebih berm nat nenjadi
pengur us dengan pangkat dan gaji yang tinggi, tetapi tidak
bermi nat dengan penyelidi kan. Dengan itu wal aupun kita
mengel uar kan barangan yang ' sophi sticated', kebol ehan kita
terhad kepada pemasangan atau 'assenbly' sahaja. Kita tidak
dapat nengel uarkan barangan ini sendiri kerana teknol og
asas, 'design' dan ciptaan tidak ada pada kita.



16. Dal am bi dang pengel uaran konponen el ekt roni k,
unpamanya, wal aupun Ml aysi a nmenj adi pengel uar yang terbesar
di dunia, Ml aysia tidak nenmpunyai kilang mlik orang

Mal aysi a unt uk nengel uar kan konponen ini. Kita juga tidak
t ahu menggunakan konponen ini untuk barangan buatan kita
sendiri. Kita tidak dapat nengel uarkan radi o, cal cul ator
konput er dan | ain-lain barangan el ektroni k sendiri
Sebal i knya beberapa negara nmenbangun di Ti nor ber kemanpuan
menggunakan konponen ini untuk ber macam macam bar angan

el ektroni k. Sebabnya ial ah kita tidak nenpunyai kepakaran
dal am bi dang i ni dan tidak ada kajiselidi k yang dil akukan
ol eh kita.

17. Bukan sahaja kita tidak berm nat menperbai ki prestasi
sesuatu barangan itu, tetapi apabila kita nmendapati barangan
yang baru dan yang bol eh nmeni ngkat kan pencapai an kita, kita
sering menol aknya. Mungki n dengan al at baru, |ebih banyak

| agi kerja bol eh dikendalikan, tetapi tinbul pula rungutan
yang nenpersoal kan apa gunanya kita mewuj udkan | ebi h banyak
kerja, sedangkan pendapatan kita tidak berubah. Bahawa

dal am j angka panj ang hasil yang |l ebih dari kerja seseorang
akan menol ong nenurunkan kos dan nenanbah pel anggan tidak
di anmbi | ki ra. Sebenarnya dengan bertanbahnya pel anggan

akhi rnya pendapat an pekerja akan bertanbah atau kuasa
menbel i atau ' purchasi ng power' nya akan bertanbah. Senua
ini tidak diberi pertinbangan

18. Pada satu masa dahul u not okar di buat satu persatu ol eh
pekerja yang cekap atau 'craftsnen’'. O eh itu hanya
sebi | angan yang kecil bol eh di kel uarkan dan beberapa orang
sahaja boleh mem |iki notokar. Henry Ford berpendapat
bahawa ramai yang akan berm nat memnili ki notokar jika

har ganya rendah. Dengan itu beliau nmencipta teknol ogi 'mass
production'. Kerana berjayanya Mddel T, Henry Ford nenj adi
orang yang terkaya di Ameri ka dan mungki n di duni a.
Sebal i knya 'craftsmen' yang dahul u nenbuat kereta dengan
tangan tidak begitu penting |lagi. Mingkin juga nereka
nenganggur .

19. Tetapi sistem'mass production’ neningkat kan permn ntaan
untuk not okar. Dengan itu industri nmotor nenjadi industri
yang besar dan ratusan ribu pekerja nmendapat pel uang kerja
wal aupun mner eka bukan pakar. Senmkin tinggi 'demand’ untuk
kereta semaki n manpu syari kat - syari kat nenbayar gaji yang
tinggi kepada pekerja. Jika dahulu 'craftsnen' tidak

term npi mem liki kereta yang nereka bentuk dengan tangan
nmer eka, sekarang setiap orang pekerja Amerika nemlik
sekur ang- kur angnya sebuah kereta. Sebabnya ial ah teknol og
yang di baharui sepanjang nmasa nmenbol ehkan seorang pekerja
bi asa nmengel uarkan | ebi h banyak kereta berbandi ng dengan
seorang pakar atau 'craftsman’ dahulu. Hari ini Jepun tel ah
menci pta sistem'just in time' yang nenurunkan kos dengan
begi tu banyak sehingga ti dak sesiapa pun bol eh bersaing
dengan nereka tanpa protection

20. D Ml aysia, kilang Proton telah berjaya nmengel uarkan



10,000 unit kereta Proton Saga dal am masa 4 bul an. Jika

bi | angan pekerja mereka ialah 500 orang, ini bermakna bahawa
setiap orang pekerja nengel uarkan 20 buah kereta dal am enpat
bul an. Ti dak nmungki n ada seorang 'craftsnmen’ yang bol eh
mengel uar kan 20 buah kereta sepanjang hayatnya jika ia tidak
mengguna si stem ' mass production'.

21. Kejayaan industri dan kesej ahteraan pekerja jelas

ber gant ung kepada R & D yang bol eh nmengurangkan kos dan
meni ngkat kan ' demand' . R & D adal ah penting bagi sel uruh

i ndustri dan pengurusan serta pekerja harus faham akan
pentingnya R & D ini untuk semua pi hak, termasukl ah rakyat
dan negara. Sudah tentu jika industri dan perdagangan kita
berjaya hasil negara dan hasil Kerajaan akan meni ngkat dan
semua pi hak akan nendapat ni kmat dari padanya.

22. Mal aysi a adal ah sebuah negara tropika. Kita tahu
bahawa hanpir semua barangan 'consuner' yang kita gunakan
di ci pta dan di kel uarkan di negar a-negara berhawa seder hana
atau 'tenperate'. Sudah tentu banyak dari pada
sifat-sifatnya tidak sesuai dengan keadaan di negara yang
panas dengan kel enmbapan atau 'hum dity' yang tinggi

23. Begitu juga barang-barang buatan bi asanya dici pta dan
di buat di negara-negara bukan |Islam Memandangkan bahawa
800 juta dari penduduk dunia ini terdiri dari orang |slam
maka kenungki nan tinggi barangan ini tidak nmenganbilkira
cara hidup orang-orang |slam

24. Mal aysi a, sebagai negara tropi ka dan negara |slam
ber kemungki nan nenci pta berbagai jenis barangan atau
menyesuai kan barangan bi asa supaya nenganbi |l -kira faktur
tropi ka, "humdity', kelslaman dan |ain-lain yang bol eh
menj adi daya penari k bagi lain-lain negara tropi ka dan
negar a- negara | sl am

25. D sini penyelidikan dan penbangunan atau R & D amat
perlu. D sanping itu bermacam nacam bi dang | ain, dari
penyel i di kan bahan utama, kepada proses dan cara pengel uaran
serta reka bentuk yang | ebih sesuai juga menerlukan R & D
Pendek kata tidak ada sekatan had dal am bi dang penyel i di kan
ini. Tidak terdapat sesuatu barangan yang begitu baik

sehi ngga tidak bol eh di perbaiki | agi

26. Kerajaan akan meniti kberatkan R & D dengan nenberi
perunt ukan yang termanpu ol ehnya. Pi hak swasta pul a
hendakl ah nenbuat tindakan yang sama. Pihak universiti

bol eh di guna untuk maksud ini. Seberapa yang bol eh

j anganl ah ada dupli kasi. Tetapi antara firma-firm swasta
dupli kasi mungki n tidak dapat diel akkan

27. Bagi nenbol ehkan kerjasama yang di naksudkan ber ger ak
dengan | ancar, Kerajaan sedang meni nbangkan beber apa

i nfrastruktur baru. Pertamanya, Kerajaan akan meni nbangkan
atau mewuj udkan satu sistem pengi ktirafan atau 'nationa

| aboratory accreditation system dalam mana nmakmal swasta
di gal akkan nmenganbi | bahagi an. Pengi ktirafan itu neliputi



aspek-aspek 'quality assurance and testing' seperti analisis
kima, taksiran fizikal, ujian keselamatan dan | ain-1Iain.
Keduanya, nenubuhkan pusat kecenerlangan untuk industri,
iaitu pusat-pusat sunber teknol ogi yang berasaskan
'conparative advantage' kita, sama ada dari segi bahan atau
kebol ehan gunat enaga. Keraj aan juga akan neni nbangkan
penubuhan ' Technol ogy Parks' yang di kait kan dengan
pusat - pusat sunber teknol ogi tadi supaya dapat di percepat kan
usaha 'industrial diversification' terutama di bidang 'high
t echnol ogy' .

28. Keenpat nya, penubuhan Pusat Pem ndahan Teknol ogi atau

' Technol ogy Transfer Centre' akan juga diperti nbangkan
Pusat ini akan nemai nkan peranan, pertananya sebagai sunber
makl umat tekni k untuk industri, keduanya nengkaji teknol og
yang diinport supaya ianya sesuai dan berjaya dipraktik,

di assi mi | asi dan di ubahsuai untuk terus meni ngkat kan
produktiviti industri kita; dan ketiganya untuk memaj ukan

t eknol ogi tenpatan supaya ianya diterima ol eh i ndustri
tenpat an dan | uar negeri. Akhirnya sebuah pusat ' CAD CAM
nati onal ' bagi nenperkenal, nelatih dan nengadakan kenudahan
kepada swasta, terutama sektor penbuatan, dal am kegunaan
konput er unt uk neni ngkat kan ' product technol ogy' nereka
mungki n di t ubuhkan.

29. Kerjasama yang erat antara Kerajaan dengan industri
amat | ah penting dan segal a rancangan keraj aan untuk mengeka
dan nenpertingkat kan prestasi sektor perindustrian kita

ti dak akan berjaya tanpa komi tnment dari industri sendiri.
Haki kat kepada konsep Persyari katan Ml aysi a ial ah kerjasama
yang erat ini. Dan banyak rancangan-rancangan kerajaan dari
segi infrastruktur baru termasuk yang saya sebutkan tadi

bol eh di wuj udkan jika ada kerjasama dan perkongsi an beban
kos antara kerajaan dengan industri.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

30. Dengan harapan itu tadi, sekarang dengan sukacitanya
saya menbuka Sem nar Kebangsaan Mengenai Kerjasama Dal am
Penyel i di kan untuk Penmbangunan Perindustrian i ni dengan
rasm nya
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