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TARI KH. 24 MAR 1987

MASA:

Assal anual ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh

Yang Berhormat Datin Paduka Rafidah Aziz,

Menteri Perusahaan Awam

Yang Ber bahagi a Dato' Modhd Ali Haji Hashim

Pengerusi Gemaputr a;

Dif-Di f Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Gabungan
Agensi - Agensi Amanah Bum put era dan Perusahaan- Per usahaan
Awam atau Genaputra, yang tel ah nmenjenput saya untuk

mer asm kan Seni nar Peringkat Kebangsaan ini. Saya berharap
Sem nar ini akan nenberi perspektif yang | ebih luas |ag
kepada agensi - agensi amanah dan perusahan- perusahaan awam
dal am nmenghadapi cabar an-cabaran korporat pada nmasa depan
terut ana pada tahun-tahun 1990an

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Adal ah menj adi dasar Kerajaan pada nasa ini untuk
menberi peranan yang | ebi h besar kepada sektor swasta dal am
menbangunkan negara. Ini dapat dil akukan kerana kita tel ah
dapat mewuj udkan penyertaan bum putera yang | ebih aktif |ag
dal am duni a per ni agaan

dan perindustrian, termasuklah mnel al ui usaha-usaha
agensi - agensi amanah dan perusahaan- perusahaan awam Dengan
itu apabila Kerajaan nmenberi peranan yang | ebi h penting
kepada sektor swasta untuk menbangunkan negara ini

bum putera tidak seharusnya ketinggal an seperti zaman
sebel um nmer deka dahul u.

3. Wl au bagai manapun proses mneni ngkat kan peranan swasta

dal am nenbangunkan negara nestil ah dil akukan secara

ber peri ngkat - peri ngkat dan dal am hal ini, Kerajaan akan
menpasti kan bum put era nenpunyai pel uang yang secukupnya
untuk menyertai aktiviti-aktiviti dan usaha-usaha perni agaan
dan perusahaan swasta ini

4. Justeru itu Kerajaan tel ah juga nenbuat pendirian

ber kenaan dengan peranan agensi anmanah dan

per usahaan- per usahaan awam pada t ahun-tahun yang akan

dat ang, dan pendirian itu adal ah sel aras dengan dasar

meni ngkat kan peranan sektor swasta dal am penmbangunan negar a.



Ker aj aan akan nenenti ngkan daya usaha i ndivi du bagi

mewuj udkan sat u masyar akat perni agaan dan perusahaan d

kal angan bum putera. Ini bernmakna Kerajaan tidak akan
nmenggal akkan penberi an bantuan terus kepada nereka.
Agensi - agensi amanah dan perusahaan- perusahaan awam Ker aj aan
yang nenj adi sal uran utama bagi nmewj udkan masyar akat

seperti itu hendakl ah nenyesuai kan diri supaya dapat

menyedi akan proj ek yang | ebi h nmenmenti ngkan daya usaha

i ndi vi du dari pada nenberi bantuan terus kepada nereka.

5. Sal ah satu | angkah bagi nmewuj udkan daya usaha i ndividu
yang saya maksudkan tadi ial ah nmenswast akan

per badanan- per badanan dan per khi dmat an- per khi dmatan tertentu
yang nenpunyai potensi untuk disertai atau dianbilalih oleh
para pengusaha bum putera.

6. Saya berharap Kenenterian Perusahaan Awam serta
agensi - agensi amanah dan perusahaan- perusahaan awam yang
menganggot ai Genmaputra akan nenberi perhatian yang serius
t erhadap penekanan Kerajaan ini. Ini tidak bermakna kita
mesti tergesa-gesa nel aksanakan penswast aan tanpa
menganbi | ki ra kesedi aan bumi putera untuk nenganbil alih
perusahaan dan per khi dmat an- per khi dmat an tertentu.
Sebal i knya kita harus nenilai bukan sahaj a kesanggupan

i ndi vidu bum putera tetapi juga kemungki nan nereka berjaya
dal am bi dang yang ber kenaan

7. Kerajaan nenyedari bahawa agensi-agensi amanah dan
perusahaan awamtel ah nmenberi sunmbangan dal am nmewuj udkan
satu masyar akat perni agaan dan perusahaan di kal angan

bum put era. Nanmun dem ki an kita harus ingat bahawa bi asanya
agensi dan perusahaan awam nendapat perlindungan istinewa
dari Kerajaan. Justeru itu pengal aman bum put era dal am
badan- badan awam sahaja ti dak mencukupi untuk nereka

ber sai ng apabi | a mereka nmenganbi |l al i h badan awam yang

di swast akan. Unt uk nmenent ukan kemanpuan pengurusan

bum put era setel ah di swast akan, badan-badan awam hendakl ah
mengur angkan per gant ungan nereka kepada Keraj aan unt uk
perlindungan, kontrak dan sebagai nya.

8. Kerajaan yaki n bahawa bum putera di dal am sektor swasta
akan dapat mewuj udkan daya usaha yang | ebi h dinam k | ag
bagi nemaj ukan satu-satu perusahaan atau perkhi dmat an
Unsur yang penting di sini ialah penanggungan ri siko

dari pada penanaman nodal sendiri yang di perlukan. Sudah
menj adi kel azi man bahawa seseorang individu itu akan | ebih
berusaha, lebih teliti dan lebih kreatif apabila nenanggung
t anggungj awab yang berat sendiri. Ini dapat dibuktikan
apabi |l a seseorang eksekutif dari pada perusahaan- perusahaan
awam at au per khi dnmat an awam ber pi ndah ke sektor swasta.

Mer eka yang ber pi ndah ke sektor swasta ini biasanya tidak
bekerja hanya antara jam | apan pagi hi ngga enpat petang
sahaj a. Sebal i knya tenaga dan masa sepenuhnya di gunakan
unt uk menj ayakan per ni agaannya.

9. Berbalik senul a kepada peranan agensi - agensi amanah dan
per usahaan- per usahaan awamini, kita berbangga kerana



mel al ui agensi -agensi dan institusi-institusi ini, kita

tel ah dapat meni ngkat kan hakm |i k dan penguasaan bum putera
dal am sekt or korporat. Peni ngkatan hakmlik ini nungkin
tidakl ah seperti yang kita harapkan, tetapi ianya adal ah

| ebi h bai k dari keadaan tanpa badan- badan awam dahul u. Saya
ber harap kej ayaan ini akan nenggal akkan kita untuk terus
berusaha bagi neni ngkat kan | agi hakmlik dan penguasaan

bum put era dal am sektor korporat. Hakm |ik dan penguasaan
bum put era adal ah jel as terdapat dal am sektor kewangan dan
bank, sektor perladangan dan sektor perlonbongan. Tetap

pada nmasa yang sama kaum kaum bukan bum putera juga bergerak
dan penyertaan nereka tel ah nmeni ngkat kepada kira-kira 56. 7%
pada awal Rancangan Ml aysi a Kel i na. Hanya per ni agaan orang
bukan war ganegara sahaj a yang ber kur angan

Tuan-tuan dan puan- puan,

10. Mengenai Sem nar Peringkat Kebangsaan ini, saya
tertarik hati dengan tajuknya iaitu 'Peranan Agensi - Agensi
Amanah Bumi put era dal am Kont ek Menj ayakan Matl anat DEB
Sel epas 1990'. Perubahan zaman dan desakan ekonomi

ant ar abangsa akan menerl| ukan peni aga dan pengusaha

bum put era, sama ada sebagai usahawan individu, sebaga
syari kat, mahupun agensi yang ditubuhkan untuk menbantu
bum putera, tidak | agi bersi kap nengharapkan bant uan
Ker aj aan.

11. Sekiranya terdapat sebil angan pengusaha bum putera yang
ti dak sanggup berdi kari, maka agak sukarl ah bagi pihak
Ker aj aan nmenbantu nereka ini. Namun dem ki an Ker aj aan sedar
bahawa kita sedang nenghadapi masal ah ekonom yang nel eset
yang begitu nenekan peni aga dan pengusaha bum putera. Pada
masa i ni Kerajaan akan nenberi pertol ongan yang manpu

di beri. Adal ah di harapkan apabil a keadaan pulih semul a, dan
t anda-t anda penul i han ekonom sudah pun ada, bantuan dan
pertol ongan Kerajaan tidak akan di perlukan | agi, peniaga dan
pengusaha bum put era akan manpu berdi kari dan ber sai ng
dengan senua pi hak.

Tuan-tuan dan puan- puan,

12. Pada satu ketika kita sering nendengar desakan supaya
peni aga dan pengusaha bum putera bercita-cita besar atau
"think big". Tetapi ini tidak bermakna kita tidak perlu
bernul a secara kecil -kecilan sebel um kita nmenbesar

Pengal aman semasa berni aga secara kecil -kecil an akan

menol ong kita nengel ak dari nel akukan kesal ahan- kesal ahan
yang akan nerugi kan kita. D nasa perni agaan masi h kecil
kerugi an, jika berlaku, tidak banyak dan kita masi h bol eh
nmengat asi nya. Tetapi, jika pengal aman pedi h berl aku dal am
per ni agaan besar, kita nungkin tidak manpu untuk
nmengat asi nya. Perni agaan yang kecil biasanya berkenbang dan
menbesar. Ji ka di pupuk ia bol eh jadi perniagaan gergasi .

A eh itu bersabar dan bel aj arl ah. Dengan itu, masa dan
pengal aman semasa nengendal i kan perni agaan kecil sebenarnya
tidakl ah sia-sia jika kita nenjadi pintar dan cekap dal am
peni agaan



13. Bagi agensi-agensi amanah dan perusahaan-perusahaan
awam sekiranya mereka gagal nenguruskan harta dengan cekap
dan bai k, dan |lebih penting | agi, gagal meningkatkan nil ai
harta yang ada pada nereka untuk faedah nmasyarakat dan
bangsa, maka Keraj aan akan nmemut uskan sanma ada sesuatu
agensi atau perusahaan itu patut terus hidup atau patut

di tutup sahaja, ataupun diserahkan kepada pi hak swast a.
Pengur us- pengur us badan- badan awam i ni harus ingat bahawa
semasa mereka nengurus badan-badan ini mereka nmendapat
pengal aman yang tidak terhingga nilainya tanpa risiko yang
di pi kul ol eh peni aga- peni aga persendirian

14. Di sanping itu jangan pul a agensi-agensi anmanah dan
perusahaan awam nmencari bi dang persai ngan yang bol eh

mer osakkan pel uang _ sistem ekonom yang berpadu. Kita

ti dak mahu nelihat desa-desa dan kanpung tradi sional terus
terbiar, tanah |adang tidak di usahakan, nilai harta terus
| enbab dan beku. Sebaliknya, desa dan perkanmpungan perlu
di j adi kan pusat pertunbuhan ekononm . Di sini saya berharap
per usahaan- per usahaan awam akan dapat, bersana-sanma dengan
agensi -agensi | ain, nemajukan | agi sektor |uar bandar

Tuan-tuan dan puan- puan,

15. Sekali lagi saya nengucapkan terima kasi h kepada pi hak
penganj ur Gemaputra yang tel ah nenjenput saya ke Sem nar

i ni . Adal ah di harapkan Semi nar ini akan dapat nenberi
pandangan baru kepada para eksekutif agensi-agensi ananah
dan perusahaan- perusahaan awam nmengenai perancangan dan
strategi yang | ebi h bermakna pada masa depan. Dengan
harapan ini, saya dengan sukacitanya merasm kan Sem nar
Peri ngkat Kebangsaan anjuran Gemaputra ini

Wabi | | ahi taufi k wal hi dayah wassal anual ai kum

war ahmat ul | ahi wabar akat uh.
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