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Sila semak semass dilafazkan: PERPUSTAKAAN
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UCAPAN Y.A.B. PERDANA MENTERT
( DATO SERI DR. MAHATHIR BIN MOHAMAD

DI MAJLIS MAKAN MALAM PERSATUAN
PEGAWAT TADBIR DAN DIPLOMATIK (PPTD)
DI HOTEL MERLIN, SUBANG, PETALIﬁg JAYA
PADA HARI AHAD, 18HB DISEMBER 1688

PUKUL 8.20 MALAM

Assalamu'glaikum warahmatullahi wabgrakatuh dan salam

selahtera.

Alhamdulillsh bersyukur kita ke hadrst Ilshi kerana
dengan kelzinanNya kits dapat bersama-sama di majlis tehunan
ini sekali lagi. Says ingin mengucapkan terima kasih kepada
ahll Jawatsnkuass PPTD kerana sudl menjemput saya dan isteri

ke jamuan ini.

2. Pada malam ini, di samping kita menikmati Jamuan yang
akan dihidangksn, kita perlu bersyukur bshaws kemeleseten
ekonoml yeng telah melande negsra kite telah dapat kita
atasl. Kejayaan kita disebsbkan kesanggupan rakyat menerima

penjimatan belanje pembesngunan dan Juge kekitangan Kerajaan
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yeng telsah mengorbenken kenalkan gajli serts membelakangkan
kepentingan diri demi mengelskkan daripade hutang negara
yang benyak. Tanpe pengorbanan 1Ini kita akan menjadl
seperti negsrs-negar:s lain yizng masih tidak dapat memullhkan
keadaen negare. Saysz mengucspkan terims kesih kepeda semua
kakitangan Kersjmasn terutumz FPegoawsl-Pegawel Tedbir dan

Diplomatik.

3. Tindeksn yeng positif 1inl sertsa kesdacn pesaran
komoditli yang menggslakken telzh membolehkan Kerzjoan
menunziken Jjonjinye untuk menyemak semuls gajl kakitangan
Kerajasn. Kerajaasn sedar bszhewa maslh terdepet pihek yang
tidsk berpuas hsti dengan kenaiken itu. Walasupun demikian,
Kerzjann mestilah menerusksn slkap bertanggungjawab dan
tidak i " boros. KXenslkan yang diberl =zdalah berpstutan
den berasaskan kepads keupayzen XKerajoan delam keadaan yang
terdzpat sekarang. Pentzdbiran kewangan negsere hendsklsh
berteresken sikap berhati-hati dan tidsk boros. Kite tidak
boleh menjzmin bzhazwa kemelesetan tildazk aken berlsku lagi.
Kaleu gaji dinsikkan dengan tinggl di masa mewesh, kitz =skan
menghzdapl massleh di masa meleset. GaJ1 Dbukan boleh
dikurangkan dengan mud=zh. Tindakan kits tidek mengambil
kakltangen yang baru menyebsbkan begitu banyak pengengguran
di kaslangan pare slswazah dan lulusan dari sekolah. Mereka
dilpakse berkorban supasye kits mampu membayer gaji di waktu

kemelesetan.



b, Dzlsm padz 1tu, kita harus berwaspade kerane kadar
Inflasi yang telah dapat dibendung pada mase kemelesetan
telah muls bzngun semula. Inflasi mempunyai kaitan yang
rapat dengan pendapaten rakyat yeng meningkat. Keleu kita
tidak cermat dan berwaspeds, inflasi akan mensia-siakan
pendepatan lebih yang kita terims. Apa gunanya gaji yang
lebih jika kite tidak dspat meningkatkan kualiti kehidupan
kita. Wslsupun gzJi kits nsgik 100%, tetepl sepeblls harga
barang keperluzsn kitz juga nsik 100%, gaJi yeng lebih tidak
dapet menasikkan terzf hidup kits. Sebeliknye kenazikan gaji
dalem Kersjsen akan berjangklt kepads swastz dan menjadiken
kos barengan kites tinggi dan tidak dapat bersaing dengan
barang yang sami& yang dleksport oleh negars lain. Dengan‘
itu, pendapatan negera skan merosot den hasil mahsul
Kerajean Jjuge =akan merosot. Hitung panjaeng ini adalah
penting. Jumlah pendepatan tidek penting. Yang penting

leleh daye pembelian stau purchasing power kita.

5. Sebggail pegawsl dan kakitangan Kerajaan, tugas
tuan-tuan dan puzn-puan ia2lah melsksznakan dasar dan
rancengen yang dibuat oleh Kerajaan pilihan rakyst. Sebagail
rakyat pula tuan-tuan dan puan-puan berhak mengembil
bahagian dalam pemilihen Kersj=zan,
e

6. Mengikut @amalan biasa penglibatan tuan-tusn dan
puan-puan secara mendalam dalem parti-parti politik atau
- partisan politics ¢tidak digslskkan. Tetepl oleh kerans

pergolaken politik di  negars sekarang ini, anggots
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pentadbiran sebszgcl sebshzglian daripzde pszra intelek tidak
dapat memejem matc a2tau mengesingkan diri dsripeds rnpo yang
sedeng berlaku.

7. Meklumat-maklumat telch sengajs disebarkan melalul
risalah s#tou khsbar-khebar engin kepads asnggota pentadbiran
dengan tujuan untuk mengrslih kesetiacn anggota pentadbiran

e e S50 P
daripads Kerajesn yeng dilzntik oleh rakyat. Hsarapsn pihak

tertentu 1zsleh ﬁntuk menjejas kekesznszn Kerajzen.
MA

8. Sebaliknys pihsk Kercsjzan tidask dspst menerang dan
menjelaskzan keduduksn yazng sebenar tohmazhgsn-tohmehan dan
fltneh ysng dilempar, kersznz inl bertentsngen dengen dasar

tidak melibstkan anggots pentadbiran dalam politik pesrti.

9. Adz tsnda-tandz bzhawa pilhak tertentu yang seya
maksudken itu sudah berjzyes sehingga dsalsm seatu pllihanraya
ade znggota pentadbiran dan kakltangan Kzrajsen yesng secara
terbukes mengambll bzhaglsn sebzgail penyokong ektif penentang
Kerajeen. Mereks menggunckan kendersan den  kemudahan
Kerajsen untuk kegistan ini. Ada Jugs d1 sebuah negeri di
mena pegawel dan kekitangsn KereJsan tldak mehu mengilkut
areshan Xerzjaan. Adz orang yang dilantik oleh Kerajaan
untuk menjelankan tuges yzng terhed beranl mencebar dan

e

menghalang keputuszn Kergjzsn secara terbuks.

10. Penglibetzn znggote pentadbiren dalsm keglatan

menentang Kerajzan 2mst tidek sihat. Ie 2kan menyebabkan



pemerintahsn nsgore menjadil kucsr-kxrelr dsn munhgkin membawa
kepzd= kesda2n  anarki. Kepdonn di mens sizpa yong
memerintah den sicps yv.ng bharkucsz tidek depst dltentukean,
akan menyebzbkan huru-hzrz berlzku dan tindzkon-tindskan

yang keras munglkin terpakss dizmbll  oleh plhak y2ng

berkuass. Dengan itu jug: demokrzsi akan hepus.

11. Xitr telazh mcolihet perkars inl berlaku d1 beberzpa bush
negers dan kesannyr. terhadep rekyst smatlah buruk. Kersjoan
bertenggungjawszb untuk membela sistem don smelen yang sudah
memberi bznyzk fasedah kepsds kitzs semus. 0Oleh itu eloklzh
kits semus ballk kepade sistem dosn amclan ind demi kebaikan

kits semus den jugs nsgersz kits.

12. Semenjask merdeks, berbzgei-bagsl program telah kits
ranceng dan lakssnckan., Setiap perancoangan dan pelazksannan
deripads R2ncangen Molsve Yang Pertims sehinggslsh kepsada
Rancangen Melaysis Yong Kelimz telszh menghasilkan perubcghan
kepadae mnsyarakat. Nemun demiklan terdspzt perassan tidak
puas hati di k=zlangsn setengzh-setengsh pilhok. Hesil
deripasda ketidskpuzsen pgds  tzhap pencapaien di bawah
Rencangen M=zlaysie Pertama, kitec telsah membentuk falszafah,
strategl den matlamat rancezngsr Malaysis yang selepasnysa.
Rencangan 1inl bertujusr membangunksn Mslsysiz secara lebih
2dil dan menolong mengelskkan kejzdizn sepertl rusuhsn kaum

pads tezhun 1969. Inilsh yvang dinsmak:an Dasar Ekonomi Baru.
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13. Kerajaan telah menerime banyak kritikan apabils Dasar
tersebut dimaklumkan. Kebanyekan daripada kritikan ini
adalah disebabkan kurangnya fahaman akan matlamat DEB dan
tumpuan hanya kepada sspek pemilikan szham dalam syarikat
besar dan kontrak besar sahaja. Sebenarnya DEB bertujuan
mencaril imbangan antara kaum di semua peringkat. Perluasan
peluang pelajaran, pekerjaan, perniagaan, pembekalan
kemudahan-kemudahan bagl yanz miskin, subsidi, pinjaman
murah, rumah kos rendah dan lain-lain lagi adalah dengan
tujuan mengurangkan kemiskinan dikalsngan semua Xkaum dan
mengimbangkan kedudukan kaumn. Jikz bumiputera mendapat
perhatian yang 1lebih, sebabnya ialah kerana 1lebih ramai
bumiputera yang miskin dan ketinggalan. Jlka ada beberapa
orang bumiputera yang menjadi kayz kerana peluang dari DEB,
sebabnya ialah kita tidak mzhu melihat yang kaya cuma bukan
bumiputera sahaja. Ini akan menyebabkan perasaan irihati

antara kaum dan ini sudah tentu tidak sihat.

14. Ada pihak yang berjaya menimbulkan irihati dan
kebencian bumiputera sendiri terhadap bumiputera yang
berjaya sehingga mereka turut mengecam DEB sebagai
menguntungkan hanya segelintir bumiputera sahaja. Yang
sedihnya 3ialah bumiputera yang mengecam DEB dinl adalah
antara bumiputera yang mendapat nikmat dari DEB, walaupun
tidak dalam bentuk kekayaan yang berlebihan. Mereka ini
mendapat peluang belajar sehingga berjaya mendapat
Jawatan-jawatan yang tertinggil dengan gaji yang baik kerana

DEB. Tetapil mereke lupz dan bersamz-sama dengan pihak lain



mengecam DEB sebugal tidak adil dan hanya menguntungkan

beberapa orang bumiputera sahzaja.

15. Sekarang mereka dan pihak lain dan juga orang-orang
yang menyokong DEB aksn berpeluang membentuk Dasar Ekonomi
Negara yvang akan menyusuli DEB selepzas 1990. Kerajaan telah
bersetuju membentuk sesbuah majlis perundingan untuk menoclong
membentuk dasar <konomi selepas tahun 1990, dan i1anya
dikenalil sebagsil M3ajlis Ferundingan Ekonomi Negara Selepas

1690.

16. Supaya tidsk ads tuduhan Kerajaan berat sebelah, Majlis
ini =zkan dilanggotzi 5C% oleh bumiputera dan 50% oleh bukan
bumiputera. Kedua~dun pihak ini akan diwaklli oleh
tokoh-tokoh daripadz parti-partl politik dalam Kerajaan dan
parti-parti pembangkang. Kumpulan-kumpulan pendesak bebas
yang selalu tidak pernah berpuas hatli dengan DEB juga akan

diberi peluang menyertei Majlis ini.

17. ZXerajaan =kan membantu dengan menyediakan sebuah
urusetia dan maklumat-maklumat yang diperlukan. Susunan
kerja, termasuk perlantikan seorang pengerusi dan lain-lain

bolehlah ditentukzn oleh Majlis sendiri.

18. Majlis hendaklah mengkajil pencapalan DEB dan
kegagalannya dan membentuk dasar dan program vang
dipersetujul oleh Majlls sebagal dasar yang mereka mahu bagil

ekonomi negara selepas 1990. Sama ada Majlis akan berpegang
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kepada keputusan majoriti atau sebulat suara, bolehlah

ditentukan oleh Majlis sendiri.

19. Kerajszan Yberjanji akan melzksarnakan dasar vang
dipersetujui oleh Majlis Ferundingan tersebut sebagal asas

Dasar Ekonomil Negars selepas tazhun 1990,

20. Fembangunan egara tldek Dbsrgantung kepada sesuatu
perkara atau pihak szhajs. Semua pilhak adalz2h terlibat
dengan masing-masing memainkan peranan mereka dan
menjalankan tanggungjowab mereka dengan cekap dan berkesan.
Jika hanya pentadbir sahaja cekap dan cergas, tetapl pihak
swasta umpamanyz tidak cekap dan berkesan, kemajuan tidak
mungkin dicapail. Demikisn juga Jjlke pentadbir dan swasta
cekap dan cergas, tetapi nrekerja tidak bekerja dengan baik,
maka kemajuan Jjuga tidak boleh dicapal. Jelaslah bahawa
untuk kemajuan, semuz pihak hendaklah memainkan peranan
masing-masing dengan cekap, dan dalam masa yang sama, semua

kegiatan oleh semus pihak diselaraskan.

21. Namun demikian kite tidak harus menunggu schingga pihak
lain sempurna sebelum kita Dberussha. Kita perlu berusaha
awal-awal lagl keranz ini akan memberi teladan yang baik

kepada pihak lain.

22. Sebenarnya anggota pentadbiran adalah pace-setter dan
teladan kepada pihak-plhak 1zin. Walaupun kita boleh

berbangga dengan jentera pentadbiran negara kita, walaupun



tahap pengetahuan dan latihsn anggotz pentadbiran meningkat
dengsn pesatnys semenjak kita merdek:z, tetapi kemeajusn dunia
dan cabarsen nmness  depén  Melaysis  berkehendakkan kita
memperkukuh dan meningkatkan lggl kscekapsn den dedikasi
pentadbiran negsrs kits. Dengzen  ini pentadbirsn nNegara
dapat mangekslkzn dirinyz sebzgsi contoh den teladan kepeda
pihak-pihalk lain. Dengan inl Jjuge maka negars Mslasysla
depat mors ke hada2psn ke arsh mase depsr yang lebih
cemerlang dan berdaysanzJu, mampu mengatasi mssazlsh dan mampu

merebut semusz relusng untuk membangunken negara  serto

23. Sszy2 1ingin mengsambil peluzng 1ini untuk mengucapkan
syabas dan terims kisih kep2zdz seluruh perkhidmatsn =zwam.
Kerjasems den  kefahaman  tusn-tuan dsn  puan-puzn  dalzm
mentadbir dzn msambzngunksn negzra semenjsgk klta merdekz

amatlzh dlhsrgal oleh negera dan rakyat amnye.

24, FKhususnys kepnds snggots PTD yﬁng mengepalsl jentera
pentadbiran, negsrs =—mzt terhutsng budil. Kepimpinan yang
ditunjukken oleh PTD telah berjays bukan szhaja mengekalksn
prestasi jentera pentadbirsn veng kit wurlsi darid British,
Tetepl juga mengemaskiniksnnys supayz sesusi dengen peranan
yang leblh luss yang terpakss dimsinkan oleh Kerzjezen dalem
kehidupan kits semenjzk merdskes, Parlussan peranan PTD
tidak menjejasksn prestessinyc. Demikian jugz keperlusn
sistem dan elatan bzru delam melaksasnzken tugas dapat

dikuasai dengen baik oleh PTD.
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25, Saya jugs turut mengucapkan terims ¥asih kepzad2 PPTD
kerana telsh mengambil deya usehs mengutip derme Tebung
Bencana Alsm melalui mzjlis Mskan Malzm Tahunan PPTD. Ussha

murni Persstuan ini patutlah diteruskan.

26. D1 semping itu PPTD jugs hsrus mengsdakan leblh banyeak
gcsra-acarz yang boleh meningketkan esprit de corps dan
kebanggesn stau pride di keslangan anggota-znggote  PTD
tentang perkhidmetan mereks. Jugz PPTD hgarus  berusehz
supaya isteri-isteri dan lzin-lsin onggote kelusrga PTD
saling berkenal-kenalan don membintu pengwujudan esprit de
corps den khidmot bzktl yzng zkan manipgkotken legl imej den

pencapelan perkhidmatan ini.

27. Akhir keta, sekall lagi ssys don 1sterl mengucepkan
setinggl terim&a kasih di1 =ztes Jjemputsn ini, dan berdoz
semoga kita sentizsz mencazpal kejayzen dalem setlisp usaha

kita.

Wabillahitaufik walhldayah wassalamu'slaikum worahmatulahi

wabearekatuh.

Pejabat Perdans Menteri,

Kualg Lumpur.
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