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MASA:

Assal amu' al ai kum war ahmat ul | ahi wabar akat uh dan sal am

sej ahtera.

Yang Ber bahagi a Dato' Haji Hassan | brahi m

Pr esi den

Per sat uan Pegawai Tadbir dan Di pl omati k;

Dif-Dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

Al hanmdul i | | ah bersyukur kita ke hadrat Ilahi kerana

dengan kei zi nanNya kita dapat bersama-sama di majlis tahunan
ini sekali lagi. Saya ingin nengucapkan terinma kasih kepada
ahli Jawat ankuasa PPTD kerana sudi nenjenput saya dan isteri
ke januan ini

2. Pada malamini, di sanping kita nenikmati janmuan yang
akan di hi dangkan, kita perlu bersyukur bahawa kenel esetan
ekonom vyang tel ah nel anda negara kita tel ah dapat kita
atasi. Kejayaan kita di sebabkan kesanggupan rakyat nenerima
penji mat an bel anj a penbangunan dan juga kakitangan Keraj aan
yang tel ah nmengor bankan kenai kan gaji serta nenbel akangkan
kepentingan diri dem nmengel akkan dari pada hutang negara
yang banyak. Tanpa pengorbanan ini kita akan nenjadi

seperti negara-negara |ain yang nasih tidak dapat nemuli hkan
keadaan negara. Saya nengucapkan terima kasi h kepada senua
kaki t angan Ker aj aan terutama Pegawai - Pegawai Tadbir dan

Di pl omati k.

3. Tindakan yang positif ini serta keadaan pasaran

konodi ti yang nenggal akkan tel ah nenbol ehkan Ker aj aan
menunai kan j anjinya untuk nenyenmak semul a gaji kakitangan
Ker aj aan. Keraj aan sedar bahawa masi h terdapat pihak yang
ti dak berpuas hati dengan kenai kan itu. Wal aupun dem ki an
Ker aj aan mestil ah neneruskan si kap bertanggungj awab dan

ti dak boros. Kenai kan yang di beri adal ah berpatutan dan

ber asaskan kepada keupayaan Ker aj aan dal am keadaan yang
terdapat sekarang. Pentadbiran kewangan negara hendakl ah
bert eraskan si kap berhati-hati dan tidak boros. Kita tidak
bol eh nmenj am n bahawa kemnel esetan tidak akan berl aku | agi
Kal au gaji dinai kkan dengan tinggi di masa newah, kita akan
menghadapi masal ah di masa nel eset. Gaji bukan bol eh

di kurangkan dengan nmudah. Ti ndakan kita tidak nenganbi l
kaki t angan yang baru menyebabkan begitu banyak pengangguran
di kal angan para si swazah dan |ul usan dari sekol ah. Mereka
di paksa ber korban supaya kita manpu nmenbayar gaji di waktu



kenel eset an.

4. Dal am pada itu, kita harus berwaspada kerana kadar

i nfl asi yang tel ah dapat di bendung pada nmasa kenel eset an
tel ah nul a bangun semul a. Inflasi menmpunyai kaitan yang
rapat dengan pendapatan rakyat yang neni ngkat. Kalau kita
ti dak cermat dan berwaspada, inflasi akan nensi a-si akan
pendapat an | ebih yang kita terinma. Apa gunanya gaji yang
lebih jika kita tidak dapat neningkatkan kualiti kehidupan
kita. Walaupun gaji kita naik 100% tetapi apabila harga
barang keperluan kita juga nai k 100% gaji yang lebih tidak
dapat nenai kkan taraf hidup kita. Sebaliknya kenai kan gaj i
dal am Ker aj aan akan berjangkit kepada swasta dan nenjadi kan
kos barangan kita tinggi dan tidak dapat bersai ng dengan
barang yang sama yang di eksport ol eh negara | ain. Dengan
itu, pendapatan negara akan nerosot dan hasil mahsu
Ker aj aan juga akan nerosot. H tung panjang ini adal ah
penting. Jum ah pendapatan tidak penting. Yang penting

i al ah daya penbelian atau purchasi ng power kita.

Tuan-tuan dan puan- puan,

5. Sebagai pegawai dan kakitangan Keraj aan, tugas
tuan-tuan dan puan-puan ial ah nel aksanakan dasar dan
rancangan yang di buat ol eh Kerajaan pilihan rakyat. Sebaga
rakyat pul a tuan-tuan dan puan-puan berhak menganbi l
bahagi an dal am pemi | i han Ker aj aan.

6. Mengi kut amal an bi asa pengli batan tuan-tuan dan

puan- puan secara nmendal am dal am parti-parti politik atau
partisan politics tidak digal akkan. Tetapi ol eh kerana
per gol akan politik di negara sekarang ini, anggota

pent adbi ran sebagai sebahagi an dari pada para intel ek tidak
dapat nmenej am mata at au nengasi ngkan diri dari pada apa yang
sedang ber| aku.

7. Makl umat - makl umat tel ah sengaj a di sebar kan nel al ui

ri sal ah atau khabar-khabar angi n kepada anggota pent adbi ran
dengan tuj uan untuk nengali h keseti aan anggota pentadbiran
dari pada Kerajaan yang dilantik ol eh rakyat. Harapan pihak
tertentu ial ah untuk nenjejas kekesanan Ker aj aan.

8. Sebal i knya pi hak Kerajaan tidak dapat nenerang dan
nmenj el askan kedudukan yang sebenar tohmahan-tohmahan dan
fitnah yang dil enpar, kerana ini bertentangan dengan dasar
ti dak nelibat kan anggota pentadbiran dalampolitik parti.

9. Ada tanda-tanda bahawa pi hak tertentu yang saya

maksudkan itu sudah berjaya sehingga dal am satu pilihanraya
ada anggot a pent adbi ran dan kaki tangan Keraj aan yang secara
t erbuka nmenganbi| bahagi an sebagai penyokong aktif penentang
Ker aj aan. Mereka nenggunakan kenderaan dan kenudahan
Ker aj aan untuk kegiatan ini. Ada juga di sebuah negeri d
mana pegawai dan kakitangan Keraj aan tidak mahu mengi kut
arahan Keraj aan. Ada orang yang dilantik ol eh Keraj aan

unt uk menj al ankan tugas yang terhad berani mencabar dan
nmenghal ang keput usan Keraj aan secara terbuka.



10. Pengl i batan anggota pent adbi ran dal am kegi at an

menent ang Keraj aan amat tidak sihat. |la akan nmenyebabkan
penerint ahan negara nenj adi kucar-kacir dan nungki n nenbawa
kepada keadaan anarki. Keadaan di mana si apa yang
menerintah dan si apa yang berkuasa tidak dapat ditentukan
akan menyebabkan huru-hara berl aku dan ti ndakan-ti ndakan
yang keras mungkin terpaksa dianbil ol eh pi hak yang
berkuasa. Dengan itu juga denokrasi akan hapus.

11. Kita telah nelihat perkara ini berlaku di beberapa buah
negara dan kesannya terhadap rakyat amatlah buruk. Kerajaan
bert anggungj awab unt uk nenbel a si stem dan anmal an yang sudah
menberi banyak faedah kepada kita senua. O eh itu el okl ah
kita senua balik kepada sistem dan amal an i ni dem Kkebai kan
kita senua dan juga negara kita

Tuan-tuan dan puan- puan,

12. Senenj ak nerdeka, berbagai-bagai programtelah kita
rancang dan | aksanakan. Setiap perancangan dan pel aksanaan
dari pada Rancangan Mal aya Yang Pertama sehi nggal ah kepada
Rancangan Mal aysi a Yang Kelinma tel ah nmenghasi | kan per ubahan
kepada masyarakat. Namun dem ki an terdapat perasaan tidak
puas hati di kal angan set engah-setengah pi hak. Hasi

dari pada keti dakpuasan pada tahap pencapai an di bawah
Rancangan Mal aysia Pertama, kita telah nenbentuk fal safah
strategi dan matl amat rancangan Mal aysi a yang sel epasnya.
Rancangan ini bertujuan nmenbangunkan Mal aysia secara | ebih
adi | dan nenol ong nmengel akkan kej adi an seperti rusuhan kaum
pada tahun 1969. Inilah yang di namakan Dasar Ekonom Baru

13. Kerajaan tel ah neneri ma banyak kritikan apabila Dasar
tersebut di makl unkan. Kebanyakan dari pada kritikan ini

adal ah di sebabkan kurangnya fahaman akan matl anat DEB dan
tumpuan hanya kepada aspek pem |ikan saham dal am syari kat
besar dan kontrak besar sahaja. Sebenarnya DEB bert ujuan
mencari i nmbangan antara kaum di senua peringkat. Perluasan
pel uang pel aj aran, pekerjaan, perniagaan, penbekal an
kenudahan- kenudahan bagi yang m skin, subsidi, pinjaman
mur ah, rumah kos rendah dan lain-lain |agi adal ah dengan

t uj uan mengur angkan kemni ski nan di kal angan sermua kaum dan
mengi nbangkan kedudukan kaum Ji ka bum put era nendapat
perhati an yang | ebi h, sebabnya ial ah kerana | ebi h ranai
bum put era yang m skin dan ketinggal an. Ji ka ada beberapa
orang bum putera yang nenjadi kaya kerana pel uang dari DEB
sebabnya ialah kita tidak mahu neli hat yang kaya cuma bukan
bum put era sahaja. |1 ni akan nenyebabkan perasaan irihati
antara kaum dan ini sudah tentu tidak sihat.

14. Ada pi hak yang berjaya neni nbul kan irihati dan
kebenci an bum putera sendiri terhadap bum putera yang
berjaya sehi ngga nmereka turut nmengecam DEB sebaga

mengunt ungkan hanya segelintir bum putera sahaja. Yang
sedi hnya ial ah bunmi putera yang nmengecam DEB i ni adal ah
antara bum putera yang nendapat ni kmat dari DEB, wal aupun
ti dak dal am bent uk kekayaan yang berl ebi han. Mereka ini



mendapat pel uang bel aj ar sehi ngga berjaya mendapat

j awat an-j awat an yang tertinggi dengan gaji yang bai k kerana
DEB. Tetapi nereka |upa dan bersama-sama dengan pi hak |ain
mengecam DEB sebagai tidak adil dan hanya mengunt ungkan
beber apa orang bum put era sahaj a.

15. Sekarang nereka dan pi hak | ain dan juga orang-orang

yang nenyokong DEB akan berpel uang nmenbent uk Dasar Ekonomi
Negara yang akan nmenyusuli DEB sel epas 1990. Kerajaan tel ah
ber set uj u nenbent uk sebuah majlis perundi ngan untuk nenol ong
menbent uk dasar ekonom sel epas tahun 1990, dan ianya

di kenal i sebagai Majlis Perundi ngan Ekonom Negara Sel epas
1990.

16. Supaya tidak ada tuduhan Keraj aan berat sebelah, Myjlis
i ni akan di anggotai 50% ol eh bum putera dan 50% ol eh bukan
bum put era. Kedua-dua pi hak ini akan diwakili ol eh

t okoh-t okoh dari pada parti-parti politik dal am Keraj aan dan
parti-parti penbangkang. Kunpul an-kunpul an pendesak bebas
yang sel alu tidak pernah berpuas hati dengan DEB juga akan
di beri peluang nenyertai Mjlis ini

17. Keraj aan akan nenbantu dengan menyedi akan sebuah
urusetia dan makl umat - makl umat yang di perl ukan. Susunan
kerja, termasuk perlantikan seorang pengerusi dan lain-lain
bol ehl ah ditentukan oleh Majlis sendiri.

18. Majlis hendakl ah nmengkaji pencapai an DEB dan

kegagal annya dan nmenbent uk dasar dan program yang

di persetujui oleh Majlis sebagai dasar yang nereka nmahu bag
ekonom negara sel epas 1990. Sama ada Majlis akan berpegang
kepada keputusan majoriti atau sebul at suara, bol ehl ah
ditentukan oleh Majlis sendiri.

19. Kerajaan berjanji akan nel aksanakan dasar yang
di persetujui oleh Majlis Perundi ngan tersebut sebagai asas
Dasar Ekonom Negara sel epas tahun 1990.

Tuan-tuan dan puan- puan,

20. Penbangunan negara tidak bergantung kepada sesuatu
perkara atau pi hak sahaja. Semua pi hak adal ah terli bat
dengan masi ng- masi ng nmemai nkan peranan mner eka dan
nmenj al ankan tanggungj awab nereka dengan cekap dan berkesan
Ji ka hanya pentadbir sahaja cekap dan cergas, tetapi pihak
swast a unpananya tidak cekap dan berkesan, kenajuan tidak
mungki n di capai. Dem kian juga jika pentadbir dan swasta
cekap dan cergas, tetapi pekerja tidak bekerja dengan bai k,
maka kemaj uan juga tidak bol eh di capai. Jel asl ah bahawa
untuk kemaj uan, senua pi hak hendakl ah nemai nkan peranan
masi ng- masi ng dengan cekap, dan dal am masa yang samm, senua
kegi at an ol eh semua pi hak di sel araskan

21. Namun dem ki an kita tidak harus nenunggu sehi ngga pi hak
| ai n senpurna sebel umkita berusaha. Kita perlu berusaha
awal - awal | agi kerana ini akan menberi teladan yang bai k
kepada pi hak [ ain.



22. Sebenarnya anggota pentadbi ran adal ah pace-setter dan

t el adan kepada pi hak- pi hak | ai n. Wal aupun kita bol eh

ber bangga dengan jentera pentadbiran negara kita, wal aupun

t ahap pengetahuan dan | ati han anggota pent adbi ran nmeni ngkat

dengan pesatnya semenj ak kita nerdeka, tetapi kemajuan dunia
dan cabaran nmasa depan Mal aysi a ber kehendakkan kita

menper kukuh dan meni ngkat kan | agi kecekapan dan dedi kasi

pent adbi ran negara kita. Dengan ini pentadbiran negara

dapat nengekal kan diri nya sebagai contoh dan tel adan kepada
pi hak-pi hak | ain. Dengan ini juga nmaka negara Mal aysia

dapat mara ke hadapan ke arah nasa depan yang | ebi h

cenerl ang dan berdayamaj u, manpu nengatasi masal ah dan manpu
nmer ebut senua pel uang unt uk nenbangunkan negara serta

rakyat nya

Tuan-tuan dan puan- puan,

23. Saya ingin nmenganbil peluang ini untuk nengucapkan
syabas dan terima kasi h kepada sel uruh perkhi dmat an awam
Kerj asama dan kefahanman tuan-tuan dan puan-puan dal am
ment adbi r dan nmenbangunkan negara senenj ak kita merdeka
amat | ah di hargai ol eh negara dan rakyat ammya.

24. Khususnya kepada anggota PTD yang nengepal ai jentera
pent adbi ran, negara amat terhutang budi. Kepinpinan yang

di t unj ukkan ol eh PTD tel ah berjaya bukan sahaj a mengekal kan
prestasi jentera pentadbiran yang kita warisi dari British,
tetapi juga nmengemaski ni kannya supaya sesuai dengan peranan
yang | ebi h uas yang terpaksa di mai nkan ol eh Keraj aan dal am
kehi dupan kita senenj ak merdeka. Perluasan peranan PTD

ti dak nenjej askan prestasinya. Dem ki an juga keperl uan
sistem dan al atan baru dal am nel aksanakan tugas dapat

di kuasai dengan bai k ol eh PTD

Tuan-tuan dan puan- puan,

25. Saya juga turut nengucapkan terim kasi h kepada PPTD
kerana tel ah nenganbil daya usaha nengutip dernma Tabung
Bencana Al am nel alui majlis Makan Mal am Tahunan PPTD. Usaha
murni Persatuan ini patutlah diteruskan

26. D sanping itu PPTD juga harus nengadakan | ebi h banyak
acara-acara yang bol eh meni ngkat kan esprit de corps dan
kebanggaan atau pride di kal angan anggot a- anggota PTD
tentang per khi dmat an nereka. Juga PPTD harus berusaha
supaya isteri-isteri dan |ain-Iain anggota kel uarga PTD
sal i ng berkenal - kenal an dan nmenbant u pengwuj udan esprit

de corps dan khi dmat bakti yang akan neni ngkat kan | agi inegj
dan pencapai an perkhi dmat an ini

27. Akhir kata, sekali lagi saya dan isteri mengucapkan
setinggi terima kasih di atas jenputan ini, dan berdoa
senoga kita sentiasa nmencapai kej ayaan dal am seti ap usaha
kita.

Wabi | | ahi t aufi k wal hi dayah wassal anu' al ai kum war ahmat ul ah
wabar akat uh.
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