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MASA:

Assal anual ai kum War ahmat ul | ahi  Wabar akat uh

Yang Berbahagia Tun Ismail Ali,

Penger usi Pernodal an Nasi onal Ber had;

Yang Ber hor mat - Yang Ber hor mat ;

Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan Puan- puan.

Saya berasa genbira dapat bersama-sama dengan tuan-tuan

dan puan- puan sekalian di Majlis Makan Mal am senpena

U angt ahun Ke-10 Pernodal an Nasi onal Berhad. Saya berharap
maj lis ini akan merapatkan |agi hubungan antara senua
kaki t angan serta pengurusan PNB dengan pengurusan anak

syari kat PNB dan | ain-lain pihak yang terlibat dengan PNB
Hubungan rapat seperti ini sudah tentu akan dapat nelicinkan
| agi pengurusan PNB dan menol ong nmenj ayakan tugas PNB
sebagai agensi yang utama bagi nenj ayakan Dasar Ekonom Baru
at au DEB

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Sepertimana yang kita nmakl um Yayasan Pel aburan

Bum putera tel ah ditubuhkan pada tahun 1978, iaitu | apan
tahun sel epas DEB dil ancar kan. Sebabnya Yayasan Pel aburan
Bum put era dil ancar kan seki an | ama sel epas dari pada DEB
adal ah ol eh kerana kita nmendapati objektif DEB supaya
penyertaan buni putera dal am bi dang ekonom sei mbang dengan
penyertaan kaum | ai n sukar dicapai. Ti dakl ah nmudah bagi
satu gol ongan yang m skin yang tidak nenpunyai tradi si
per ni agaan ti ba-ti ba nmenyertai bi dang perni agaan yang
noden dan besar yang nenerl ukan nodal yang banyak dan
kecekapan pengurusan yang setandi ng dengan kaum kaum yang
| ebih maju

3. Sebab itu Keraj aan Persekutuan tel ah nenubuhkan

beber apa agensi untuk nmenbantu program penyertaan bum putera
dal am bi dang per ni agaan dan nenasi hat kan Ker aj aan- Ker aj aan
Negeri nenubuhkan Perbadanan Kemaj uan Ekonom Negeri
masi ng- masi ng. Agensi - agensi ini pula telah nenubuhkan
syari kat - syari kat dengan nodal Kerajaan untuk menbeli saham
atau menyertai dal am bi dang perni agaan dan perusahaan yang
tidak mungkin disertai ol eh individu bum putera atau secara
kunpul an kerana kekurangan nodal, kerana tidak manpu
menghadapi risi ko dan kerana kurang pengal aman pengurusan

4. D sanping itu banyak syarikat asing di kehendak
menyusun semul a struktur ekuiti mereka supaya bum putera



dapat nenbeli saham saham dengan harga yang ditent ukan
Pendekat an i ni nenbuka pel uang kepada nereka yang tidak
bert anggungj awab di kal angan bum putera unt uk nmendapat kan
keuntungan serta nmerta dari pada penjual an saham yang mner eka
beli dan yang kemudi an nereka jual balik kepada bukan

bum put er a.

5. Strategi Kerajaan ini telah nmenbawa separuh kejayaan
sahaj a. Sungguhpun banyak syari kat kepentingan bum putera
mlik Kerajaan berjaya, banyak juga yang gagal . Dem ki an
j uga penjual an saham dengan harga yang rendah kepada

bum put era. Hanya sedi kit sahaja dari pada sahamini keka
di tangan bum putera. Ramai dari pada nmereka menjual balik
saham unt uk nmendapat kan keunt ungan j angka pendek

Keunt ungan ini tidak di gunakan sebagai nodal perni agaan
tetapi di habi skan begitu sahaja. Akhirnya, peratusan
ekuiti bum putera dal am syari kat -syari kat yang tel ah di
susun senul a kenbal i kepada keadaan asal

6. Memandang kepada perkenbangan ini Kerajaan tel ah

mencari strategi baru untuk nenentukan penyertaan bum putera
menj adi | ebi h kekal. Jika syarikat mlik Kerajaan yang
untung dijual kepada individu atau syarikat bum putera,
hanya sebil angan keci| bum putera akan neni kmati hasil nya.
Dem ki an juga dengan penjual an saham set el ah di susun senul a
syari kat mlik asing. Hanya beberapa orang bum putera yang
tahu akan potensi keuntungan dari pada penjual an saham

bum putera i ni yang akan neni kmati keunt ungan

7. Untuk nenentukan seberapa ramai daripada bum putera
yang berm nat dapat nengecapi keuntungan

syari kat Kerajaan yang berjaya dan nem li ki saham dari pada
penyusunan senul a syari kat asing, syarikat-syarikat ini
serta saham saham ber kenaan hendakl ah di kuasai ol eh satu
badan yang dinmiliki oleh ramai bum putera dan mereka i ni

ti dak akan nenjual syarikat atau saham hanya unt uk
menper ol ehi keuntungan nodal atau capital gains.

8. Penubuhan Amanah Saham Nasi onal sebagai sebuah unit
amanah terbuka atau 'open ended unit trust' di bawah Yayasan
Pel aburan Bum put era nmenbol ehkan sermua bum put era yang

berm nat, dengan hanya nodal $10/-, nendapat ni knat dari pada
proses penbahagi an senmul a kekayaan ekonom negara. Dengan
itu syarikat-syari kat Kerajaan dan saham saham syari kat
asing tidak lagi dinikmti hanya ol eh

segelintir bum putera yang sedar adanya pel uang ini. Kenpen
yang dij al ankan ol eh ASN berjaya nmenarik 2.3 juta bum putera
untuk mel abur dan senua nereka nendapat ni kmat dari pada
Dasar Ekonom Bar u.

9. Tuduhan bahawa hanya beberapa orang bum putera sahaja
yang nendapat ni kmat dari pada Dasar Ekonom Baru jelas tidak
berasas. Namun dem ki an senua pi hak harus ingat bahawa PNB
di t ubuhkan bukan untuk menberi kekayaan at au keunt ungan
percuma kepada bum putera. Tidak ada yang percuma di dunia
ini. Setiap orang yang ingin nmendapat dividen nestilah

mel abur dan nmenanggung ri si ko pel aburan, wal aupun sebanyak



$10/-. Jika kita hendak untung yang lebih, kita perlu

nmel abur | ebi h banyak dan mem kul beban risi ko yang

| ebi h berat. Dasar Ekonom Baru bukan bertujuan untuk

mem ndah secara percuma kekayaan orang | ain kepada

bum put era. DEB bertujuan nenberi peluang yang | ebi h kepada
bum put era supaya dengan nodal, usaha gigi h dan pengurusan

yang cekap dan jujur, mereka dapat menganbil tenpat nereka

yang sewaj ar nya dal am kegi at an ekonom negara ini

Tuan-tuan dan Puan- puan,

10. PNB adal ah sal ah satu dari pada instrunen utama negara

i ni untuk nenjayakan DEB. Mel al ui PNB, bum putera sekarang
menpunyai saham dal am syari kat - syari kat gergasi seperti Sine
Dar by, Harrison & Crossfield, Ml aysian M ning Corporation
yang dahul u di kenali sebagai London Tin dan ber pul uh

syari kat lain. Bum putera juga berpel uang nenyerta

pengur usan syari kat - syari kat i ni

11. Namun dem ki an unt uk nenj ayakan Dasar Ekonom Baru
dengan | ebi h bermakna, yang penting bukan pem |ikan saham
atau gaji yang besar sebagai pengurus. Yang penting ial ah
pengal aman dal am pengurusan dan kecekapan sehi ngga

syari kat-syarikat mlik sendiri pun bol eh bersaing dan
berjaya. Saya berasa dukacita kerana terdapat
syari kat -syari kat yang maju yang tel ah dianbil-alih dan
kenmudi an di uruskan ol eh bunmi putera tel ah nengal am prestasi
yang nenurun sehingga rugi dengan teruknya. Terdapat juga
per buat an dan tindak tanduk yang tidak bertanggungj awab yang
di I akukan ol eh bum putera setel ah nmereka di beri pel uang.

Cej al a-gejala i ni meni dakkan dasar yang

di bent uk ol eh Keraj aan untuk nengi nbangkan penbangunan kaum
di negara ini. Kerajaan tidak dapat bersinpati dengan

nmer eka yang nenggagal kan usaha negara ke arah peni ngkat an
taraf hidup bum putera dan keadil an masyar akat .

Tuan-tuan dan Puan- puan,

12. PNB yang hanya berusia 10 tahun tel ah nenjadi agensi
yang terbesar di Ml aysia dan mungkin juga di dunia jika

di kira pel abur seramai 2.3 juta yang nel abur dengannya.
Pencapai an i ni bol eh di banggakan ol eh sesi apa sahaj a dal am
duni a perni agaan. Bahawa PNB di t ubuhkan dal am sebuah negara
yang nenbangun nenj adi kannya | ebi h nmenari k. Bukanl ah satu
perkara yang nudah nmenubuh dan nengurus dengan jayanya
sebuah syari kat gergasi seperti PNB. Jika Pengerusi,
pengurusan dan anggota PNB berasa bangga dengan pencapai an
PNB, nemangl ah nereka berhak. Kita tidak harus puji diri
tetapi tidaklah salah jika kita nenpunyai 'pride" dalamhati
kita kerana kej ayaan yang kita capai

13. Dem ki anl ah kecekapan yang ditunj ukkan ol eh pengurusan
PNB sehi ngga pi hak Keraj aan tel ah nmengesyor kan unt uk
menggunakan fasiliti PNB untuk nengawasi perjal anan senua
syari kat mlik Kerajaan atau di nana Keraj aan nmenpunyai
kepent i ngan



Tuan-tuan dan Puan- puan,

14. Sepertimana kita senua makl um Ker aj aan Per sekut uan

dan Ker aj aan- Keraj aan Negeri nmemlik

hanpi r 900 buah syari kat. O eh kerana bilangan ini besar
adal ah sukar bagi Keraj aan nmengawasi perjal anan setiap

syari kat tersebut. D masa | alu Kerajaan hanya sedar akan
adanya syari kat-syarikat tertentu apabila sesuatu yang tidak
di i ngi ni berl aku.

15. Justeru itu Kerajaan telah nmemi nta PNB nengkaji sistem
konput er yang bol eh nenberi naklumat awal atau 'early
war ni ng system berkenaan dengan prestasi setiap syarikat.
Si stem makl umat awal ini telah berjaya di sedi akan ol eh PNB
dengan kerjasama Nomura Securities. Hari ini pihak
Kenent eri an Kewangan dapat nengi kuti segal a per kenbangan
dal am syari kat -syari kat mlik Kerajaan nelalui Central

I nformati on Coordi nation Unit atau Cl CU dan dapat nenganbi |
ti ndakan nmenul i h keadaan dengan segera. Kerajaan nmengucapkan
terima kasi h kepada PNB yang berjaya nenbekal kan kemudahan
ini.

16. Senmentara kita berbangga dengan kej ayaan PNB, saya

i ngi n menegaskan, bahawa kej ayaan PNB, wal au bagai manapun
ti dak dapat menenuhi serua objektif DEB. |a hanya dapat
menbahagi - bahagi kan kekayaan yang sedi kit dengan | ebi h adil
Kaum bum put era, sebagai individu, masih |agi tidak dapat
memasuki bi dang perni agaan yang besar dan bersai ng dengan
pi hak | ain. Dengan itu, kaum bum putera nestil ah berusaha
dengan | ebi h gi gi h untuk nenjadi pengurus yang cekap dan
jujur. Kejayaan tidak akan datang bergol ek. Kita tidak

bol eh berjaya dal am sekel i p mata. Kej ayaan dal am bi dang
per ni agaan, seperti juga dal am bi dang- bi dang | ai n,
mener | ukan kerja keras dan kesabaran. I|nsya-Allah dengan
hati yang tekun dan tabah, kita akan nmencapai kejayaan dan
menj adi kan DEB satu realiti.

17. PNB akan neneruskan usahanya bagi nenarik | ebih ranai

l agi bum putera untuk nel abur dan neni ngkat kan bahagi an

nmer eka dal am kekayaan negara. Di sanping itu masanya sudah
ti ba untuk kita nenyedar dan nenperingat kan kaum bum putera
tentang realiti alamsekeliling kita. Untuk menperol eh

kej ayaan, kita bukan sahaja perlu pengetahuan dal am
ilmu-ilmu tertentu tetapi juga perlu meniliki dan
menganmal kan sifat-sifat yang bol eh menbantu kita

mencapai nya. Pel uang, nodal dan bantuan tidak dapat
menj anm n kej ayaan sel agi sifat-sifat yang penting ini tidak
ada pada kita. Penekanan Kerajaan sekarang ial ah kepada
penbi naan peri badi yang manpu bekerja kuat dan bertekun
untuk nmencapai kejayaan, sedi kit dem sedikit. Insya-Allah
ki ta akan nengatasi segal a hal angan

Tuan-tuan dan puan- puan,
18. Sekali |agi saya nengucapkan terim kasi h kepada

Lenbaga Pengarah PNB kerana nenj enput saya ke majlis ini
Saya berharap majlis ini akan nenebal kan | agi semangat dan



azam ki ta untuk nenenpa kej ayaan yang | ebi h cenerlang | ag
pada tahun-tahun yang akan dat ang.

19. Tahni ah saya kepada Pernodal an Nasi onal Berhad senpena

ul angt ahun yang ke-10 penubuhannya.
Wabi | | ahi taufik, Wl hi dayah Wasal amu al ai kum

War ahmat ul | ahi  Wabar akat uh
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