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MASA:

Yang Ber bahagi a Tan Sri Hashi m Anman

Penger usi Mal ayan Banki ng Ber had;

Lenbaga Pengarah Mal ayan Banki ng;

Yang Ber hor mat - Yang Ber hor mat ;

Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan Puan- puan.

Saya mengucapkan terima kasi h kepada pi hak Ml ayan
Banki ng kerana nenj enput saya nel akukan upacara penbukaan
rasm Menara Maybank ini. Sebagai sebuah bangunan yang
tertinggi dan indah di ibukota, bangunan ini akan nenj adi
satu |l agi nmercutanda bagi bandaraya Kual a Lunmpur. Saya
ber harap bangunan ini akan sentiasa di sel enggar akan dengan
bai k terutama | andscapi ngnya supaya i anya nmenjadi satu
kebanggaan kepada kita semnua.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

2. Pent adbi ran kewangan negara di | aksanakan unt uk nenbantu
pertunbuhan ekonom serta nenberi gal akan kepada pel aburan
sektor swasta. Hasil daripada pentadbiran kewangan

yang bai k ial ah penulihan ekonom yang kita |ihat sekarang
yang di asaskan kepada kos pengel uaran kita yang conpetitive.
Ji ka kita ingat bahawa pemul i han ekonom dunia masih tidak
dapat nenol ong ekononmi banyak negara-negara menbangun, kita
akan sedar bahawa kejayaan kita adal ah suatu pencapai an yang
bol eh di banggakan

3. Pengurusan kewangan negara adal ah pragmati k dan ti dak

di pengar uhi ol eh perasaan kebanggaan yang pal su atau fal se
pride. Janganl ah ada sesi apa yang kecewa kerana mat awang
kita turun nilainya. Sebenarnya, pemulihan ekonom kita

di asaskan kepada conpetitiveness eksport kita. Nanun
dem ki an, taraf hidup kita tidak terjejas kerana inflasi di
negara kita rendah, iaitu pada kadar 1%

set ahun sahaj a, di bandi ngkan dengan 5% hi ngga 7% di nasa
dahulu. Selagi nilai matawang kita rendah, selama itu kita
ti dak akan nenginport inflasi dan inbangan bayaran kita akan
menj adi | ebi h kukuh.

4. Seperti biasa dasar dan usaha Kerajaan sahaja tidak
menmadai unt uk nmenj aga kekuat an kewangan dan ekononmi negar a.
Dal am soal ini, bank-bank perdagangan nemai nkan peranan yang
amat penting. Mereka bol eh nenentukan sama ada dasar - dasar



kewangan Ker aj aan berkesan ataupun tidak. Justeru itu, bank
ti dak bol eh hanya nem ki rkan kepentingan jangka pendek

diri nya sahaja. Pandangan yang | ebi h luas dan kepenti ngan

j angka panj ang adal ah | ebi h penting, terutanma apabila bank
cuba mengat asi masal ah hutang | apuk yang di al ami di waktu
kenel eset an ekonom . Harus diingat bahawa bank juga

bert anggungj awab terhadap hutang yang | apuk kerana tidak
meni nhang dengan teliti semasa nenberi hutang, terutama d
wakt u makmur dahul u.

5. Saya sangat berbangga dengan tindakan Maybank yang

tel ah berusaha meri ngankan beban pel anggan- pel anggannya yang
menghadapi kesukar an aki bat kel enmbapan ekonom dua-tiga
tahun yang | alu. Senua institusi kewangan harus dapat
menbezakan kesukaran kewangan yang di sebabkan ol eh kecuai an
pi hak pengurusan dan kakitangan dengan kesukaran yang

di sebabkan ol eh kenel esetan ekonomni . Dal am suasana ekonom
yang tunmbuh dengan kadar yang menbanggakan ini, seharusnya
perusahaan dan perni agaan pun bol eh di maj ukan serul a dan
per ni agaan yang | emah dahul u bol ehl ah di pul i hkan kenbal i .

6. Wl au bagai manapun saya i ngi n nenyentuh sedi kit tentang
pi nj aman- pi nj aman yang | apuk atau ' bad debts' dan kadar
faedah. Kadar pinjaman atau lending rate masih tinggi dan
i ni menj adi kan jurang perbezaan antara kadar pinjaman itu
dan kos deposit atau sinpanan bertanbah | uas. Kadar

pi njaman yang tinggi ini adal ah sal ah satu faktor yang
menj adi kan pi nj aman ti dak berbayar atau non-perform ng

| oans. Kadar faedah yang tinggi semasa ekonom kita baru
hendak pulih sel epas nengal am kel enbapan akan nenyebabkan
pi nj aman- pi nj aman | apuk ini tidak berkurangan. Senasa

kel embapan ekonom setahun dua yang | al u, bank-bank tel ah
mengenakan kadar faedah penalti ke atas pem njam yang cua
bagi nenaksa penbayaran bal ik pinjaman nmereka. Kesan

ti ndakan seperti itu ialah pem njam senmakin di bebankan
dengan pi njanan dan senakin ramai yang tidak manpu nenbayar
Ji ka pem njam nenjadi nuflis, bank tidak akan dapat
nmengat asi nmasal ah hut angnya. Sebal i knya, jika bank dapat
menbi nbi ng pem nj am pem nj am ternmasuk nmenberi pinjaman baru
jika ini sahaja yang akan nenul i hkan keadaan kewangan

mer eka, akhirnya bank mungki n akan nmendapat bali k wang

nmer eka. Seperti juga dengan perni agaan- perni agaan | ain,
bank nesti menerima risiko pel aburannya.

7. Kita tahu bahawa nengenakan penalti kepada orang-orang
yang tidak dapat nenbayar balik hut ang,

ti dak sel al unya nenol ong bank. Sebaliknya,

pem nj am pemni nj am akan di bebankan | agi dan pemrul i han
per ni agaan mereka tidak dapat dicapai. Percubaan nenanmpung
kerugi an bank dengan nenai kkan kadar faedah kepada senua
pem nj am baru bermakna nendera orang yang tidak bersal ah
kerana kesil apan orang lain, termasuk kesil apan bank
sendiri. Akhirnya, jika kerana kadar faedah tingg
nmenyebabkan per ni agaan terganggu, ekononi tidak dapat

di pul i hkan dan bank juga tidak akan nmendapat apa-apa

manf aat .



8. Adal ah di harapkan bank-bank akan mencari satu
pendekat an baru yang bersesuai an dengan

per kenbangan- per kenbangan yang bai k dal am ekonom kit a.

Pi nj aman- pi nj aman yang nenpunyai pel uang atau prospek untuk
menj adi pi nj aman ber bayar atau perform ng | oans harusl ah
di beri pertinbangan dan gal akan yang sepat utnya. Ti ndakan
yang nungki n di | akukan ternmasukl ah mengur angkan kadar

pi nj aman ke paras yang berpatutan bagi pinjanman yang tidak
ber bayar. Saya ber harap bank-bank akan bekerjasama dengan
para pem nj am nereka bagi nenpasti kan kedua-dua pi hak
mendapat manf aat .

Tuan-tuan dan Puan- puan,

9. Semenj ak dua tahun yang | alu, Bank Negara tel ah

nel abur kan nodal tidak kurang dari pada $650 juta R nggit ke
dal am struktur ekuiti 3 buah bank perdagangan tenpatan yang
menghadapi masal ah kewangan. Sekarang ini bank-bank
tersebut bukan sahaj a dapat meneruskan operasi nereka,
bahkan nenmpunyai kermungki nan besar untuk nendapat kan

keunt ungan. Beberapa tahun dahul u t erdapat bank-bank | ain
yang terpaksa di sel amat kan ol eh Keraj aan atau ol eh Bank
Negara. Kerajaan terpaksa nel aksanakan beberapa | angkah
seperti nmengubah keanggotaan | enbaga pengurusan dan
menper bai ki prosedur - prosedur kerja bagi nemulihkan prestasi
bank- bank tersebut.

10. Berbagai faktor bol eh kita ketengahkan yang tel ah
menyebabkan terjadi nya gejala buruk ini. Salah satu
sebabnya nestil ah berkaitan dengan pengurusan yang tidak
cekap dan tidak anmanah. Saya pernah nenyat akan bahawa
sebenarnya bank dan lain-lain institusi kewangan, berniaga
bukan sahaj a dengan wang tetapi juga berniaga dengan

... 10/ - amanah, bahkan

amanah adal ah konoditi jual-beli institusi kewangan. Tanpa
amanah, bank dan institusi kewangan | ain tidak akan

di percayai ol eh para pel anggan unt uk nmenyi npan wang atau
unt uk menmbuat urusan kewangan yang lain. Justeru itu, bank
per dagangan dan |l ain-lain institusi kewangan harusl ah
menpunyai pengarah dan pengurus yang nenganbil berat dan
menel iti perjal anan bank untuk nenjaga kredibilitinya.

11. Saya berharap bank-bank dan institusi-institusi
kewangan yang i ngi n mewj udkan amanah i ni hendakl ah
menanankan semangat ini di kal angan para eksekutif dan
kaki t angan mereka. Apabila bank dan institusi kewangan
terkenal kerana nenpunyai pengurusan yang beramanah
barul ah nmereka nenmpunyai kredibiliti dan keutuhan untuk
berfungsi dengan cekap dan bai k. Justeru itu, adal ah

di har apkan Maybank, di mana Keraj aan nmenpunyai kepenti ngan
yang tinggi, akan sentiasa nmenjunjung prinsip amanah dan
juga tidak akan menbi arkan penyal ahgunaan kuasa nel anda bank
ini.

Tuan-tuan dan puan- puan,

12. Akhir kata, sekali |agi saya nengucapkan terim kasih



kepada Lenbaga Pengarah dan Pengurusan Ml ayan Banki ng
kerana nenj enput saya untuk nerasm kan Menara yang i ndah

i ni. Adal ah nenj adi harapan Keraj aan supaya kei ndahan
bangunan i ni akan nenebal kan | agi senmangat dan kesungguhan
semua eksekutif dan kakitangan bank ini dan anak-anak
syari kat nya untuk terus nenenpa kejayaan yang | ebi h tinggi
pada nasa hadapan.

13. Dengan harapan ini, saya dengan sukacitanya merasm kan
penbukaan Menara Maybank ini.
Seki an, terim kasih.
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