UCAPAN OLEH. DATO SERI DR MAHATH R BI N MOHAMAD
( PERDANA MENTER! )

UPACARA: NMAJLI S MAKAN MALAM PERSATUAN PERKH DVATAN TADBI R DAN DI PLOVATI K ( PPTD)
TEMPAT: HOTEL HI LTON, KUALA LUMPUR
TARI KH. 03 DEC 1989

MASA:

Assal amu' al ai kum war ahmat ul | ahi wabar akat uh dan sal am

sej ahtera.

Yang Ber bahagi a Dat uk Hassan | brahi m

Presi den PPTD,

Yang Berhormat Menteri-nenteri

Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Al hanmdul i | | ah bersyukur kita ke hadrat IIlahi kerana
dengan i zinNya kita dapat bersama-sama di majlis tahunan ini
sekali lagi. Saya ingin nengucapkan terinma kasi h kepada
Jawat ankuasa PPTD kerana nmenj enput saya dan isteri saya ke
jamuan ini.

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Pada tahun 1985 kita nmenghadapi kenel esetan ekonomi

yang teruk dan nada ucapan saya di januan nakan mal am PPTD
pada tahun itu nengganbar kan usaha-usaha Keraj aan unt uk
mengat asi kedudukan ekonom yang buruk itu. Pada tahun 1987
dan 1988 di perjunpaan yang serupa, ucapan saya
mengganbar kan bahawa usaha-usaha yang dil akukan unt uk
menul i h dan nenper kukuhkan ekonom kita semaki n berjaya,
serta perasaan yaki n pi hak Kerajaan ke atas pemul i han
ekonom negara kita.

3. Sekarang ini, enpat tahun kemudi an, ekonom kita bukan
sahaja telah pulih tetapi juga tel ah nenunj ukkan

per kenbangan yang nenggal akkan yang dijangkakan berl arutan
bagi beberapa tahun yang akan datang. Ini merupakan usaha
kita senua -- Kerajaan dan rakyat, sektor awam dan swasta
sama ada yang tinggal di bandar atau di |uar bandar

Ti dakl ah keterlaluan jika saya katakan bahawa pegawai -
pegawai tadbir nemai nkan peranan yang utana dan penting
dal am proses penul i han dan penbangunan pesat ini

4. Di sanping kita bersyukur dengan kejayaan kita

ini, kita juga harus berhati-hati dan nenyusun | angkah
dengan cermat supaya negara kita tidak terlal u nmudah

t er pengar uh dengan kenel esetan ekonom duni a sekali |agi
Kita harus bel aj ar dari pada sejarah dan pengal aman orang

| ain serta dari pada pengal aman yang kita alam sendiri.

Mer eka yang nel upakan sej arah dan pengal anan i ni akan cepat
kecewa dengan cabaran-cabaran baru pada masa hadapan
Justeru itu, usaha-usaha penulihan ekonom beberapa tahun



yang | al u yang masi h ber kesan hendakl ah diteruskan. Tetap
pada sepanjang nasa kita harus nenyoal diri kita sama ada
menmadai dengan pendekatan yang ada sekarang atau apakah ada
dasar dan tindakan yang lain yang harus kita bentuk dan

| aksanakan?

5. Kita semua nmakl um bahawa struktur ekonom kita sedang
berubah mengi kut dasar dan perancangan kita -- iaitu
menper | uaskan perindustrian, terutama sektor perkilangan
supaya kita tidak terlalu sangat bergantung kepada turun-
nai knya harga bar ang- barang konoditi yang | ebi h di kuasa

ol eh pengguna- pengguna besar di negara-negara maju. Di
sanmping itu sektor swasta akan nemai nkan peranan yang | ebih
besar dal am penbangunan ekonom negara. Peranan Keraj aan
secara | angsung dal am per khi dmat an dan penbangunan ekonom
nmel al ui badan kor porat dan agensi akan di kurangkan
Sebal i knya Ker aj aan akan nenunpukan kepada tugas-tugas
kesel amat an dan ket ent eraman, penyedi aan i nfrastruktur
serta perkhidmatan dan aktiviti-aktiviti kawal selia

atau supervi sory yang nust ahak.

6. Untuk nenghadkan aktiviti Kerajaan kepada tugas-tugas
penerint ahan dan pentadbi ran, penswastaan akan nenj adi
pendekat an yang penting. Kita sudah nelihat bagai nana
beber apa agensi atau syari kat Kerajaan tel ah nmencapa

kej ayaan yang bai k setel ah di swast akan dengan ti dak

mer ugi kan kaki t angan agensi dan syari kat-syarikat itu.
Sebenar nya kakit angan- kaki t angan syari kat-syarikat itu | ebih
bernasi b bai k dari pada semasa nmereka di bawah Keraj aan.
Tet api mereka dan pengurusan nestil ah sedar bahawa
per ni agaan tetap menpunyai risiko. Keuntungan tidak bol eh
di bel anj akan sanpai habi s tetapi sebahagi annya hendakl ah
di si npan unt uk pel aburan yang di perl ukan dan untuk ' hari
huj an'. Badan dan agensi yang tel ah di swastakan tidak | ag
bol eh nmenghar apkan nodal dan bantuan dari pada Keraj aan
seperti sebel ummya.

7. Sementara itu, kita harus nemeri ksa dan nengkaji semnul a
pendekat an- pendekat an yang lain yang tel ah kita anal kan

dal am urusan pent adbi ran negara selama ini. Kita tidak

dapat nenafi kan bahawa ada pencapai an- pencapai an yang ti dak
menuaskan. Di samping itu kita pula berhasrat untuk
menj adi kan kualiti sebagai sasaran kita sepanjang masa. Ini
bermakna kita nestil ah nengejar matlamat yang | ebih tingg
dan bai k sepanj ang masa, wal au apa juga pencapai an kita yang
t er dahul u.

8. Untuk nenpertingkatkan kualiti perkhi dmatan

pent adbi ran, kita harus berani nenyoal dan nenganalisa
sistem si stem yang sekian | ama tel ah kita gunakan. Dal am
perkara ini kita harus jujur menilai prestasi kita dan
nmengenal pasti kan kel emahan- kel emahan dan pendekat an yang
harus di bai ki atau ditukar sama sekali. Kita tidak harus
menganmal kan sesuatu cara itu hanya kerana itul ah cara yang
telah kita warisi dan yang kita tahu

Tuan-tuan dan puan- puan,



9. Tamadun manusi a tidak stati k dan beku. |a berubah

sepanj ang nmasa. Kadang-kadang perubahan adal ah ke arah
kemunduran tetapi kerapkali ia adal ah ke arah kemaj uan.
Sama ada tamadun nenjadi |ebih mundur atau naju, yang pasti
i al ah perubahan berl aku. Dal am keadaan yang ber ubah- ubah
ini kita juga perlu nengubahsuai pendekatan kita. Sebab
itulah kita telah nenci pta dan nel aksanakan ber bagai - baga
dasar dan pendekatan baru seperti Dasar Pandang Ke Ti nmur,
Per syari kat an Mal aysi a, Penswast aan, perakaman waktu dan

[ ai n-lain | agi

10. Mungki n dasar-dasar dan pendekat an- pendekat an i ni
menpunyai kel emahan- kel emahan, tetapi kita harus nencubanya
dahul u sebel um ki ta nenbuat keputusan yang ianya tidak baik.
Ki ta harus mencuba dengan ber sungguh-sungguh dahul u. Tetap

j i ka akhirnya sesuatu perubahan itu jelas menunjukkan

i anya tidak baik, kita tidak harus mal u nmenyat akannya dan
kita balik kepada amal an yang asal atau kita mencuba
pendekat an yang | ain pul a.

11. Sej arah manusi a nemang nenper | i hat kan perubahan

sepanj ang nmasa. Tetapi di zaman ini kita melihat perubahan
ber| aku dengan | ebi h banyak dan dengan | ebi h cepat.
Teknol ogi hari ini nenjadi usang keesokan hari. Dan

t eknol ogi esok akan menjadi usang sehari sel epasnya. Negara
yang kal ah dal am peperangan dan hancur nusnah bol eh nenj adi
kuasa duni a dal am masa hanya 30 tahun sahaj a. Sebaliknya
negara yang maj u bol eh nenjadi nundur. Kita sedang neli hat
kerunt uhan si stem ekonom konuni s, sesuatu yang tidak
terfikir hanya |lim atau enam bul an dahul u.

12. Berhadapan dengan aliran ini, kita harus tahu nengat ur

| angkah dan nenyesuai kan pendekat an negara kita dengan

per ubahan- per ubahan yang sedang berl aku dan nungki n berl aku
Ment adbi r kan sesebuah negara tidak senmudah dahulu. Kita
begitu terikat dengan kejadi an-kej adi an di sel uruh dunia
sehi ngga ekononi kita bol eh nmerosot dal am sekej ap nasa
sahaj a.

13. Jika negara kita tidak nmenpel bagai kan atau diversify
dari pada hanya dua konoditi kepada |ebih enam konoditi, dan
dari pada pengel uaran konoditi semata-nmata kepada i ndustri
per ki | angan dan i ndustri perkhi dmatan, negara kita akan
merana di waktu getah tiruan nmengganti kan getah asli, dan
pl asti k, kertas, kaca dan al um ni um nengganti kan sadur
timah atau tin-plate. Kita bernasib bai k kerana kita tel ah
menganbi | | angkah agak awal . Sekarang harus kita fikirkan
pul a akan | angkah-| angkah yang perlu kita anbil segera

aki bat tanda-tanda perubahan yang dapat kita lihat.

Tuan-tuan dan puan- puan,

14. Satu aliran yang nmenerl ukan perhatian dan tindakan awal
ol eh pentadbi ran dan Keraj aan i al ah pertunbuhan bil angan
penduduk di negara kita. Ada yang berpendapat bahawa cara
nmenyel esai kan masal ah pertunbuhan penduduk ial ah dengan



mengur angkannya mnel al ui perancangan kel uarga. Semnentara
perancangan keluarga ini adalah satu cara tetapi ia tidak
dapat nengatasi masal ah secara | angsung. la juga mungkin
menbawa masal ah seperti 'aging popul ati on' dan aki bat nya.
Justeru itu, kita harus nemahani dengan | ebi h nmendal am
masal ah yang berkaitan dengan nent adbi rkan rakyat yang | ebih
ramai .

15. Negara kecil dengan penduduk yang tidak ramai nenmang

| ebi h mudah ditadbir dari pada negara yang besar dan ranai
penduduknya. Pertunbuhan bil angan penduduk dengan

sendi rinya bol eh nmenjadi masal ah dan nenurunkan taraf hidup
rakyat. Perbel anjaan kerajaan pula perlu neningkat. Jika
ekonom tidak turut tunbuh bersama-sama dengan peni ngkatan
bi | angan penduduk, kerajaan tidak nmungki n dapat
menbel anj akan perunt ukan yang bi asa bagi setiap

rakyat, jauh sekali nenbekal kan perkhi dmat an dan kenudahan
yang | ebi h bai k.

16. Cara sosialis nenghadapi masal ah pertunbuhan penduduk
i al ah dengan nengadakan pel uang- pel uang pekerjaan, tanpa
mengi ra sama ada kerja itu perlu atau tidak. Kerajaan
sosi al i s akan nenganbi | pekerj a-pekerja yang berl ebi han ke
dal am pent adbi ran dan perusahaan- perusahaan m ik negara.
Mer eka juga nmewuj udkan industri yang tidak penting tanpa
menganbi | ki ra untung-rugi. Sepertinmana yang kita |i hat
sekar ang, negara-negara sosialis dan komuni s akhirnya

menj adi negar a- negara yang m skin dan rakyat mnereka
mengal am kehi dupan yang tidak sel esa sehi ngga nereka bangun
menentang sistemitu.

17. Kita tidak ingin nmenjadi kan penduduk yang ki an
bertanbah di negara ini mskin dan kurang sel esa kehi dupan
mereka. Justeru itu, kita tidak mahu nmengadakan jentera
ker aj aan yang besar hanya untuk menberi pel uang-pel uang
pekerjaan. Penanbahan bil angan kakitangan keraj aan nestil ah
kerana tanmbahan di perl ukan. Yang harus kita tumpukan i al ah
kepada kecekapan atau efficiency -- iaitu perkhi dmatan yang
berkualiti dengan bil angan pekerja yang sekecil rmungkin.

18. Apakah pendekatan ini akan nenyebabkan pengangguran
bertanbah? I ni tidak senestinya berlaku jika perkhi dmatan
yang di beri kan ol eh pi hak pentadbiran dapat nmenudah dan
menj ayakan perni agaan dan perusahaan swasta. Jika

pel aburan swasta dapat ditingkatkan dengan pesat, maka

pel uang- pel uang pekerjaan akan bertanbah dengan | ebi h banyak
| agi, berbandi ng dengan keraj aan semat a- mat a nengadakan
pekerjaan untuk mewuj udkan pel uang- pel uang pekerj aan.

Pot ensi pi hak swasta meni ngkat kan bi | angan pekerjaan adal ah
| ebi h besar daripada kerajaan. Pihak swasta juga | ebih
manpu menper bai ki taraf hidup pekerj a.

19. Memandangkan kepada haki kat ini, maka amatl ah penting
jentera kerajaan di perbai ki sepanjang masa supaya nenj adi
| ebi h efisien. Tanmbahan bil angan kakitangan dan pegawai
hendakl ah di buat apabila perlu sahaja. Konsep dan
semangat dasar Persyarikatan Ml aysia hendakl ah diterim



bai k dan di amal kan dengan ber sungguh- sungguh

20. D masa yang samm, kerajaan yang bertanggungj awab unt uk
menyedi akan rakyat yang terlatih hendakl ah nenent ukan bahawa
| ati han dan pel aj aran yang di beri kan adal ah ber sesuai an
dengan dasar yang menberi pi hak swasta peranan yang | ebih
besar dan penting. Bum putera, terutamanya, nestilah

di dorong nel al ui bi asi swa dan | ai n-1ai n kermudahan pel aj aran
supaya bi dang- bi dang pel aj aran yang dipilih ol enh nmereka
tidak | agi terhad untuk berkhi dmat dengan keraj aan.

Tuan-tuan dan puan- puan,

21. Orientasi pegawai dan kakitangan keraj aan sekarang
mestil ah ditujukan kepada penbangunan perni agaan dan
industri mlik swasta. Kejayaan swasta ada kaitan yang
rapat dengan kehi dupan kakitangan dan pegawai keraj aan.
Kita tidak boleh | upa sama sekali bahawa penbi ayaan senua
per bel anj aan ker aj aan adal ah dari pada kuti pan cukai dal am
berbagai bentuk dari pada rakyat. Rakyat yang ber pendapat an
rendah tidak mungki n menbayar cukai yang banyak. Sebaliknya
jika ramai rakyat yang berada dan taraf hidup rakyat

kesel uruhannya neni ngkat tinggi, kewangan keraj aan akan
menj adi | ebi h bai k. Kerajaan pula mungkin | ebih manmpu
menai kkan gaji dan |ain-Iain kenudahan bagi

kaki t angannya, sel ain dari pada nenunai kan tanggungj awab
ker aj aan kepada rakyat ammya.

22. Dasar dan matl amat Keraj aan Bari san Nasi onal adal ah
jelas. Para pentadbir yang bertanggungj awab unt uk

nmel aksanakan dasar-dasar ini akan menperol ehi ganjaran

dari pada dasar-dasar ini. Justeru itu, peningkatan bil angan
penduduk dan lain-lain fakta yang nmenyebabkan keraj aan
menbent uk dasar-dasar baru nmengenai perkhi dmat an Ker aj aan
hendakl ah di | aksanakan dengan ber sungguh- sungguh supaya

i anya berjaya nmenbangunkan negara kita ini dengan pesat.

Tuan-tuan dan puan- puan,

23. Pada kesel uruhannya, Kerajaan nenyedari bahawa terdapat
peni ngkat an kual iti dan kesungguhan di kal angan kakitangan
awam dal am nenj al ankan tugas-tugas nereka. Terdapat juga
perubahan si kap yang nenggal akkan, termasukl ah perkhi dmat an-
per khi dmat an untuk orang ramai di kaunter-kaunter dan untuk
nmel aksanakan proj ek-proj ek penbangunan. Keraj aan nenghar ga
seti ap sunbangan, dedi kasi dan usaha berkualiti setiap orang
kaki tangan awam Tetapi sepertimana yang tel ah saya

j el askan semasa pel ancaran CGerakan Budaya Kerja Cenerl ang,
kualiti tidaklah statik. Ia neningkat sepanjang masa.

Dengan itu, kita semua hendakl ah berusaha

meni ngkat kan kualiti perkhi dmatan kita sepanjang nasa.

24. Akhirkata, sekali |agi saya dan isteri saya nmengucapkan
terima kasih di atas jenputan ini, dan berdoa senpga kita
senti asa nencapai kejayaan dal am nmenunai kan t anggungj awab
kita.

Wabi | | ahi taufi k wal hi dayah wassal anu' al ai kum



war ahmat ul | ahi wabar akat uh.
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