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Yang Ber hor mat - Yang Ber hor mat ;

Anggot a- Anggota Maj I i s Perundi ngan Ekonom Negar a;
Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan Puan- puan,

Bagi pi hak Kerajaan dan bagi pi hak rakyat yang

menyokong penubuhan Majlis Perundi ngan Ekononi Negara ini
saya ingi n nengal u-al ukan tuan-tuan dan puan-puan sebaga
anggota Majlis yang akan nenentukan masa depan ekonomi
negara kita

2. Saya juga ingin nmengucapkan berbanyak terinma kasih
kerana kesudi an tuan-tuan dan puan-puan nenjadi ahli Majlis
i ni yang mana tugas yang di pertanggungj awabkan kepada tuan-
tuan dan puan-puan adal ah amat berat dan tidak nudah

di | aksanakan.

3. Dasar ekonom sesebuah negara bukan perkara yang keci
yang bol eh ditentukan dengan nudah. Dasar ekonom bag
negara maj nuk seperti Mal aysia | ebih susah | agi untuk

di bent uk, kerana tujuannya bukan sahaja pertunbuhan ekonom ,
tetapi juga nelibatkan aspirasi ekonom, politik dan sosi al
ber bagai kaum yang nmenpunyai masal ah dan kepentingan yang
tersendiri. Justeru itu, tuan-tuan dan puan-puan akan
menghadapi ber bagai masal ah dan kerum tan dal am nmenbent uk
dasar yang boleh diterim ol eh rakyat negara kita ini

Tuan-tuan dan puan- puan,

4. Setel ah penduduk berbilang kaum di Mal aysi a berj aya
menbebaskan diri nereka dari pada bel enggu penj aj ahan
masal ah yang kita hadapi tidak |agi bol eh di sal ahkan kepada
penj aj ah. Mungki n buat beberapa tahun kita bol eh

nmenyal ahkan penj aj ah tentang keti daksei nhangan kedudukan
ekonom , politik dan sosial kita. Tetapi selepas 31 tahun
merdeka, jika kita masih |agi tidak dapat mengatasi masal ah
kita sendiri, kita tidak berhak menyal ahkan orang | ain.
Kegagal an kita nestil ah di pi kul sepenuhnya ol eh kita
sendiri.

5. Sesuatu bangsa atau kaum yang berjaya nenbebaskan diri
dari pada bel enggu penj aj ahan tidak akan rela dijajah pula
ol eh bangsa atau kaumyang lain. D negara Ml aysia yang
nmer deka, orang-orang Mel ayu tidak mahu dijajah ol eh kaum
| ai n, dan dem ki an juga orang-orang C na, India, Kadazan



| ban, Murut, Bajau, Kenyah dan |ain-lain suku kaum Mereka
ber kehendakkan kebebasan, bai k dal am bi dang politik atau
ekonom atau sosial. Dengan perkataan |ain, setiap kaum
mesti menpunyai pel uang dan kermungki nan unt uk nenperol eh
kej ayaan yang sama dal am sermua bi dang dan | apangan

6. Tidak ada kaum yang mahu hanya nenj adi petani atau
penoreh getah atau pemandu teksi sahaja. Setiap kaum nesti
ada yang nenjadi ahli profesional, peniaga dan pengusaha,
pegawai tinggi dan rendah dan |ebih tepat |agi orang yang
berada. Jikalau di Ml aysia yang berbil ang kaumini, hanya
satu kaum sahaj a yang kaya, tinggal dal am mahligai dan
mengur uskan sermua kekayaan negara, nmaka kaumyang lain tetap
akan berasa tidak puas hati.

7. Lainlah halnya jika senua kaum akhi rnya nenjadi satu
bangsa dengan nmenpunyai identiti yang khusus dan istinmewa
bagi negara Ml aysia. Jika assinilasi seperti ini boleh
ber| aku, maka soal kaumtidak akan tinbul. Tetapi awal -awal
lagi kita berkeras tidak mahu asal -usul kita di ketepikan
Kita ingin mengekal kan identiti kita dengan negara asa
nmoyang kita, bahasa ibunda dan kebudayaan asli kita. Dengan
itu kita kekal kan perbezaan kita dari pada segi kaum Maka
perlul ah pul a kita berusaha nengi nbangkan kedudukan kita
dal am masyar akat yang berl ai nan kaum di Ml aysia ini. Dan

i ni bukanl ah perkara yang nudah. Negara-negara Barat yang
sering mengkritik kita kerana tekanan kepada 'ethnic origin'
amat berhati-hati dal am negara nmereka sendiri supaya

domi nasi ethni k Caucasi an tidak terancam

Tuan-tuan dan puan- puan,

8. Beberapa tahun sel epas pencapai an kemner dekaan, kita
khayal dengan kebebasan negara sehi ngga pucuk pi npi nan tidak
sedar akan desas-desus di kal angan rakyat nmengena

ket i daksei nhangan yang terdapat di antara kaum dal am bi dang
politik, ekonom dan sosi al

9. AKki batnya pada 13 Mei 1969 kita dikejutkan ol eh
peristiwa rusuhan kaum Dengan kesedaran bahawa

keti daksei nbangan ini bol eh nenmbawa rusuhan, maka kita cuba
mengat asi nmasal ah ini nelalui satu rancangan soci o- economi ¢
engi neeri ng yang tidak pernah di cuba ol eh mana- mana negar a.
Dasar Ekonom Baru atau DEB yang kita ci ptakan amatl| ah
bercita-cita besar atau anbitious. Dal am jangkamasa 20
tahun kita percaya kita bol eh menghapuskan kem ski nan dan
mengi nbangkan kedudukan ekonom berbagai kaum tanpa
nmenj ej askan kemaj uan negar a.

10. Menghapuskan kem skinan amatl ah tidak realistik. D
negar a- negara yang maj u dan kaya seperti Anmerika Syari kat,
Er opah dan Jepun, masih terdapat kem skinan yang nenyayat
hati. Ramai daripada penduduk negara maj u bergantung kepada
"dole' untuk hidup di paras yang amat rendah. Sistem
komuni s dan sosialis juga tidak berjaya nmenghapuskan

kem ski nan. Penbahagi an kekayaan sama-rata tidak nenjadi kan
semua anggota nmasyar akat kaya. Sebaliknya, kedudukan



sebenar di negara komuni s dan sosialis ialah kebanyakan
dari pada rakyat mereka nmenghadapi serba kekurangan. Sebab

i tul ah sekarang beberapa prinsip komunis dan sosialis tel ah
di ubahsuai dan ada juga yang di gugur kan

11. Sebenarnya nmasyarakat nmanusi a hanya bol eh nmengurangkan
paras kem ski nan sehi ngga tidakl ah berl aku kebul uran seperti
yang terdapat di beberapa buah negara. Dengan usaha yang

gi gi h ol eh rakyat dan pentadbiran yang bertanggungj awab,
kem ski nan bol eh di kurangkan, wal aupun kem ski nan secara
relatif tetap wuijud

12. Objektif Kedua DEB ial ah menyusun semnul a masyar akat
supaya pengenal an kaum nengi kut fungsi ekonom dapat

di kurangkan dan akhirnya di hapuskan. Dal am bi dang kor por at,
i ni ditafsirkan sebagai menberi mlik ekuiti bidang ini
sekur ang- kur angnya 30% kepada bum putera dan 40% kepada
bukan bum putera dan baki nya kepada orang-orang asi ng.

13. Hari ini kita sedar bahawa target kita ini agak terlalu
optimstik. Wal aupun Ker aj aan tel ah nmenubuhkan beratus buah
syari kat yang nodal nya di sedi akan ol eh Keraj aan secara

| angsung unt uk neni ngkat kan ekuiti bum putera dal am bi dang
korporat, kita dapat mencapai hanya hanpir 20% dal am ekuiti
sektor ini. Jika tidak ada PNB, Pernas, Perbadanan-

Per badanan Kemaj uan Ekonom Negeri dan lain-lain institusi
amanah bum putera, ekuiti bahagi an bum put era perseorangan
hanyal ah 12%

14. Sebal i knya bahagi an bukan bum put era dal am sekt or
korporat tidaklah statik di paras 38% yang terdapat pada

per mul aan DEB. Mengi kut angka yang di perol ehi ol eh

Ker aj aan, bahagi an rakyat Ml aysi a yang | ain tel ah neni ngkat
kepada kira-kira 57%

Tuan-tuan dan puan- puan,

15. Di zaman kenel eset an, tekanan terhadap penyusunan
semul a masyar akat tel ah di kurangkan kerana kita tidak mahu
penbahagi an kekayaan antara yang berada nenjej as pel uang-
pel uang pekerjaan bagi yang nenganggur yang sudah tentu
ramai daripada nereka terdiri dari pada yang m skin.
Penubuhan institusi-institusi pelajaran dan tanbahan

bi | angan bi asi swa juga bertuj uan nengurangkan kem ski nan, di
sanpi ng nmengur angkan pengenal an fungsi ekonom nengi kut
kaum

16. Kita masi h nenmpunyai orang-orang yang ni skin dan masih
ada penbahagi an aktiviti ekonom nengi kut kaum serta

ket i daksei nbangan penbangunan antara kaum Justeru itu,
soal an yang pertama ial ah nmenentukan sama ada matl amat kita
i ni perlu dibetul kan atau tidak? Apakah kita masi h bercita-
ci ta menperjuangkan matl amat yang | ama atau nenbent uk
mat | amat yang baru?

17. Kita harus ingat bahawa di negara berbilang kaum | ebih
dari pada negara yang penduduknya terdiri dari pada satu kaum



sahaj a, ekonom nenpengaruhi politik. Stabil atau tidaknya
sesuat u negara berbil ang kaum ber gant ung kepada i nt er aksi
antara satu kaum dengan kaum yang | ai n. Mingkin juga
persepsi sesuatu kaum terhadap masal ah ini |ebih
menpengar uhi dari pada haki kat yang sebenar.

18. Di Mnl aysia, kita tahu bahawa setiap kaum nenganggap
kaum yang | ain | ebi h beruntung. Bum putera unumya
menganggap bukan bum putera | ebi h maju dan nmewah kehi dupan
nmer eka. Sebal i knya, kaum bukan bum put era pul a nenganggap
bum put eral ah yang hi dup | ebi h bahagia di negara ini

Si apakah yang benar? Miungki n kedua- duanya benar atau
mungki n kedua- duanya sal ah.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

19. Wal au apa pun pendapat kita terhadap kesan DEB, kita
perl u nmengakui dan ber bangga dengan pencapai an negara

Mal aysi a dal am bi dang politik, ekonom dan sosial semasa DEB
di | aksanakan. Selama 31 tahun nerdeka kita tel ah berjaya
menganmal kan si stem denokrasi, kita telah berjaya nengadakan
pi | i hanraya di nmana cal on parti penbangkang juga bol eh
menang, jika itu yang di kehendaki ol eh pengundi - pengundi

Ti dak sesiapa dapat nenafi kan bahawa si st em Denokr asi
Berparlimen dan Raj a Berperl enbagaan berjaya di amal kan d

Mal aysi a.

20. Tetapi kejayaan yang ketara ial ah penbangunan ekonom
negara. Dari pada sebuah negara yang hanya nmenbekal bijih

ti mmh dan getah nentah kepada negara-negara Barat, kita

tel ah nenjadi bukan sahaj a penbekal timah, getah, kel apa
sawi t, koko, kayu tropi ka dan | ain-Iain bahan nmentah kepada
duni a, tetapi juga barang-barang buatan seperti konmponen

el ekt roni k, penghawa di ngi n, permai nan kanak- kanak, dan

i nsya- Al | ah not okar j uga.

21. Pertunbuhan ekonom neni ngkat dengan pesatnya sehi ngga
dal am t ahun-t ahun tuj uh pul uhan paras pertunbuhan adal ah 8%
set ahun. Pertunbuhan ini nerosot sedikit di waktu

kenel eset an ekonom dunia, tetapi telah pulih semula

sekar ang.

22. Pendapat an per kapita yang ditaksirkan sebanyak US$350
di waktu pencapai an kenerdekaan, telah meni ngkat kepada
US$2, 000 pada awal |apan pul uhan. Sekarang ini ol eh kerana
beber apa faktor termasukl ah kejatuhan nilai ringgit,
pendapat an per kapita turun kepada US$1, 800 tetapi taraf
hidup tidak terjejas kerana inflasi semasa kenel esetan hanya
1% sahaj a. Ji ka di bandi ngkan dengan seset engah negara
menbangun, di mana i nflasi nya nmeni ngkat begitu tinggi di
wakt u kenel eset an sehi ngga ada negara yang i nfl asi nya

meni ngkat 1, 700% pencapai an negara kita bol ehl ah

di banggakan.

23. Perkara yang tidak disenangi ialah paras pengangguran
yang tinggi di zaman kenel esetan. Nanun masal ah i ni sedang
di at asi dengan peni ngkat an pel aburan asing. Satu tahap yang



| uar biasa telah dicapai pada tahun 1988 di nana pel aburan
asi ng nmeni ngkat 200% iaitu 2 kali ganda peni ngkatan bi asa
ber bandi ng dengan tahun-tahun yang terbai k dahul u.

24. Kebanyakan kej ayaan dal am bi dang ekonom ini dicapai di
dal am t enpoh DEB. Mungki n negara dapat mencapai kej ayaan
yang lebih jika tidak ada DEB seperti yang di dakwa ol eh
seset engah pi hak. Tetapi haki kat yang tidak bol eh dinafi kan
i al ah pertunmbuhan ekonomi di Mal aysia semasa DEB adal ah

| ebi h bai k dari pada pertunbuhan di kebanyakan negara
menbangun yang ti dak menghadapi apa yang di kat akan gangguan
ker ana DEB.

25. Pel aksanaan DEB nenmang di ubah-suai kan nmengi kut keadaan
dan i klimekonom dalamdan [uar negeri. D waktu dunia
mengal am kenel esetan dan negara kita turut nerasai nya
penekanan DEB ial ah kepada mat| amat yang pertama, iaitu
menbasm kem ski nan. Pada masa ini peratusan pengangguran
tel ah neni ngkat bukan sahaja di kal angan pekerja biasa
tetapi juga di kal angan nereka yang berpel ajaran tinggi. D
masa ini juga kemanpuan bum putera dan Kerajaan nel abur atau
nmenbel i saham amat terhad. Justeru itu tekanan diberi

kepada pengwuj udan pel uang- pel uang pekerjaan. Amatlah tidak
adi |l jika pekerja-pekerja yang nmenganggur di paksa nmenunggu
sehi ngga bum putera yang | ebi h berada manpu nel abur sebel um
pel aburan asi ng atau pel aburan tenpatan di benarkan

Ker aj aan tel ah nel onggar kan syarat pem|ikan saham ol eh

bum put era unt uk menmudahkan pel aburan dan penubuhan syari kat
ol eh para pel abur asing. Strategi ini telah nmenbawa hasi
yang bai k dan ini terbukti dengan pesatnya peni ngkatan

pel aburan serta bertanbahnya pel uang- pel uang pekerj aan.

26. Namun dem ki an kita perlu nengakui fakta-fakta lain
yang nenol ong mneni ngkat kan pel aburan asing di negara kita,
seperti tekanan terhadap mat awang Jepun, Korea dan Tai wan
supaya di nai kkan nil ai nya, fakta GSP yang ditarik balik ol eh
negara maj u terhadap negara-negara N C, turunnya nil ai

mat awang ringgit dan lain-lain [agi. Wil aupun benar fakta-
fakta lain ini memainkan peranan, haki kat yang perlu di akui
i al ah negara lain juga nendapat kesan dari pada fakta-fakta
ini tetapi mereka tidak begitu berjaya nengatasi kesan
kenel eset an. Penul i han ekonomi yang kuat di Ml aysi a dengan
penduduk berbil ang kaumrmya ti dak terdapat di kebanyakan
negara nenbangun termasuk di negara- negara yang penduduknya
| ebi h honbgeneous.

27. Dakwaan ini bukan bertujuan untuk nerendah-rendahkan
pencapai an negara lain tetapi ianya adal ah satu kebenaran
Ji ka negara kita tidak nmencapai kejayaan, tidak dapat tidak
per bandi ngan akan di buat dengan negara | ain yang nencapa
kej ayaan. Mengi kut pendekat an yang samm, apabila kita
mengukur prestasi kita, terpaksal ah kita nenmbuat

per bandi ngan pul a dengan prestasi negara | ain yang set ar af
dengan kit a.

28. Dakwaan bahawa DEB tidak adil, bahawa Keraj aan nemnut ar -
bel i t kan angka-angka statistik sering dibuat sekarang ol eh



satu kumpul an chauvi ni st dengan | antang. Kunpul an
chauvi ni st yang lain juga bol eh nenbal as dengan dakwaan
yang sama terhadap tuduhan-tuduhan yang dil enpar kan

Ti ndakan seperti ini bukan sahaja tidak akan nenyel esai kan
masal ah kita, tetapi ia sebenarnya akan nenanbah dan
menbur ukkan | agi masal ah

Tuan-tuan dan puan- puan,

29. Kerajaan amat dukacita kerana |angkah |iberal yang

di anbi | ol eh Keraj aan nenubuhkan Majlis Perundi ngan i ni

tel ah cuba dipolitikkan ol eh kunpul an-kunpul an tertentu.
Mer eka cuba nengait kan keahlian Majlis ini dengan
kepentingan politik nereka. Mereka cuba nmendapat sesuatu
bagi diri nereka dengan menganbil kesenpatan dari pada
kesedi aan Keraj aan nmenberi pel uang kepada nereka nemai nkan
per anan dengan | ebi h ber makna dal am nenent ukan nmasa depan
dan nasi b negara. Mereka cuba nenberi ganbaran yang buruk
terhadap satu usaha Keraj aan yang nel ebi hi amal an denokr asi
bi asa.

30. Kerajaan khuatir jika sikap dan pendekatan i ni

di t eruskan, usaha yang mulia ini akan gagal mencapa

mat | amat nya. Keraj aan tidak sanggup dan tidak bol eh

di per sal ahkan ji ka usaha ini nmenenui kegagalan. O eh itu
Ker aj aan merayu kepada senua pi hak, sama ada yang
menganggot ai Maj lis Perundingan ini atau yang tidak, supaya
menberi perhatian yang serius kepada usaha yang isti nmewa

i ni. Terimal ah pendekatan ini sebagai satu tindakan ikhlas
Ker aj aan untuk nelibat kan | ebi h ramai rakyat dal am

menent ukan nasi b negara.

31. Ji ka pendekatan ini nmendatangkan hasil yang bai k yang
menbawa manfaat kepada negara, ia bol eh di gunakan dal am
menghadapi ber bagai masal ah | ain. Tetapi, jika pendekatan

i ni diperalatkan untuk tujuan politik atau kepentingan
tertentu yang | ain, maka sukarlah bagi Kerajaan dan negara
menerima cara ini untuk nmengatasi masal ah-masal ah | ain yang
mungki n tinbul dalam negara ini dari senmasa ke senasa

Tuan-tuan dan puan- puan,

32. Kerajaan sekali |agi nengucapkan terinma kasi h kepada
semua anggota Majlis Perundi ngan Ekonom Negara Sel epas 1990
i ni kerana sudi mnenerima jenputan Keraj aan. Keraj aan

ber harap perbi ncangan Majlis ini akan berjalan dengan | ancar
dan akhi rnya menbawa kej ayaan yang di har apkan

33. Dengan ini, saya dengan sukacitanya nel ancarkan Majlis
Perundi ngan Ekonom Negara Sel epas 1990 dengan rasm nya.
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