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MASA:

Yang Ber bahagi a

Tan Sri Nasruddi n Bi n Mohaned,

Penger usi

Mat sushita Tel evision Co. Sdn. Bhd.;

Enci k Akio Tanii,

Presiden Matsushita Electric Industrial

Co. Ltd.

Enci k Kensuke Yokoo,

Pengar ah Urusan

Mat sushita Tel evi si on Sdn. Bhd.

Dif-dif kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Lenbaga Pengar ah
dan pi hak pengurusan Matsushita Tel evision Sdn. Bhd. kerana
menj enput saya nerasm kan syari kat ini. Penbukaan rasm
syari kat ini akan nmenberi sumbangan ke arah penbangunan
sektor perkilangan di Ml aysi a.

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Sektor perkilangan dijangka nmenyunbang satu perenpat

dari pada Kel uaran Dal am Negeri Kasar atau KDNK pada t ahun
ini. Ini merupakan kali pertama sektor perkil angan

mengat asi gari s 25% KDNK. Dua tahun | alu sektor perkilangan
tel ah nengatasi sunbangan kepada KDNK ol eh sektor pertanian
per hut anan dan peri kanan. Dari pada segi eksport pula,
eksport barang- barang perkil angan dijangka berjum ah hanpir
55% dari pada jun ah eksport negara tahun ini. Inilah kal
pertama jum ahnya nel ebi hi dari pada setengah jumn ah eksport
negara. Perkenbangan ini sangatlah nmenggal akkan dan ianya
sel aras dengan cita-cita kerajaan untuk nenjadi kan sekt or
per ki | angan sebagai sektor utama dal am penbangunan ekonomi
negar a.

3. Wal aupun begitu, kerajaan akan terus nmenberikan gal akan
yang sewaj ar nya kepada sektor ini supaya sunmbangannya kepada
KDNK t erus meni ngkat. Kerajaan berharap ia akan neni ngkat
kira-kira 40% pada akhir abad ke 20 ini. Keyaki nan ini
bertanbah tebal dengan beberapa perkenbangan yang sangat
menggal akkan. Pertamanya, asas sektor perkilangan

negara kita yang terlalu berat kepada barang-barang el ektrik
dan el ektronik serta tekstil beberapa tahun yang | epas,

t el ah nenunj ukkan perl uasan kepada barang-barang | ain,
seperti barang-barang getah, barang-barang ki m a dan barang-
barang berasaskan kertas atau paper products. Di sanping



itu pel aburan dal am sektor perkilangan ini telah neningkat

| ebi h pesat dari tahun |alu. Pelaburan yang dil ul uskan

ol eh kerajaan untuk 7 bul an yang pertana tahun ini adal ah
kira-kira enambillion ringgit -- satu peningkatan kira-kira
34% | ebi h tinggi dari tenpoh yang sama tahun |al u.

4. Pel aburan yang tinggi ini kebanyakannya dari | uar
negeri. Mengi kut perangkaan ekuiti yang dil ul uskan tahun
lalu, 58% ekuiti adal ah dari |uar negeri. Tidak dapat

di naf i kan bahawa peni ngkat an pel aburan asing ini adal ah
beri kut an dengan kermudahan- kenmudahan i nf rastrukt ur
insentif-insentif yang ditawarkan dan pronosi yang agresif
ol eh pi hak keraj aan.

5. Baru-baru ini tinbul pula satu pandangan bahawa
Ker aj aan tel ah nenberi kermudahan dan insentif yang terlalu
banyak kepada para pel abur asing. Pendapat tersebut juga
menyat akan ji ka kenudahan- kenudahan dan i nsentif-insentif

i ni di kurangkan sedi kit dari pada apa yang di sedi akan
sekarang ini ianya akan juga nenarik pel aburan asi ng yang

tinggi

6. Sekiranya kita nmelihat trend ini dal am perspektif

ant ar abangsa, kita akan dapat nenerhati kan bahawa negara
kita bersaing sengit dengan negara-negara |l ain terutam
beber apa buah negara ASEAN unt uk nendapat kan pel aburan
asi ng. Beberapa buah negara jiran kita tel ah berjaya
mencapai per kenmbangan ekonom yang nmenbanggakan, terutama
penbangunan perindustrian. O eh yang deni ki an, sebarang
pengkaj i an sama ada Ml aysi a tel ah nenyedi akan kenudahan-
kenudahan pel aburan yang nmencukupi, yang berl ebi han atau
ber kurangan, hendakl ah nenganbil|l kira perkenbangan-

per kenbangan di negara-negara asing, terutama di rantau Asia
Tenggar a.

7. Mengi kut penilai an keraj aan dewasa ini, insentif-

i nsentif dan kenudahan- kenudahan cukai dan bukan cukai yang
di beri kan kepada para pel abur asi ng akan diteruskan kerana
i anya tel ah nmenbukti kan hasil yang bai k. Apatah |ag
ker aj aan yaki n sal ah satu | angkah efektif mengurangkan
pengangguran di negara ini ialah nelalui sektor perkilangan
yang ber kenbang pesat. Sektor ini berjaya nmewj udkan

pel uang- pel uang pekerjaan yang tertinggi berbandi ng dengan
semua sektor |ain semenjak beberapa tahun yang | alu. Sektor
per ki | angan akan terus nemai nkan peranan yang penting dan
ut ama dal am usaha Ker aj aan nmengur angkan penganggur an
Sebenarnya insentif yang di beri pada akhirnya adal ah sama
dengan subsidi bagi gaji pekerja. Jika kita tidak

menyedi akan i nsentif, nmemandangkan kos tenaga manusi a yang
| ebi h murah di negara-negara jiran, nungkin pel aburan asing
ti dak akan datang ke negara kita dan ramai yang akan
menganggur . Anggapan bahawa insentif di beri hanya untuk
para pel abur adal ah tidak tepat. Perhitungan perlu dibuat
ber kenaan dengan bil angan pekerja yang akan nenganggur jika
kil ang-kilang ditutup. D Amerika Syarikat, United Ki ngdom
dan negar a-negara Eropah | ain, bantuan nodal yang besar

di beri ol eh kerajaan kepada syari kat-syari kat asing,



kebanyakannya Jepun, yang sanggup nendiri kan kil ang-kil ang
terut ananya di kawasan- kawasan yang kurang maj u dan kurang
pel uang pekerjaan. Demni kian insentif ol eh negara-negara
yang sudah maju. Di Malaysia kita tidak menberi subsidi
bent uk nodal kepada pel abur - pel abur asing. Kita hanya tidak
mengut i p cukai

8. Menyentuh tentang kemaj uan yang di capai ol eh agensi -
agensi awam dal am nmenyedi akan i nfrastruktur dan jentera
pent adbi ran bagi mel ul uskan sebarang cadangan pel aburan
ker aj aan ber bangga dengan per kenbangan yang sangat

nmenggal akkan di beberapa buah negeri. Mengi kut kajian yang
di j al ankan, kel ul usan bagi tapak-tapak industri atau kil ang
adal ah bertanbah cepat dan nudah di beberapa buah negeri
seperti Johor, Selangor, Mel aka dan Pul au Pi nang. Ter dapat
j uga penyel arasan yang senakin bai k di beberapa buah negeri
| ai n. Pendek kata, usaha-usaha Kerajaan Persekut uan dan
negeri nenperbai ki pent adbi ran pel aburan ol eh agensi - agensi
awam per sekut an dan negeri tel ah nenbawa hasil yang

nmenggal akkan. Keraj aan ber harap kemaj uan pent adbiran yang
menggal akkan i ni akan diteruskan supaya daya tarikan

pel aburan akan neni ngkat, apatah |agi mem ki rkan bahawa
negara kita nenghadapi sai ngan yang hebat dari pada negar a-
negara serantau

Tuan-tuan dan puan- puan,

9. Saya ingin nenyentuh tentang pengetahuan Bahasa Jepun

di kal angan rakyat negara ini. Pada dasarnya, kerajaan
memang nenggal akkan per kenbangan penget ahuan bahasa- bahasa
asi ng. Bahasa Inggeris diajar di sekol ah-sekol ah dan

beber apa bahasa asing yang lain termasuk bahasa Arab juga di
aj ar di beberapa peringkat penbel ajaran di Ml aysi a.

A eh kerana kita ingin nmengetahui dan ingin bel ajar dengan
berkesan akan etika kerja, cara-cara pengurusan dan

organi sasi syari kat dan industri Jepun, yang mana semua in
j el as menbawa kej ayaan kepada Jepun dal am bi dang ekonom ,
maka keraj aan tel ah nermutuskan untuk menberi penekanan

t erhadap penguasaan bahasa Jepun ol eh kunpul an- kunpul an
tertentu di kal angan rakyat Mal aysia. Kunpul an- kunpul an
yang di maksudkan i al ah pekerj a-pekerja dan eksekutif-
eksekutif yang terlibat secara | angsung dal am peri ndustri an
negara. Tahap penguasaan tidakl ah perlu terlalu tinggi

Wl au bagai manapun, bagi pi hak pengurusan nereka di kehendak
menpunyai penguasaan yang bai k bagi keperluan tugas nereka.

10. Untuk tujuan ini Kerajaan akan nengadakan beber apa
kenmudahan unt uk menpel aj ari Bahasa Jepun. Pegawai - pegawai
Ker aj aan juga akan di gal ak nenpel aj ari bahasa Jepun. Adal ah
di har apkan syari kat - syari kat Jepun akan nenbantu dal am usaha
i ni dengan mengadakan kemudahan sendiri bagi pekerja mereka
menpel aj ari bahasa Jepun.

11. Pekerja dan eksekutif Ml aysi a hendakl ah nmengadakan
pandangan yang positif terhadap usaha ini. Langkah ini
bukanl ah bertujuan nmenj adi kan kita orang Jepun. Jika kita
ingin maju dan berjaya, kita hendakl ah bel aj ar dari pada



orang yang maj u dan berjaya. Tidak ada cara yang | ebih
ber kesan dal am nenpel aj ari bagai mana orang | ai n berjaya
sel ai n dari pada nenmahani bahasa nereka. Kita tidak akan
rugi jikalau kita faham Bahasa Jepun. Kita akan tetap
ber unt ung.

Ladi es and gentl enen,

12. The rel ationshi p between Ml aysia and Japan has been
strongly cenented through trade and i nvestment. For the

past one decade we have seen a trenendous spurt in bilatera
trade between Mal aysi a and Japan and the continued infl ow of
Japanese direct investnents as well as technology transfers
into Malaysia. This growth both in trade and i nvestnent has
been achieved in an environnent of close and harnoni ous
economi c rel ations between the two countries.

13. The opening of this eighth Matsushita's conpany

i ncorporated in Mal aysia serves to augnent further the

| arge Japanese investnment in this country. Wth this,

Mat sushita's investnment in Mal aysia exceeds 1 billion
ringgit. In congratulating Matsushita I would like to thank
the conpany for its confidence in Malaysia, being as it is
anong the very first Japanese conpanies to invest in

Mal aysia and to keep on investing | arge suns of noney here.
That confidence and bul |l i shness about Ml aysi a shown by

Mat sushita has now spread to many Japanese investors, big,

medi um and smal |l . Japan has now becone the |argest investor
in Malaysia for the past several years. However, there are
still tremendous opportunities in Ml aysia for even greater

i nvestment as the Ml aysi an Governnment is conmitted to a

programe of rapid industrialisation especially in

manuf acturing. This commtnent is inevitable seeing that

only industry, particularly manufacturing, can create the
jobs for our people, besides contributing to grow h.

14. Besides the Japanese, there is a flow of investnent
fromthe rapidly growi ng Asian econom es |ike Taiwan,

Si ngapore and Hong Kong into Malaysia. That this flowis
notivated by enlightened self interest does not put us off
one bit, for our welcone too is due to enlightened self-
interest. The people who think that there are altruistic
reasons for doing things are really out of touch with
reality. The government will continue to nmake the country
as attractive as possible to investors, foreign as well as
local. As a further step towards this end the Cabinet has
decided to set up a small unit in the Prinme Mnister's
Department dedi cated to receiving any conplaints, or
suggestions, frominvestors. They will soon be sending
guestionnaires to all conpanies in strict confidence. The
unit will be directly responsible to the Prine Mnister
VWhat ever action that needs to be taken as a result of
conpl aints or suggestions will be taken. So pl ease avai
yourself of the new facility. Do not wait to be asked by
the unit. It is there to serve you.

Tuan-tuan dan puan- puan,



15. Saya di f ahankan bahawa para pekerja di syarikat ini
beri krar bekerja dengan ber sungguh- sungguh, serta mnenjaga
kualiti barang-barang yang di kel uarkan. |ni adal ah satu
si kap yang bai k dan terpuji.

16. Para pekerja tenpatan adal ah satu konponen yang dapat
menari k pel aburan ke negara kita. Para pel abur sudah tentu
mener | ukan para pekerja yang dapat nmenyunbangkan tenaga yang
menbawa kebai kan kepada para pel abur dan para pekerj a.
Dengan itu mereka mahukan kunpul an pekerja yang ber dedi kasi
dan berdisiplin. Insya-Allah, secara |angsung atau tidak

| angsung pekerja akan nmendapat tanbahan ganj aran bag

diri sendiri hasil dedi kasi dan produktiviti mereka.

17. Apabila kita mengadakan pronosi nenarik pel aburan

sal ah satu yang diterangkan kepada para pel abur i al ah

Mal aysi a menmpunyai tenaga kerja yang cekap dan mahir, serta
menpunyai tingkat pel ajaran yang bai k untuk nenbol ehkan

nmer eka nenj al ani sebarang | ati han dan kemahiran. Sekarang
ramai pel abur sudah pun nmenbawa nodal ke negara kita.
Ingatl ah jika tidak kerana kesanggupan nereka nel abur

pel uang- pel uang pekerjaan tidak akan bertanbah. Sekarang
masi h ramai dari pada rakyat Ml aysi a sedang nenganggur

Mer eka nenanti-nanti pel uang pekerjaan yang akan di wuj udkan
dari pada pel aburan. Janganl ah kita hanpakan harapan

nmereka. Satu hari nanti bil angan penganggur akan

ber kurangan sehi ngga akan ada maji kan yang akan ber ebut -
rebut untuk nendapat pekerja. Pada ketika itu saya yakin
maj i kan sendiri akan meni ngkat kan | ayanan terhadap pekerja
mer eka.

18. Bagi syarikat ini, saya difahankan sal ah satu objektif

j angka panj angnya i al ah nmemasti kan kemaj uan dan penbangunan
kerjaya bagi kakitangan pengurusan dan pekerja tenpatan
Programtenpatan atau | ocalisation progranme syarikat ini
harus diteri ma dengan bai k. Kakitangan dan pekerja tenpatan
harusl ah bel aj ar ber sungguh- sungguh; jangan tunggu di aj ar
sahaj a, sebaliknya nencari kenmahiran dan pel ajaran di tenpat
kerja. Bersama-samal ah kita bergerak nmenuju ke arah
penbangunan yang | ebi h pesat |agi nelalui kesungguhan
disiplin dan nilai-nilai nurni di tenpat kerja. Saya
berharap para pekerja kita akan sentiasa nenjaga nama bai k
negara nel al ui keupayaan nasi ng- masi ng nenj al ankan tugas
dengan bai k.

Tuan-tuan dan puan- puan,

19. Sekali |agi saya nengucapkan terim kasi h kepada

Lenbaga Pengarah Matsushita Tel evision Co Sdn. Bhd. kerana
menj enput saya nerasm kan kil ang ini. Saya berharap

keyaki nan yang ditunjukkan ol eh syarikat ini akan neyaki nkan
syari kat -syari kat |ain untuk nmeni ngkat kan pel aburan nereka
di Mal aysi a.

20. Dengan harapan ini, saya dengan sukacitanya nmenbuka
Syari kat Matsushita Tel evision Sdn. Bhd. dengan rasm nya.
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