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Saya mengucapkan terima kasih kepada Jawatankuasa 

Kongres Kesatuan Pekerja-pekerja Di Dalam Ferkhidmatan Awam 

atau CUEPACS kerana menjemput saya ke -majlis perasmian 

Konvensyen CUEPACS in?. Saya percaya banyak perkara' akan 

dibincangkan dan says. berharaIl Konvensyen ini akan dapat 

melahlrkan rumusanirumusan yxlg bermanraat bukan sahaja 

kepada CUEPACS tetapi juga keprLda perkhidmatan awam. 
* 

2. Saya mengambil kesemp3tx.n ini untuk mengucapkan selamat 

bersara kepada Encik Fsgu.lsthan yang' akan menamatkan 

perkhidmatan awam beliud da? m t%berapz. hari lagi. Beliau 
. 

telah berjaya memimpin CUEFACS ke .arah yang dapat 

menjalinkan hubungan y;uxg 'baik":dengan Kersjaan. Hubungan 

seperti ini telah membaw L manfaat kepada CUEFACS dan juga 

kepada<Kerajaan. Saya beiharag Encik Ragunathan akan dapat 
L. :. . .’ _ : 
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meneruskan sumbangan beliau kepada masyarakat walaupun 

selepas bersara daripada perkhidmatsn Kerajean. 

3. Idea kesatunn sekerja dan cara-cara kesatuan bergerak 

untuk melindungi pekerja daripada dieksploitasikan oleh 

majikan dan menambah pendapatan pekerja sudah berusia lebih 

seratus tahun. Di masa dahulu penganiaysan pekerja oleh 

majikan amatlah ketara sehingga pekerja menjadi seperti 

hamba. Fekerja tidak dapat mempertahankan 'job security' 
c 

mereka. Lika mereka membuat kesalahan walaupun sedikit, 

mereka akan dibuang kerja. Di masa dahulu tidak ada skim 

simpanan wang pekerjs atau pencen. Jika pekerja jatuh 

sakit, ia tidak mendapat cuti atau rawatan. Kerana 

terdapatnya tekanan-tekanan seperti ini, maka tidak ada 

jalan lain bagi pekerja-pekerja melainkan berkonfrontasi 

dengan majikan. 

4 . Di masa yang sama ahli-ahli fikir Barat berpendapat 

bahawa masalah pekerja disebabkan oleh sistem kapitalis. 

Dengan itu mereka merancang sistem-sistem lain dengan tujuan 

menghapuskan kapitalisme dan kapitrlis. Maka wujudlah 

sistem komunisme dengan k,?percayaan kepada dictatorship of 

the proletariat dan s.istcam sosialis yang mana Kerajaan 

mengambilalih punca kekayaan supsya kekayaan negara dapat 
. ._' ’ 

diagihkan kepada semua pihak secara saksama. 

5. Melihat akan perkemtangan ini pihak kapitalis telah 

memperbaiki hubungan meveka dengan pihak buruh dan 
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membenarkan pekerjs-pekerja mengade,kan 
# 

sekerja. Fekerjz- pskerja pula mencipts 

industrial action untuk menentukan 

tuntutan-tuntutsn mereltn. 

6. Kita' tidak dapzt 

,berkonfrontasi dengan 

banyak kepada pekerja. 

kos yang tin& kep%da 

Dan kos ini terp.lksa 

menafikan dahswa 

kesatuan-kesatuan 

berbagai senjata 

majikan melayan 

kebolehan, pekerjs. ’ 
<a 

majikan telah mcmbal-9 manfaat yang 

Mrlangnya, konfrontasi mengakibatkan 

pertumbuhan ekonomi sesebuah negara. 

dipikul buken seh%ja.,oleh majikan 

tetapi juga oleh pekerja dan 

7. Pnra pekerjc? tentulah 

masyarakr.,t. 

lebih ram?3 daripzda majiksn. 

Hskikat ,ini telsh menerik oportunis-oportunis, politik dalam 

negara-negars dzmokratik di mana suara ramai bererti kuasa. 

Parti-parti buruh pun tumbuh sepcrti cendawan, dipimpin 

buksn oleh buruh sendiri, tetapi oleh golongan terpelajar 

dan lrin-lain pihrk yang berkepentingnn. Ssdikit demi 

sedikit kepentingan pekerja 
a 

diketepikan dan kepentingan 

politik orang-'orang 

kesatuan-kesatu?n. 

tertentu itu menguasaL 

8. Akibatnys ia13h kesatuan sekerja hanya menjadi. alat 

politik. Kepercayszn sosialis lalah pekerjs &an mendspat 

nikmmt Qpabila pihsk sosiaiis berkuasx den memilik-negar'akan 

segala punts kekayaan, Tetapi apa yang kita Jihat ialah 

apabila k,emudshdn-kemudahan swam dan syarikat-syarikat 

gergasi dkambilalih, mereka bukan sr;?haja rugi setiap tahun, 



tetapi par2 pektirjs maaih terpck% melakukan ;mogok dan 

mengambil tindskcln perusahaan untuk mandapnt layanan. Dan 

ini mengakibatkAn beban kos yang tidak kurx~g daripada zaman 

kapitalis. .Y~.ng lebih jelas lagi ial:;h negara-negara - 

sosialis semskin merosojc 2konominya dsn .pekerja-pekerjn 

mercka kurang ‘mew:~h . berbanding dengalrz pekerjs-pekerja 

negsx-negara kt:pitLlis; b 

9. Di negara-negara komunis yang mengamakan sistem * 

ekonomi yang direncang dan diuruskan tanps tolak ansur, 

nasib pekerja-pekerj:: menjadi lebih. buruk. Mereke 

sebenarnya sebzgai hamba kepnda Kcraj :xn, tidal, bebss 

berkes:xtuan, dib:*y:r gaji yang rend2h, dan jarang merasai 

kehidupan yang selesa. Sementsra pekerja-pekerja: di 

negara-negara kapit~,lis memiliki rurnah sendfri, kereta dan 

lain-lain kemud%hx, pekerja-pekerja dP negara-negara 

komunis terpaksa tinggal dalam berek, borjalan kaki &tau 

berbasikal dan terp,akss beratur untuk membeli brrang-barsng 

keperluan yang tidrk pernah mencukupi. 

10. Kari ini ideologi sosialis .dan kornunis sudah tidak 

memikat hati orsng-orang sosialis dan komunis send&i. 

Selepas 30 t.%hun, komunis Gina .menclak sistem' ekonomi 

komunis dan menerim;? sistem pasar terbuke knpitalis walaupun 

masih menolak demokrasi. Selepas 70, tahun Soviet-Russia 

juga tidak lagi percaya bahawa sistem ekonomi komunis bolqh 

membawa kebahagiacn kepada. negara dan rakyst Russia. 
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11. Di kebanyfkar; negara-negarz demokratik, yang d.2hul.u 

memilih Kcrajaan sosiclis, para pengundi berpaling tadah dan, 

melnntik Kerajxn y mg permy::! kepadz slistem free trade dan 

sistem kapitslisme. Hzta dan puncz kekzyEan yang dahu.lu 

dimilik-negaraken oleh kersj aan-kersj zzn sosialis telah 

dikembalikac s~mul:'l. kepad2 swastd.. B?.lll;Zii khidmat-khidmnt 

y3n.g dahulu diselenggzrakan oleh ker5j:xn telah diswastakan. 

12. Semua ini berlr;ku kerana setelch lebih seratus tahun 
c 

did?.p:3ti bahawa ideologi dan teori komunisme dsn sosielisme 

tidak membawca keb::ik;?n dsn keba.hsgis:?n kepada rakyrt dzn 

kzum buruh. Sesebu?h ne,gars tidak d;a,pzt dibangunkan melalui 

sosialisae dan komuni,.sme. Sebalikny?: okonomi da,n nssib 

psra pekerja manjzdi sernakin buruk. D?.la.m mass yang scmr, 

negG?za-negars y “.r.g buk;2n sosinlis stp,u buknn komunis 

pekerj ?_-pekerj ;:; senxkin lam.: scmskin m+wiT.h 9 jauh 1ebl.h mewah 

don bahag:s dsripr.dc. pekerjs-pekerj?; dal?m negcra-negara 

sosislis dan komunis. 

13. Sebenvnya sistem sosialisme dzn komunisme hanya 

menguntungkan pemimpin-pemimpin sahz,j::,. Fekerj a-pekerja 

tidak mendapat :p~z+tpa. Neg3.r;~ tidak mencapsi kemajunn. 

Kehidupan raky?t terdesrk kersna bekalan maksnan? pakzian 

dm lain--&in 'keperluzn asas tidak pernah mencukupi! Taraf 

hidup jauh lebih rendch d.aripadc tarzf hidup yang terdapat 

di negsr?-negzrrx kzpit,%lis. 



:4, .A. S&I:.l’iLng 5 yem?mrJfn-pemimpin komunis dan sosialis suds!? 

sedar bahrr:.;:rz :;%stem mereka tidak mungkir; daF5.t bersaing 

deL?$WI sistem neg;r.laa-.negsra ps:rdz,gangan bebas. 

Femimpin-pemimpin in4 terpaksn memb~lakangkan ideologi 

meroks, mengxku? kel.cmshan s1.stem merek:.: :Icn menerima sistem 

gang bergantung kcp!sd? JIYiyJF.tE ecterpriss. ideologi yang 

menjadi agcms kopadn mereka, terp-:ks:.?. digugurk.an kerana 

mereko. tidak dcpzt menafiken kenyatxx bahcwa amalan 

ideologi merek>?, merugikan negsra dan rt?akya,t rnecek?* d=zn tid& 

mendatangkan seb:!rs.n;~ kebcikan l 

15. Sebnliknya, ~1ihztls.h pencagai:n neg;:rs-negara seperti 

, Jenuns Kore:3. Sel::.ti. r *A> TaiwQn _+ 4 FI0Y-g K0;ng dsn Sicgapurtt. 

segara-ne,g8ra ini mzngamelkan sistem free enterprise dan 

dalam tempoh mas? tisz dekad sudah menjcsdi negara yang ksya. 

.Jepun menjadi kuxs okonomi yi:ng terbeslr di duni:. dan yzng 

empst negar:?, lain itu menjadi. MICs, 

16. Kzkay~an negF:r2-neg,ara ini dinikm:<ti oleh semua pihak 

terrzsuk pekerja., 'Dshull! g2j i dan pendapatan 

pekerja -pekerjz_ dl semua negara ini amatlah rendah 

berbandinp dengan neg?.ra Eropah dan Amerika Sy.i?rikat. D-i 

empat negara IJIC itu, gaji pz.rr pekerja dl semua 

peringkat rdalah rendah dzripada pekor ja--p:elc,erja M~~_l~ysia. 

Tetapi hari ini {q:ji mereka tiga M&i. g;nndr lebih tinggi 

daripada pekurjs-pek-zrje di Plaleysi~, f?itu di paras $l,OGO 

ringgit sebulan. Dr! semping itu tldak :da, pengangguran -- 
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20. Kesatunn sekerj 8: di negara-negera ci,ju mamkan kesatuan 

kit?& bebas bertlndr,k melulc, mof;ok dan mengcmbil lain-lain 

tindtikan supayc. peruschaan kit,2 t1dc.k kompetitif dengsn 

mereka. Simpa,ti y:ng mereka tun;iukkG"d,n icepads kit:?, adaish 

sebenarnya untuk k2pentingzn m?rek::. S sbab ,ltulah di 

Amerika Sy.arik:Lt mzrskz I?E-i~~OkO~g F~z~,~+k;Z~ bzllk c s T 

daripzda ckssort 2egzr.a kita. 

21, Klta nerczyc, ktin*:da kebebasan pskerj%-p+k2r<ja tetspi ,_ . . 

buk:?.nnya ke b e b :t,s ":.l~ UZ-ltUk membinas cks,;? diri sendiri atau 

kabebasan untuk mcnclon g negcra yang sudch mew:zh. Kebebaszn 

mestilah membcvi.r? kr_b?;ikT.n kepadr-1. kit?::. Kebebasan hsnyzL 

k?rana berbcngg: dengen kebebasan tidzk berguna dan tidak 

bermakna. 

22. Saranan saya i2C.h ltcbcbasan berkcsatusn den mengambil 

tind,z,kan perus@ ha ",n t idak szmestinya m;?mb:::ws kebaikan 'kepadc 

pekerja-pekerjs. Fendiriac b:;hswz TCJ ikcn-maj ikan zdalah 

musuh pekerjz,-pekerj?: dan merzkb mestl berkonfrontasi dengan 
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majikan-majikan tidak semestinya membawa keuntungan kepada 

pekerja-pekerja. 

23. Sebenarnya jika kita mengambil empat negara NIC tadi 

sebagai contoh yang akan memberi pendapatan yang lebih 

kepada pekerja-pekerja ialah pertumbuhan ekonomi yang pesat. 

Pertumbuhan ekonomi akan menambah peluang-peluang pekerjaan 

sehingga permintaan tenaga kerja melebihi bekalzn -- iaitu 
c 

bilangan kekosongan melebihi bilangan pekerja. Di waktu .- 

itu .majikan .terpaksa bersaing menaikkan gaji untuk 

mendapatkan pekerja-pekerja. Majikan yang sudah ada pekerJa 

pun terpaksa. menaikkan gsji supaya pekerja-pekerja tidnk 
'. 

lari ke syarikat-syarikat lain. 

24. Jika daya pengeluaran .pula ditingkatkan kerana 

kerajinan bekerja, kos pengeluaran tidak akan meningkat 

walaupun gaji naik. Dengan ini barang-barang yang 

dikeluarkan masih kompetitif dan laris dijual. Ekonomi akan 

berkembang lagi dan permintaan tenags kerja akan bertambah 

dan gaji juga akan terus naik. 

25. Inil3h yang berlaku di negara-negsra NIC. Kenaikan 

pendapatan secara ini lebih cepat daripada kenaikan melalui 
% 3 

tuntutan dan ancaman tindakan perusahaan. Sebab itu dalam 
I 

jangkamasa yang sama, kenaikan pendapatan pekerja-pekerja .di 

negara-negara NIC lebih cepat daripada negara-negara lain di 

mana majikan dan pekerja berkonfrontasi dan mogok diadakan. 
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26. Masanya sudeh tiba untuk kita memikirkan semula tentang 

peranan dan cara-cara bertindak kesatuan sekerja. Seperti- 

,. - 
mana ideoldg? komurrks dan 'sosialfs"'8uda.h didap'ati. tidak 

dapat membawa keb?ikrn, sepertimana konfrontasi.2 di antara 

Barat dengan' Timur sudah tidak lagi berkesan dalam 

memperluaskan pengaruh masing-masing, mungkin' sudah tiba 

mas?nya untuk kite memikirkan semula mengenai 

kesatuan-kesatuan sekzr,ja den peranannya sebagai pelindung 

dan'alat kebajikan pars pekerja. 

; 

27. Apakah nasib pekerja hanya boleh ddperbaiki dengan cara 

berkonfrontasi drn mendesak sesustu daripada majikan, dan 

jika tidak, tindaksn perusahaan‘skan diambil? Atau aDakah 

kesatuan-kesatuan sekerja harus menumpukan perhatian kepada 

peningkatan da.ya pengeluaran oleh pnra pekerja agar 

perusnhaan lebih berjaya, dan dengan itu, pekerja akan 

mendapat layanan yt'.ng iebih baik? 

28. Bagi Kerajaa:? Wlaysia; kita berpendapat nasib para 

pekerja dan F'ngznggur hanya boleh diperbaiki dengan 

adanya pertumbuha:. ekonomi yang pesat. Xita yakin bahawa 

jikalau ekonomi kite maju, naka tidak dapat tidak, 

pekerja-pekerjs z.kan mendapat nikmat yang lebih. Ke arah 

ini' kita akan memI)iri gelakan kelada pelabur-pelabur supaya 
, 

mereka‘berjaya da1 dengan ini mrnarik lebih. ramai pelabur, 

sama ada dari dalem atau dari lua'r neger_i,. 

I_’ 

,, 
- 
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29. Jika para pekerja dan kesstuan mereka memberi 

kerjasama, bekerja keras dan meningkatkan lagi daya 

pengeluaran, ini akan menolong usaha negara meningkatkan 

ekonomi dengan lebih pesat lagi. Akhirnya, para pekerja 

akan menikmati pendapatan seperti yang dinikmati oleh 

negara-negara NIC dan Jepun. _ 

30. Sudah lebih seratus tahun konsep dan peranan kesatuan 

sekerja 
1 

dianggrp sebagai kumpulan pendesak dengan 

senjata-senjata tertentu. Tetapi zaman sudah berubah. + 

Majikan bukan logi satu kumpulan yang te?lalu tamrk yang 

memperhambakan pekerja-pekerja mereka, Majikan memainkan 

peranan yang pentin_g mewujudkan peluang-peluang pekerjaan. 

Mereka memberi cuti -yang berpatutan, membiayai pencen dan 

mengedakan kemudahan rawatsn .dan riadah bagi 

pekerja-pekerja. Jika mereka tidak berlaku adil, ada 

undang-undang yring boleh digunakan terhadap mereka. 

31. Sepanjank: mass, Kerajaan yang dipilih oleh rakyat, yang 

termasuk peke:lja, akan mengawasi layanan majikan .terhada> 

2ekerja. 0le.h kerana dalam demokrasi pekerja lebih ramai 

daripada majik;%.n, Kerajaan tidak boleh membelakangkan 

pekerja. Jika Kersjaa? melayan pelabur-pelabur dan majikan, 
, 

sebabnya ialah 1 ersna kits mengut,amaksn kepentingan pekerja 

dan pengwujudan peluang-peluang Jagi pekerja-pekerja. 

32. Saya ber?Mrap kesatuan-kesatuan sekerja dan para 

pekerja tidak memikirkan hj_lya tentang keuntungan 

pendek. Memang benar t~nd.akan perusahran boleh 

jangka 

membawa 
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keuntungan segera, tetapi ia menjejaskan pertumbuhan ekonomi 

yang akan menghadkrzn keuntungan jangka panjang pekerja. 

Kajikanlah pencapaian pekerja-pekerja melalui tindakan 

perusahaan dan bandingkannya den'gan pencapaian 

pekerja-pekerja di negara-negara yang mencapai pertumbuhan 

ekonomi yang pesat. Perhatikanlah 

kaya raya pun mengelami kemerosotan 

perusahaan, dan pekerja-pekerja 

pendapatan. 

bagaimana negara yang 

ekonomi akibat tindakan 

mengelami kemeroso&n 

33. Kite tidak hendak menghapuskan kesatuan-kesatuan 

- 

P 

I, 

sekerja atau membelakangkan para pekerja. Tetapi, seperti 

kata pepatah Inggeris "There are many‘"ways to skin a cat". 

Apaksh di zaman in1 nasib pekerja-pekerja hanya boleh , 

diperbaiki dengzn tindakan perusahzan? Atau apakah 

jalan-jalan lain seperti menolong meningkatkan pertumbuhan 

ekonomi tidak lebih berkesan dalam usaha memperbaiki 

nasib pekerja-pekerja? Sama-samalah kito mamikirkannya. 

34. Akhir kata, says sekali lagi mengucnpkan terima kasih 
1 

kepada.CUEPACS keranz menjemput saya ke Maj iis ini. Saya 

percaya Konvensyen fni akan mendatungkan manfaat kepada 

CUEPACS khususnye, I:3pada kaum pekerjl dan kepada negara 

emnya. 
, 

35. Dengan ini Sf,_.J a dengw sukacitanya , merasmikan 

Konvensyen CUEPACS ini. 

Pejabat Ferdana Menteri, 

Kuala Lumpur. 

.._,,‘, . 

. 
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