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Kita menghadiri majlis makan malam ini bagi merai dan 

mengucapkan selamat bersara daripada perkhidmatan awam 

kepada bekas Ketua Setiausaha Negarat, Yang Berbahagia Tan 

Sri Sallehuddin Mohamed. Saya mengucapkan terima kasih 

kepada Tan Sri Sallehuddin dan Puan Sri Hafsah kerana sudi 

bersama-sama kita pada malam ini. 

2. Tan Sri Sallehuddin telah berkhidmat dengan kerajaan 

kira-kira 30 tahun. Beliau telah memegang beberapa jawatan 

penting seperti Timbalan Ketua Setiausaha di Perbendaharaan 

dan Ketua Pengarah, Unit Perancang Ekonomi. Jawatan 

terakhir beliau sebagai Ketua Setiausaha Negara dan dengan 

itu Setiausaha Jemaah Menteri merupakan puncak dalam 

perkhidmatan awam di negara kita ini. Semenjak negara kita 
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mencapai kemerdekaan selama 32 tahun, hanya lapan orang 

sahaja yang telah diamanahkan memegang jawatan tertinggi 

ini, dan Tan Sri Sallehuddin merupakan sal.ah seorang yang 

telah diamanahkan memegang jawatan Ketua Setiausaha Negara 

selama kira-kira lima-setengah tahun. Taya bagi pihak 

kerajaan mengucapkan tahniah kepada Tan Sri Sallehuddin 

kerana telah berjaya meningkat ke puncak perkhidmatan awam 

dan menjalankan tugas sebagai Ketua Setiausaha Negara dengan 

berkesan. 

3. Sebagai Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri Sallehuddin 

bertanggungjawab terhadap prestasi perkhidmatan awam. 

Kerajaan amat terhutang budi kerana Tan Sri Sallehuddin 

telah dapat mecingkatkan lngi mutu perkhidmatan awam. 

Beliau juga telah bei-jaya memimpin serta menyediakan jentera 

perkhidmatan awnm supaya lebih berupaya memenuhi keperluan 

negara yang membangun dengan pesatny?_!. Xeadaan ini dapat 

dilihat daripada kemampuan jentera pentadbiran awam untuk 

memikul tanggungjavab yang diamanahkan dan telah berjaya 

menghadapi cabaran-cabaran yang lebih sofistikated akibat 

pemodenan dan pembangunan negara. 

4. Tan Sri Sallehuddin merupakan seorang pegawai awam dan 

pentadbir yang berdisiplin, objektif, dan berkeupayaan untuk 

memberi pertimbangan serta nasihat yang profesional kepada 

Kerajaan. Eeliau mudah memahami kehendak-kehendak Kerajaan 

dan peranan yang sepatutnya dimainkan oleh perkhidmatan awam 

dalam konteks melaksanakan setiap keputusan yang dibuat oleh 
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Kerajaan, Dengan sifat-sifat inilah Tan Sri Sallehuddin 

tclah dapat membinn hubungan serta kepercayaan dua hala yang 

rapat di antara perkhidmatan awam dengan Kerajaan. 

Keyakinan yang penuh terhadap perkhidmatan 2WilEl oleh 

Kerajaan dan sebaliknya adalah hasil usahn. beliau. 

5. Tan Sri Sallehuddin telah menekankan pentlngnya memberi 

perkhidmatan berkualiti kepada orang rnmai. Reliau telah 

membawa perubahan kepada sistem dan prosedur dalam 

perkhidmatan a.W?_m. Antaranya ialah usaha-usaha untuk 

memperbaiki lagi perkhidmatan kaunter. Kerajaan menganggap 

usaha ini merupakan satu usaha yarn:;; penting untuk 

memperbaiki ban menyediakan kemudahan serta meningkatkan 

kecekapan pcrkhldmztan kaunter o TUsaha in.1 bukan sahaj a 

dapat memperbaiki imej perkhidmatan awam, tetapi dengan 

sendirinya dapat menghasilkan hasrat negara. Agensi-agensi 

perkhidmatan kaunter yang telah menunjukkan nrestasi yang 

cemerlang telah diberi pengiktirafan yang s,ewajarnya melalui 

Anugerah Pejabat Terbaik. 

6. Selain daripada itu, Tan Sri Sallehuddin juga telah 

berusaha untuk xemperbaiki struktur pentadbirnn daerah, 

Pentadbiran daerah merupakan pentadblran akar umbi yang 

secara langsung terlibat dalam pelaksanasn program-program 

Kerajaan di peringkat tersebut. Di samping i.tu, 

perkhidmatan awam juga telah melalui berbagai perubahan, 

penyusunan semul2 organisasi dan pengurusan, serta 

penjelasan semula persnan dan fungsI jabatan dan 
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