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TARI KH: 01 SEP 1990

MASA:

Assal amu al ai kum war ahmat ul | ahi wabar akat uh dan sel anat
sej ahtera.

Yang Berhormat Dato' Seri Sany Vell u,

Menteri Tenaga, Tel ekom dan Pos;

Yang Ber bahagi a Dat uk | bak Abu Hussi n,

Pengurus Besar LLN

Dif-dif kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Saya mengucapkan terima kasi h kepada pi hak Kenenterian
Tenaga, Tel ekom dan Pos serta pi hak pengurusan LLN, kerana
menj enput saya untuk nel ancarkan badan korporat baru bag
menggant i kan LLN i ai tu Tenaga Nasi onal

2. Negara kita Ml aysi a di kenali sebagai sal ah sebuah
negara yang ul ung dal am nmenj ayakan dasar penswast aan.
Ker aj aan tel ahpun nengadakan beberapa pendekat an ekonomi
yang di anggap penting untuk nmenbangunkan negara ini dengan
| ebi h pesat dan berkesan. Di antara pendekatan tersebut

i al ah penswast aan. Penswast aan nenpunyai objektif-objektif
yang spesifik seperti peningkatan produktiviti, peningkatan
hasi| kewangan dan pencapai an objektif Dasar Ekonom Baru

3. Kerajaan tel ahpun nmenbuat kajian pel an i nduk

penswast aan secara nenyel uruh bagi semua agensi keraj aan
yang | ayak di swastakan. Dal am pel an i nduk tersebut, Lenbaga
Letri k Negara atau LLN tel ah di kenal pasti sebagai satu

dari pada badan-badan yang pal i ng sesuai untuk di swast akan

I ni adal ah ol eh sebab ia berkemungki nan nmenjadi |ebih

ber dayamaj u, produktif dan nmendapat pul angan yang | ebih
tinggi melalui pengurusan secara konersial dan tidak sebaga
j abatan kerajaan. Di sanping itu penswastaan jabatan
seperti LLN bol eh nmengurangkan beban keraj aan dari pada seg
nodal unt uk nenbi ayai berbagai - bagai kenudahan awam dan
penyel enggar aannya. Penyenar ai an badan- badan yang

di swastakan itu di dal am Bursa Saham Kual a Lunpur akan
menberi pendapat an kepada keraj aan unt uk nenyedi akan

i nfrastruktur-infrastruktur |ain yang diperlukan ol eh negara
tetapi tidak mungki n di swast akan

4. \Wal au bagai manapun, objektif utana dasar penswastaan

yang perlu diberi perhatian ialah peningkatan produktiviti.
Produktiviti bermakna peni ngkatan kel uaran tanpa peni ngkat an
kos atau dengan peni ngkatan kos yang kurang ber bandi ng
dengan peni ngkat an kel uaran. Dengan itu nmaka keunt ungan



akan bertanbah tanpa kenai kan tarif atau harga kepada
pengguna. O eh itu badan korporat bukan sahaja perlu kepada
pengurusan yang cekap tetapi juga pekerja yang berdedi kasi
yang sanggup neni ngkat kan daya pengel uaran masi ng- masi ng.
Pendapat an atau gaji senua pi hak hanya patut dinai kkan jika
produktiviti meni ngkat yang seterusnya akan neni ngkat kan
pendapat an syari kat. Kerajaan tidak |agi akan nenberi
subsi di kepada agensi yang tel ah di swast akan

5. Proses penswastaan berbeza dengan pem ndahan syari kat
dari pada satu pi hak kepada pi hak | ain. Bi asanya dal am

pem ndahan syarikat, jum ah aset dikira bersanma untuk

menent ukan harga jual an. Perkhi dmat an kenmudahan awam
seperti LLN, Jabatan Tel ekom Lapangan-I|apangan Ter bang
menpunyai aset yang amat besar yang tel ah di kunpul ber pul uh-
pul uh tahun | amanya. Jika nilai semasa aset dianbil kira,
maka kos kepada penilik baru akan menjadi begitu tingg

sehi ngga pul angan bagi setiap ringgit nodal nenjadi terlalu
kecil untuk nenarik pelaburan. A eh itu kerajaan sanggup
menent ukan nodal syari kat yang baru di swast akan mengi kut
anggar an pul angan yang waj ar. Ini bermakna ada el enen
subsi di dal am penswast aan, wal aupun bagi kerajaan, ia tidak
nmengel uar kan apa- apa bayaran. Keraj aan sanggup ber buat
dem ki an ol eh kerana pem | i kan aset yang besar tidak nenberi
pendapat an yang setinpal sebelumini. Kerajaan hanya
mendapat keunt ungan operasi atau operational profit sahaja
yang nerupakan satu peratusan yang amat kecil berbanding
dengan nil ai semasa aset.

6. Berkenaan dengan LLN pul a, keuntungan operasi yang

tinggi yang dicapai di masa yang | anpau adal ah kerana kos

m nyak penbakar atau fuel oil telah nenurun. Semasa kos

m nyak penbakar nai k beberapa tahun dahul u, LLN tel ah

nmenai kkan tarifnya. Tetapi apabila m nyak penbakar turun
tarif tidak diturunkan. Dengan ini LLN nmendapat keuntungan
yang bai k. Sudah tentu pengurusan yang bai k juga nenmbantu
prestasi keuntungan LLN. Tetapi di nmasa hadapan keuntungan

t er paksa bergantung kepada produktiviti, prestasi pengurusan
dan pekerja Tenaga Nasi onal sendiri

7. Namun dem ki an keraj aan percaya penswastaan adal ah

ber faedah bagi LLN dan kakitangannya. Ini adal ah berasas
kepada kej ayaan kita dengan projek-proj ek penswastaan | ain.
Ker aj aan nmenberi jam nan bahawa pendapat an kakitangan badan
yang di swast akan ti dak akan ber kurangan dari pada pendapat an
nmer eka sebel um penswast aan. Sebal i knya sebagai insentif
kaki t angan badan yang di swast akan berhak nenbeli 5% at au
tidak | ebih daripada 5 juta ringgit nilai asas sahamserta
mendapat bonus apabil a keuntungan nengi zi nkan penbayaran bo-
nus. Untuk badan-badan yang nenpunyai nodal yang tinggi

had 5 juta unit saham di kecual i kan dan sebal i knya 5% saham
di perunt ukkan kepada pekerja badan ber kenaan

8. Wal aupun keraj aan nmenj am n bahawa gaji dan el aun
kaki t angan badan yang di swast akan tidak akan kurang dari pada
gaji dan el aun senasa badan berkenaan nenjadi sebahagi an
dari pada perkhi dmat an keraj aan, ini tidak bermakna bahawa



gaji dan el aun harus neningkat terlalu tinggi kerana ingin
mengi nbangkan dengan ski mskimgaji swasta. Amalan ini

tel ah nel anda beberapa syari kat kerajaan yang di bebaskan
dari pada peraturan-peraturan dan sistemgaji kerajaan.

Aki bat nya syari kat -syari kat ini mengal ami kerugi an

9. Elaun dan gaji kakitangan badan yang di swast akan

mesti | ah mengi nbangi kos pengurusan dan pel aburan di nasa
hadapan. Sesuatu syarikat itu mungkin untung hari i ni

tetapi sebahagi an dari pada keuntungan nestil ah di masuk ke
dal am si npanan atau reserve dan sebahagi an | agi di guna unt uk
pel aburan masa hadapan. Keuntungan tidak bol eh di bahag
kesemuanya kepada penegang- penmegang saham atau para pekerj a.
Pendek kata kita bukan sahaja ingin badan yang di swast akan
ber operasi sebagai badan konersial daripada segi gaji dan

el aun, tetapi juga bagi segal a amal an konersial yang prudent
dan nengunt ungkan. Amatlah memal ukan ji ka badan yang

di swast akan akhi rnya gagal dan nmenohon untuk dimliki senula
ol eh kerajaan atau nmem nta perlindungan keraj aan.

Tuan-tuan dan puan- puan,

10. Dengan kenai kan harga m nyak aki bat krisis Tel uk
prestasi Tenaga Nasi onal akan tergugat. Margin keuntungan
sekarang nmungki n masi h bol eh nenyel amat kan Tenaga Nasi onal
Tetapi jika harga m nyak meni ngkat |ebih dari pada harga
semasa krisis mnyak yang | epas, Tenaga Nasional nestil ah
mencari jal an untuk nengatasi masal ah ini

11. Di sanping itu kemajuan proses industrialisasi dan
ekonom negara yang pesat tel ah nerekodkan pertanbahan

perm ntaan tenaga el ektrik yang tinggi. Jika trend in
berterusan, Tenaga Nasional terpaksa nmenbuat pel aburan nodal
yang tinggi untuk nenmenuhi pertanbahan perm ntaan ini

Adal ah di j angkakan Tenaga Nasi onal akan menbuat pel aburan
nodal kira-kira $20 billion ringgit sehingga tahun 2000.
Keupayaan Tenaga Nasi onal untuk nencari sumber kewangan dan
pel aksanaan proj ek-proj ek penjanaan dan penghant aran yang
besar adal ah nerupakan satu cabaran

12. Kemmj uan teknol ogi kejuruteraan yang pesat juga

mer upakan satu cabaran dan Tenaga Nasi onal perlu

nmel engkapkan senua tenaga pekerja dengan tahap kenmhiran
i ndustri yang kemaski ni. Bi dang penyelidi kan dan
penbangunan hendakl ah di per kukuhkan supaya i novasi dan

ci ptaan baru dapat dihasil kan untuk mneni ngkat kan
produktiviti dan prestasi korporat. Kesinmpul annya cabaran
terbesar Tenaga Nasi onal ial ah keupayaan menberi kan

per khi dmat an bekal an tenaga el ektri k yang bermutu tinggi
sel amat dan dengan harga yang berpatutan. Inilah harapan
pengguna- pengguna el ektrik iaitu dasar penswastaan akan
menbol ehkan nereka meni kmati per khi dmat an yang | ebi h bai k
dari pada sekar ang.

13. Kita harus bersanma-sama sedar bahawa faktor sunber

t enaga manusi a adal ah faktor terpenting dal am mana- mana
organi sasi . Senua kakitangan Tenaga Nasi onal akan sama-sama
bert anggungj awab nmenent ukan per kenbangan seterusnya industri



bekal an tenaga el ektrik di negara ini. Masyarakat

ant ar abangsa terutama pel abur - pel abur utama akan neneliti
dan nengi kuti perkenbangan dan pencapai an syarikat ini dari
masa ke masa. O eh itu, sebagai sebuah agensi besar

keraj aan yang tel ah di swast akan, Keraj aan yaki n kakitangan
Tenaga Nasional ini tidak akan nmenghanpakan harapan semnua
pi hak terutama pengguna dan negara. Para pengguna sudah
tentu nenghar apkan bahawa mutu perkhi dmat an akan meni ngkat,
manakal a kadar tarif pula berada di peringkat yang

ber pat ut an. Tenaga Nasi onal perlu nenasti kan bahawa tarif
yang di kenakan kepada pengguna- pengguna adal ah stabil, tidak
menbebankan, dan terus dapat nenggerak penbangunan negar a.

14. Keraj aan akan terus bertanggungj awab nenent ukan

per kenbangan i ndustri bekal an tenaga el ektrik tetap bermutu
dan tarif yang di kenakan kepada pengguna nunasabah. d eh
itu Kerajaan tel ah nenubuhkan Jabat an Bekal an El ektri k yang
berfungsi sebagai agensi kawal selia industri perbekal an

el ektri k seluruh negara. Kerajaan ingin nenekankan di sin
bahawa hubungan di antara Jabatan Bekal an El ektri k dan
Tenaga Nasi onal hendakl ah dijalin untuk kepentingan senua
pi hak iaitu pengguna, syarikat dan negara.

15. Sungguhpun industri bekal an el ektrik telah di swastakan
hubungan kerjasama serantau dan ant arabangsa di kal angan
utiliti-utiliti hendakl ah diteruskan untuk kepentingan
syari kat dan juga negara.

16. Kej ayaan dan pencapai an Tenaga Nasi onal di masa hadapan
akan menj adi tel adan bagi mneneruskan | agi dasar penswastaan
Ker aj aan. Tenaga Nasi onal juga nungki n bol eh mengenbangkan
per khi dmat annya dal am bi dang- bi dang yang berkaitan, sanma
seperti penglibatan utiliti-utiliti tenaga el ektrik negara-
negara asi ng.

Tuan-tuan dan puan- puan,

17. Saya nmengucapkan tahni ah atas kej ayaan- kej ayaan LLN
yang | al u dan mengucapkan sel amat nmaj u jaya untuk masa yang
akan dat ang. Penswastaan LLN dan nuncul nya Tenaga Nasi ona
tel ah nenberi nafas dan tenaga baru untuk nenbol ehkan badan
i ni menghadapi cabaran-cabaran di masa depan. Pengurusan
konersi al yang | ebi h peka kepada kehendak pengguna,

t eknol ogi semasa dan mutu perkhi dmatan yang tinggi akan
meni ngkat kan | agi produktiviti dan menyunbang ke arah
penbangunan ekonom dan kemakmuran negar a.

Tuan-tuan dan puan- puan,

18. Saya ingin nenganbil kesenpatan ini untuk nmengurunkan
perl anti kan Yang Ber bahagi a Dat uk | bak Abu Hussi n sebaga
ketua eksekutif Tenaga Nasi onal

19. Sekarang saya dengan sukacitanya mnerasni kan Pel ancar an
Tenaga Nasional ini

Wabi | | ahi taufik wal hi dayah wassal amu al ai kum

war ahmat ul | ahi wabar akat uh.
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