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MASA:

Yang Berhormat Menteri-nenteri

Dif-dif kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Kita nenghadiri majlis nmakan malamini bagi nerai dan
mengucapkan sel amat bersara dari pada perkhi dnmat an awam
kepada bekas Ketua Setiausaha Negara, Yang Berbahagi a Tan
Sri Sal | ehuddi n Mohanmed. Saya nengucapkan terim kasih
kepada Tan Sri Sal | ehuddi n dan Puan Sri Haf sah kerana sud
ber sama- sama kita pada nmal am i ni

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Tan Sri Sall ehuddin tel ah berkhi dmat dengan ker aj aan
kira-kira 30 tahun. Beliau tel ah nenmegang beberapa jawat an
penting seperti Tinbal an Ketua Setiausaha di Perbendaharaan
dan Ketua Pengarah, Unit Perancang Ekonom . Jawat an
terakhir beliau sebagai Ketua Setiausaha Negara dan

dengan itu Setiausaha Jemaah Menteri nmerupakan puncak dal am
per khi dmat an awam di negara kita ini. Senenjak negara kita
mencapai kemer dekaan sel ama 32 tahun, hanya | apan orang
sahaj a yang tel ah di amanahkan nenegang jawatan tertingg

ini, dan Tan Sri Sall ehuddi n nmerupakan sal ah seorang yang
tel ah di amanahkan nenmegang j awat an Ketua Seti ausaha Negara
selama kira-kira |inma-setengah tahun. Saya bagi pihak
ker aj aan nmengucapkan tahni ah kepada Tan Sri Sal | ehuddi n
kerana tel ah berjaya nmeni ngkat ke puncak perkhi dmatan awam
dan nenj al ankan tugas sebagai Ketua Setiausaha Negara dengan
ber kesan

3. Sebagai Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri Sal | ehuddin
bert anggungj awab terhadap prestasi perkhi dmatan awam
Ker aj aan amat terhutang budi kerana Tan Sri Sal | ehuddi n
tel ah dapat neni ngkat kan | agi nutu perkhi dmat an awam
Bel i au juga tel ah berjaya nem npin serta nenyedi akan jentera
per khi dmat an awam supaya | ebi h berupaya nmenenuhi keperl uan
negara yang nmenbangun dengan pesatnya. Keadaan ini dapat
di i hat daripada kemanpuan jentera pentadbi ran awam unt uk
mem kul tanggungj awab yang di amanahkan dan tel ah berjaya
menghadapi cabar an-cabaran yang | ebi h sofistikated aki bat
penpbdenan dan pembangunan negar a.

4. Tan Sri Sal | ehuddi n nmerupakan seorang pegawai awam dan
pent adbi r yang berdi siplin, objektif, dan berkeupayaan untuk



menberi perti nbangan serta nasi hat yang prof esi onal kepada
Ker aj aan. Beliau mudah nemaham kehendak-kehendak Ker aj aan
dan peranan yang sepat ut nya di mai nkan ol eh perkhi dmat an awam
dal am kont eks nel aksanakan seti ap keputusan yang di buat ol eh
Ker aj aan. Dengan sifat-sifat inilah Tan Sri Sal | ehuddi n

tel ah dapat menbi na hubungan serta kepercayaan dua hal a yang
rapat di antara perkhi dnmat an awam dengan Ker aj aan.

Keyaki nan yang penuh terhadap perkhi dmat an awam ol eh
Ker aj aan dan sebal i knya adal ah hasil usaha beliau

5. Tan Sri Sal |l ehuddi n tel ah nmenekankan penti ngnya nenberi
per khi dmat an berkualiti kepada orang ramai. Beliau tel ah
menbawa perubahan kepada sistem dan prosedur dal am

per khi dmat an awam Ant aranya i al ah usaha- usaha unt uk
menper bai ki | agi perkhi dmat an kaunt er. Ker aj aan

menganggap usaha ini merupakan satu usaha yang penting untuk
menper bai ki dan menyedi akan kermudahan serta neni ngkat kan
kecekapan perkhi dmat an kaunter. Usaha ini bukan sahaja
dapat nenperbai ki inmej perkhi dnmatan awam tetapi dengan
sendi ri nya dapat nenghasil kan hasrat negara. Agensi-agensi
per khi dmat an kaunter yang tel ah menunj ukkan prestasi yang
cenerl ang tel ah diberi pengiktirafan yang sewaj arnya nel al u
Anuger ah Pej abat Ter bai k.

6. Selain daripada itu, Tan Sri Sall ehuddin juga tel ah
berusaha unt uk nenperbai ki struktur pentadbiran daerah
Pent adbi ran daer ah mer upakan pent adbi ran akar unbi yang
secara | angsung terlibat dal am pel aksanaan program program
Keraj aan di peringkat tersebut. Di sanping itu,

per khi dmat an awam j uga tel ah mel al ui ber bagai perubahan
penyusunan senul a organi sasi dan pengurusan, serta
penj el asan senul a peranan dan fungsi jabatan dan agensi -
agensi Kerajaan. Sermuanya ini dilakukan atas inisiatif Tan
Sri Sal | ehuddi n bagi nenent ukan keber kesanan jentera

pent adbi ran awam sel aras dengan peranan yang di kehendak

ol eh Keraj aan dal am nenbangunkan negar a.

Tuan-tuan dan puan- puan,

7. Semasa Tan Sri Sal | ehuddi n nenj adi Ketua Setiausaha
Negar a, Kerajaan tel ah nenperkenal kan beberapa pendekat an
dan dasar, antaranya ial ah Dasar Penswastaan dan

Per syari kat an Mal aysi a. Dasar-dasar ini berbeza sekal

dengan konsep dan persepsi peranan perkhi dmat an awam
Sebal i knya, dasar-dasar ini tidak mungkin berjaya jika pihak
per khi dmat an awam t i dak nmemaham nya dan ti dak bekerjasama

8. Saya berbangga kerana usaha gi gi h yang dil akukan ol eh
Tan Sri Sal |l ehuddi n untuk nmenerang dan nendapat kan sokongan
dari pada anggot a per khi dmat an awam kepada dasar - dasar yang
agak radi kal ini. Berkat kerjasama hasil usaha Tan Sri

Sal | ehuddi n, perkhi dmat an awam dapat nenj ayakan beber apa
proj ek penswastaan. Kerjasama di antara perkhi dnmatan awam
dengan swasta yang nenj adi sasaran Ml aysi a | ncorporated
sudah pun diterima dan tel ah berjaya nenbantu

pertunbuhan ekonom negara yang kita |ihat sekarang ini

Tuan-tuan dan puan- puan,



9. Saya ada juga nendengar cerita-cerita kononnya Perdana
Ment eri dan bekas Ketua Setiausaha Negara nmenpunyai satu
persamaan -- iaitu nmereka ini tidak pernah pandai senyum
sentiasa serius dan kadang- kadang nanpak garang j uga.
Tetapi setahu saya Tan Sri Sal | ehuddi n hunour ous j uga
orangnya. Di beberapa majlis yang berkaitan dengan gol f,
Tan Sri ada banyak golf jokes. As for me, | appreciate and
enj oy hearing jokes, but I am not good at cracking them

10. Tentang tidak pandai nenberi senyum itu adal ah sifat
semul a jadi seseorang. Tetapi di sebalik sifat itu ada juga
kel embut an yang tidak dapat dilihat. Saya percaya Puan Seri
Haf sah bol eh nmengesahkan hal i ni

11. Bagi diri saya sendiri, saya ingin nenyatakan bahawa
saya nendapat bant uan dan kerjasama yang bai k dari pada Tan
Sri Sal | ehuddi n, yang nmana ini menudahkan tugas kam berdua.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

12. Prestasi perkhidmatan awam di negara ini semakin hari
semaki n neni ngkat. Wal au bagai manapun usaha-usaha nestil ah
terus dijal ankan untuk menpertingkat kan [agi nutu

per khi dmat an awam Ramai kaki t angan awam t el ah nengi kut i

ber bagai - bagai kursus dan | ati han. Saya yaki n dengan
pendedahan kakitangan perkhi dmat an awam kepada per kenbangan-
per kenbangan t er baharu dal am ber bagai - bagai bi dang yang

ber kai t an dengan tugas dan tanggungj awab nasi ng- masi ng,
bukan sahaj a peni ngkat an prestasi perkhi dmatan awam akan
tercapai tetapi juga kakitangan-kakitangan keraj aan akan
menper ol ehi penget ahuan yang | ebi h dan berguna untuk diri
sendiri. Kita nestilah sanggup nenpel aj ari pendekat an-
pendekat an dan teori-teori yang terbaharu nmengena
pengurusan. Kita hendakl ah sentiasa nenpunyai pem kiran
yang terbuka untuk nmenggunakan sebarang pendekatan yang
sesuai dengan suasana pengurusan dal am sesebuah pej abat atau
j abat an

13. Namun dem ki an wal au apa juga yang kita pelajari, kita
tidak harus lupa akan nilai-nilai asas pengurusan yang
cekap. Nilai-nilai asas penting ini termasukl ah amanah
kej uj uran, bersikap positif, berinisiatif dan semangat sal -
i ng bekerjasama. Nilai-nilai asas ini hendaklah sentiasa

di amal kan. Sama ada seseorang itu ketua jabatan atau
seorang penbantu pej abat, sama ada ia bekerja d

kenent eri an-kenenterian di ibu kota atau agensi-agensi awam
di luar bandar, nilai-nilai ini nmestilah diamal kan

14. Keraj aan percaya bahawa setiap kakitangan keraj aan

akan terus menjal ankan kerja masi ng- masi ng dengan j uj ur

dan ber sungguh-sungguh serta nmenberi | ayanan yang bai k
kepada masyarakat. Negara kita, yang pesat nenbangun i ni
mener | ukan kaki t angan awam yang ber dedi kasi, konited dan
yang sentiasa nmengut anakan kepentingan perkhi dmat an awam dan
negar a.

Tuan-tuan dan Puan- puan,
15. Persaraan adal ah suatu yang tidak dapat tidak akan



ber| aku kepada setiap kakitangan Keraj aan apabil a meni ngkat
ke umur tertentu. Di sanping kita nmerasa pilu dan hi ba akan
m | est one yang amat ber makna kepada kehi dupan kita, amatl ah
penting kita terus aktif sama ada dal am bi dang [ ain atau
dal am kerj a- kerja kebaji kan

16. Jikalau kita mem |ih untuk berniaga, saya yakin

pengal aman semasa ber khi dmat dengan Ker aj aan amat ber guna.
Sebab itul ah semasa berkhi dmat segal a amal an yang bai k perlu
di prakti kkan. Ji ka pengetahuan dan pengal aman senasa

ber khi dmat adal ah [ uas, jika kerajinan dan ketekunan serta
nilai-nilai baik nmenjadi sebahagi an dari pada tabi at
seseorang pegawai , kej ayaan dal am per ni agaan sesudah bersara
besar kemungki nannya. Sebaliknya, jika semasa berkhi dmat

di amal kan amal an- amal an yang ti dak bai k, penglibatan dal am
urusan perni agaan sesudah bersara mungki n menbawa
kekecewaan.

17. Sebab inilah saya percaya amal an yang bai k dal am
per khi dmat an mengunt ungkan Ker aj aan dan diri

sendiri. Amatl ah nmenyedi hkan apabil a kita nendengar
tentang pesara yang kehil angan senmuanya setel ah nemasuk
bi dang per ni agaan

Tuan-tuan dan puan- puan,

18. Sebel um saya nmengakhiri ucapan saya ini, saya bag

pi hak Keraj aan nerakankan setinggi-tinggi penghargaan dan
terima kasi h kepada Tan Sri Sal | ehuddi n atas jasa dan
sunmbangan bel i au kepada per khi dmat an awam dan negara. Saya
percaya wal aupun beliau sudah bersara, beliau akan terus
menberi sunbangan kepada negara dari semasa ke senmsa

19. Saya juga nenganbil kesenpatan ini untuk mengucapkan

t ahni ah kepada Yang Ber bahagi a Dato'" Ahmad Sarji atas

perl anti kan beliau sebagai Ketua Setiausaha Negara yang
baru. Dengan pengal aman beliau yang | uas saya percaya Dat o’
Ahmad Sarji akan dapat nmenberi sunbangan ke arah

meni ngkat kan | agi prestasi perkhi dmatan awam

Tuan-tuan dan puan- puan,

20. Akhir kata, marilah kita berdoa senbga Tan Sri

Sal | ehuddi n dan Puan Sri Haf sah dan kel uarga sentiasa si hat
wal afi at serta dilindungi Allah Subhanahu wa Ta'al a.
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