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Saya mengucapkan terima kasi h kepada Pengarah Urusan

dan Lenbaga Pengarah PROTON at au Perusahaan O onobi

Nasi onal kerana sudi menjenput saya dan isteri ke majlis
jamuan ini.

2. Lima tahun lalu, Proton Saga sebagai kereta ciptaan

Mal aysi a yang pertama tel ah dil ancarkan. Ranmai yang

ber pendapat bahawa kita terlalu bercita-cita besar apabila
memasuki bi dang ot onmobil. Mereka nmenbuat ranal an bahawa
kereta yang kita cipta dan keluarkan ini tetap tidak bermutu
dan perlu bantuan yang besar dari pada Kerajaan. Ti dak ada
si apa yang neramal kan Proton Saga bol eh diterim ol eh
pasaran | uar negeri. Ada yang nenprotes bahawa penbeli akan
bosan dan nendesak bahawa ol eh kerana PROTON tidak nenarik
j anganl ah pul a Keraj aan nmenmaksa rakyat nenbel i nya dengan
menyekat kemasukan kereta jenis |ain.

3. Tetapi apa yang berl aku adal ah sebal i knya. Memang

benar pada mul anya penjual an tidak laris. Tetapi ini
bukanl ah di sebabkan ol eh kualiti kereta Proton Saga.
Kual i ti nya adal ah setandi ng dengan kereta-kereta inport dan
kereta pasang tenpatan yang | ain. Penjual an yang kurang dan
kerugi an yang berl aku adal ah kerana pada tahun 1985 Mal aysi a
mengal am kenel eset an ekonom aki bat kenel eset an ekonomi
dunia. Justeru itu penbeli tenpatan tidak manpu nenbel i
kereta, termasuk kereta Proton Saga. Nanun penjual an kereta
PROTON dal am pasar yang contracted ini adal ah | ebih tingg
dari pada sermua jenis kereta lain. Penbeli dapat nenil ai
sendiri kualiti Proton Saga dan nereka berpuas hati .

WAl aupun ada usaha untuk menburukkan nama PROTQON, unpanmanya
ada pi hak yang nel et akkan kereta PROTON Saga yang baru

ber sama- sana kereta second-hand, kerana kononnya penbel i
tidak puas hati dan telah jual balik. Ada pula yang nenuduh
PROTON ti dak manpu nai k Genting Hi ghl ands, tetapi keyaki nan
penbel i akan PROTON terus neni ngkat dan mnereka terus nenbeli
kereta PROTON Saga.

4. Kenel esetan pasaran tenpatan nenbawa tuah kepada PRO
TON. PROTON terpaksa nencari pasaran |uar negeri. Pada

mul anya beberapa | angkah yang silap dianbil. Tetapi akibat
kegi gi han usaha Pengurusan PROTON pasaran | uar nenjadi



pasaran yang besar dan nenguntungkan. Pada tahun 1989 kita
tel ah nengeksport |ebi h daripada 12,000 buah, kebanyakannya
ke United Kingdom dan Singapura. Pengal aman eksport in

amat berguna dan Insya-Allah kita akan dapat nmenenbusi
pasar an- pasaran | ain termasuk pasaran kereta |eft-hand
drive.

5. Sementara itu peningkatan yang cepat tel ah di capa

dal am bi dang | ocal content. Dari hanya 18% sahaja | oca
content pada mul anya, hari ini ia sudah nmeni ngkat kepada
65% Peni ngkatan ini menbol ehkan kita nengeksport ke United
Ki ngdom Untuk di anggap sebagai kereta buatan Ml aysia

pi hak U. K. ber kehendak sekurang-kurangnya 60% | ocal content.
Kita sudah mel ebi hi 60% dan dengan usaha gi gi h ol eh
pengurusan PROTON kita akan nenggunakan 80% | ocal content
pada tahun 1992, Insya-All ah.

6. Peni ngkatan | ocal content bermakna industri sanpi ngan
atau supporting industry dal am bi dang autonotif telah

meni ngkat. Inilah satu daripada matlamat kita apabila kita
put uskan untuk nenbuat kereta kita sendiri. Pertunbuhan

i ndustri sanpi ngan dal am bi dang i ni tidak mungkin ada jika
ti dak kerana PROTON. Kita tel ah nengadakan industry
pemasangan kereta sel ama hanpir 20 tahun sebel um PROTON
mengel uar kan kereta, tetapi peratusan |ocal content hanya
25% sahaj a. Jika tidak kerana PROTQN, industri sanpingan

i ni tidak akan berkenbang maju

7. Industri sanpi ngan Ml aysi a sekarang bukan sahaj a manpu
menbekal PROTON, tetapi kereta-kereta |lain yang di pasang
dal am negeri juga. lanya juga bol eh mengeksport barangan
aut onotive parts dan bol eh juga nmenbekal industri-industri

| ai n yang ada dal am dan | uar negara dengan berbagai - baga

j eni s barangan. Teknol ogi yang berguna dan bernutu tingg
sudah di perol ehi ol eh pengusaha tenpatan yang mana ini akan
menbant u proses perindustrian negara.

8. PROTON sendiri sedang neni ngkat kan kebol ehannya dal am
bi dang kej uruteraan. Seratus juta ringgit sudah dil abur
untuk machini ng plant, satu dari pada bahagi an i ndustri
menbuat kereta yang amat sophi sticated dan penting.

9. Engi neering dan design staff PROTON nmenpunyai kenmanmpuan
Research and Devel opnent sehi ngga bol eh nmenci pta rekabent uk
kereta yang noden yang akan nengganti Saga |. Wl au

bagai manapun Conpl ete Mbdel Change ini hanya akan

di kel uar kan pada tahun 1994 -- kerana proses penbent ukan
research dan penyesuai an kil ang nmemakan nmasa. Jel asl ah

Mal aysi a tel ah maj u jauh ke hadapan dal am bi dang t eknol ogi
rekabent uk kej uruteraan dan pengel uaran kereta. Tidak ada
negara nenbangun yang | ai n yang menpunyai kebol ehan ini

10. Wal aupun kita telah maj u dal am bi dang i ndustri

pengel uaran kereta, wal aupun kita sudah untung sehi ngga

ti dak ada satu sen pun yang terhutang, wal aupun kualiti
kereta kita setaraf dengan kualiti kereta negara maju dan
diterima untuk di eksport, wal aupun kita tel ah nenang hadi ah



di luar negeri dal am persai ngan dengan kereta-kereta lain
dari jenama yang terkenal, namun nereka yang nmengkritik
kereta nasional ini masih nitpicking untuk nmenperkecil kan
kej ayaan PROTON. Kata mereka kej ayaan PROTON di sebabkan

ol eh perlindungan tarif atau cukai ol eh kerajaan. Tanpa
perlindungan Kerajaan, PROTON akan rugi besar, kata nereka.

11. Pengkritik ini tidak pun tahu nengkaji asas kritikan
mer eka. Yang pertanmanya, senua industri pemasangan kereta
di Mal aysi a nendapat perlindungan tarif daripada kerajaan
wal aupun industri ini berusia |ebih daripada 20 tahun

Tanpa perlindungan, kereta yang di pasang di Ml aysi a, dari
konponen yang diinmport tidak mungki n bersai ng dengan kereta
yang diinport siap dipasang. Ini bermakna senua kereta yang
di pasang di Ml aysi a hanya untung kerana tidak nenbayar
cukai, atau untung mereka sebenarnya ial ah cukai kerajaan
yang nereka tidak bayar. Tanpa bantuan atau subsi di
ker aj aan, senua kil ang pemasangan kereta di Ml aysi a akan
rugi dan ditutup.

12. Cukai yang tidak di bayar ialah cukai ke atas barangan
i mport. Jika barangan ini dibuat di Ml aysia duti inport

ti dak di kenakan. Ini bernmakna | ebi h banyak barang tenpatan
di gunakan ol eh PROTON nmaka nilai cukai yang di kecual i kan ke
atas konponen i nport PROTON akan kurang. O eh kerana
konponen i nport PROTON hanyal ah 35% naka pengecual i an cuka
ke atas PROTON sudahpun turun. Kereta l|lain yang di pasang d
Mal aysi a menmpunyai konponen i nport hampir 80% Tentul ah
PROTON akan | ebi h untung jika PROTON juga mnengi nport
peratusan yang | ebi h tinggi. Penggunaan |ebi h banyak | oca
content ol eh PROTON nenjadi beban kepada PROTON. Tetap
PROTON nengut amakan dasar perindustrian negara.

13. Jum ah cukai yang di kecual i kan bagi PROTON hanyal ah

$5, 000. Sebali knya perbezaan harga jual an antara PROTON
dengan kereta-kereta |lain yang di pasang di Ml aysia yang

| ebi h kurang sama saiz injinnya adal ah antara $14, 000 hi ngga
$23, 000 nel ai nkan sebuah kereta nmodel |ama. Kereta nodel

| ama yang tidak popul ar itupun dijual dengan harga $6, 900

| ebi h tinggi daripada PROTON Saga. Ji ka PROTON nenbayar

cukai sepenuhnya, iaitu $5,000 kepada Kerajaan, harga

j ual annya masi h akan | ebi h nmurah dari pada kereta-kereta lain
iaitu antara $9, 000 dan $18,000 | ebi h nurah. Jika harga
PROTON di nai kkan $5, 000 | agi mungki n jual annya tidak selaris
sekarang, tetapi ia tetap lebih laris dari kereta-kereta

| ai n yang di pasang di Mal aysia. Jelaslah dari in
pengecual i an cukai yang di beri bukan penting untuk

menent ukan PROTON untung, tetapi adal ah sebagai subsi di
kepada penbeli. Jika penbeli rela nmenbayar $5, 000 |ebih
untuk PROTON, Kerajaan sanggup nengenakan cukai sepenuhnya
kepada PROTON. Perlindungan industri kereta ol eh Kerajaan
adal ah anal an bi asa senua Kerajaan di dunia ini

14. D Britain, pasaran kedua terbesar bagi PROTON,
penj ual annya | ari s bukan senat a-mata kerana GSP. Lebih
banyak kereta tenpatan dan inport yang | ebih murah dijual di
Britain tetapi PROTON masi h popul ar dan sanggup di beli ol eh



rakyat Britain.

15. Di Singapura, pasaran ketiga PROTON, tidak ada apa-apa
perlindungan yang di beri kan kepada PROTON ol eh Ker aj aan

Si ngapura. Sernua kereta Singapura diinport siap dipasang.

Tet api PROTON berjaya nenjual |ebih daripada seribu yunit
dengan harga hanpir sekali ganda |ebih tinggi daripada harga
di Mal aysi a.

16. Pengkritik PROTON tidak neneri ksa dengan nendal am
Asyi k dengan kei ngi nan unt uk nenburukkan apa sahaj a yang

di buat oleh kita sendiri, mereka cepat berkata bahawa

kej ayaan PROTON adal ah di sebabkan ol eh subsi di Keraj aan dan
GSP Britain. Benarlah seperti kata pepatah "we are our own
wor st eneny". Apa juga kita buat, golongan pengkritik

Mal aysia ini sentiasa nencari sal ah, sentiasa ingin
menper keci | kan. Sebal i knya mer eka nmengagung- agungkan

kej ayaan yang sebesar hama pun jika ini dibuat ol eh negara
asing, terutama negara Barat. Inferiority conplex begitu
menguasai nereka sehingga tidak bol eh dikikis sama sekali.
Sebab itu apabila di makl unkan bahawa pencemar al am yang
terbesar di dunia ialah Arerika Syarikat, nereka tidak sebut
hal ini sama sekali, tetapi terus nmenburukkan usaha

Mal aysi a, negara nmenbangun yang sanggup nenbantu duni a yang
kaya untuk menbersi hkan al am sekitar

17. Hari ini kita nerayakan pengel uaran kereta yang

ke- 200, 000 ol eh PROTON. Dal am jangkasama 5 tahun sahaj a
pengel uaran kereta ol eh Perusahaan O onobil Nasiona

nmeni ngkat | ebi h dari pada pengel uaran senua jenis kereta
dari pada mana- mana kil ang pemasangan kereta di Mal aysi a yang
tel ah beroperasi selama 25 tahun. Angka yang | ebi h bermakna
| agi ial ah peni ngkatan pengel uaran ol enh PROTON tiap-tiap
tahun. Tahun ini PROTON akan nengel uarkan 85, 680 buah
kereta yang bernilai hanpir dua ribu juta ringgit. Ini
menj adi kan PROTON billion-dollar conpany. Keuntungan bagi

t ahun kewangan 1989-90 yang lalu ialah 159 juta ringgit
dengan penjual an bernilai 1.4 billion ringgit.

18. PROTON adal ah mi|ik Kerajaan Ml aysi a sebanyak 70% dan
M t subi shi 30% PROTON akan di swastakan tidak | ama | ag
dengan penj ual an sebahagi an dari pada saham kedua- dua
pem | i k. Rakyat senua peringkat akan berpel uang nmem ik

i ndustri otonobil Ml aysia ini

19. Rancangan PROTON yang sedang dij al ankan i al ah sebuah
kilang nenbuat injin yang nenel an bel anja $100 juta. Untuk
menbesar kan keupayaan kil ang supaya dapat mnengel uar kan
antara 120,000 hi ngga 150, 000 set ahun, pel aburan akan

di tanbah | agi. Conpl ete Mddel Change akan di adakan pada
tahun 1994. Kajian untuk menanbah nodel dan neni ngkat kan
keupayaan injin hingga 1800 c.c. sedang dijal ankan
Dem ki an juga dengan pengel uaran | eft-hand drive untuk
pasaran tertentu.

20. The future of PROTON is very exciting. Everyone mnust
be committed to making a success of this inportant nationa



i ndustry. God willing we will becone an inportant autono-
bile and autonotive centre in this region. There are many
nmore things in the pipeline for this industry which we are
working at but I amnot able to reveal themat the noment.

| ask the nation to have faith in itself and its capacity to
make a success of this highly sophisticated and rapidly
progressing industry.

21. Ucapan berkenaan PROTON tidak akan | engkap jika saya

ti dak nenyebut ber kenaan dengan pekerj a- pekerja PROTON dan
kesat uan i n-house nereka. Tidak ada sesiapa yang bol eh
nmenaf i kan bahawa kej ayaan PROTON adal ah di sebabkan ol eh
kecekapan, kerajinan dan disiplin pekerja-pekerjanya dan
kesat uan mereka. Peratusan pekerja PROTON yang bercuti

sakit atau tidak datang bekerja kerana sesuatu sebab amatl ah
rendah berbandi ng dengan pekerj a-pekerja kil ang-kilang | ain.
Sebal i knya produktiviti mereka adal ah tinggi. Sebel um

di adakan dua shift, pekerja PROTON bol eh nmengel uarkan 25
buah kereta sejam Setel ah di adakan dua shift, saperti

bi asa dengan kenmasukan pekerja baru, pengel uaran turun
kepada 16 buah sejam Sekarang ia sudah neni ngkat senul a
kepada 22 buah sejam Dengan kerja | ebih masa PROTON bol eh
nmengel uar kan purata 400 buah sehari

22. Kesatuan Sekerja in-house PROTON adal ah kesatuan yang
bert anggungj awab. Senentara kesatuan mnel i ndung hak pekerj a,
ia juga menjaga supaya periok nasi pekerja tidak tergugat
kerana tindakan mel ul u. Kesatuan tahu kej ayaan PROTON akan
mengunt ungkan pekerja juga.

23. Pekerja PROTON dan Kesatuan nereka patut dijadi kan
cont oh ol eh pekerj a-pekerja dan Kesat uan-kesatuan | ain.
Nasi b pekerja tidak perlu dibela secara konfrontasi dan

ti ndakan perusahaan seperti yang di utarakan ol eh Kesatuan
Sekerja Barat. Cara konfrontasi adal ah cara yang | apuk yang
mer ugi kan. Cara rundi ngan dan persefahaman adal ah | ebi h

bai k.

24. D masa yang sama pengurusan juga perlu mengubah sikap
dan tidak berkonfrontasi dengan pekerja. Mereka harus tahu
hi dup dal am envi ronnment kesatuan sekerja dan meneri ma

haki kat bahawa tanpa kesatuan sekerja, ketidakadilan

t erhadap pekerja mungkin berl aku. Mereka harus nenerinma
waki | pekerja daripada in-house union syarikat nereka. Kita
tidak perlu kepada kesatuan sekerja atau trades uni on yang
sering di hi nggap ol eh orang-orang yang berkepenti ngan
politik.

25. Saya nengucapkan syabas kepada Pengurusan PROTON yang
meneri ma peranan Kesat uan Sekerja Pekerja PROTON. Sikap
Pengurusan PROTON juga harus di contohi ol eh pengurusan-
pengur usan syari kat-syari kat yang lain di Ml aysi a.
Janganl ah cuba nenol ak sama sekal i kesatuan sekerja dan
berl aku tidak adil kepada pekerja sendiri.

26. Kepada PROTON dan pengurusannya saya nengucapkan
t ahni ah kerana kej ayaan nengel uarkan kereta Proton Saga yang



ke- 200, 000. Antara PROTON dan EON, industri otonobil mlik
negara tel ah berjaya nmendapat turnover sebanyak $2.45
billion dengan keuntungan $214 nmillion bagi tahun 1989-1990
-- satu sunmbangan yang bermakna kepada KDNK negara. Syabas.
Sel amat nenyanbut ul angt ahun ke-5 PROTON dan

pengel uaran Proton Saga yang ke-200, 000.
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