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Assal anual ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh

Yang Ber bahagia Tan Sri Shansuddi n Kadir,

Pengerusi Eksekutif Sapura;

Dif-dif kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan.

Saya mengucapkan terima kasi h kepada pi hak pengurusan

Syari kat Sapura kerana nenjenput saya ke majlis makan nmal am
i ni. Kepada sermua pegawai dan kakitangan, saya nengucapkan
sel amat nenyanbut ul angt ahun ke-15 syarikat ini dan berharap
senoga sanbutan ini akan merapat kan | agi hubungan di antara
pi hak pengurusan dengan kakitangan syarikat ini untuk nenuju
ke arah kemaj uan syarikat. Saya mengucapkan tahni ah kerana
syari kat ini adal ah satu-satunya syarikat bum putera yang
maj u dal am bi dang t el ekormuni kasi noden.

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Sewaktu kerajaan nel ancarkan Dasar Ekonom Baru pada
tahun 1970 dengan tujuan mengi nbangkan pencapai an bum putera
dengan bukan bum putera, nasyarakat bum putera dan juga

per ancang- per ancang ekonom nenpunyai pem kiran yang agak
sinmple, iaitu yang diperl ukan hanyal ah pem | i kan 30% punca
ekonom ol eh bum putera. Untuk ini kek ekonom hendakl ah

di besarkan dengan cepat dan sejurai atau sekeping ditentukan
untuk dimliki ol eh bum putera.

3. Soal samm ada pemilikan itu akan kekal atau sebaliknya
tidak difikir sebagai satu nasal ah atau perkara yang pent -
ing. Justeru itu berbagai - bagai dasar dan rancangan di buat
unt uk nmenent ukan bahagi an 30% i ni di perol ehi

4. Analisa yang di asaskan kepada pengal anan yang ti dak

nmel uas nengenal pasti masal ah- masal ah buni put era adal ah
kekurangan nodal , kekurangan pel uang, kekurangan tenpat dan
kekurangan | esen. Dengan analisa ini maka peruntukan di buat
ol eh keraj aan supaya kekurangan yang di kenal pasti itu

di atasi . Wal aupun mungki n keraj aan ti dak dapat

nmenyel esai kan semua nasal ah tersebut bagi senua bum putera
yang nemasuki bi dang perni agaan dan perusahaan, tetapi ramai
di kal angan bum put era yang nendapat bantuan dan sokongan
yang penuh pun jarang sekali nencapai kejayaan yang

di har apkan. Hanya beberapa orang sahaja yang benar - benar
berjaya; sementara yang | ai nnya berjaya buat senentara
sahaja. Dan ramai pul a yang nmengal ami nasib yang | ebih



buruk setel ah nendapat bantuan dan sokongan di bawah Dasar
Ekonom Baru. |ni berlaku kerana dal am keghai rahan nmemasuk
bi dang konersial, ahli-ahli perniagaan bum putera tidak
menberi perhatian yang sewaj arnya kepada et hi ka perni agaan
dan penget ahuan pengurusan, terutama pengurusan kewangan.
Sebab itu ramai yang dahul u tidak menanggung sebarang hut ang
tel ah ber hutang banyak sehi ngga tidak berupaya nenbayar
bal i k. Mereka ini nenuntut supaya di beri projek tanbahan
untuk menbayar hutang. Tetapi pendekatan ini kerapkal

hanya meni ngkat kan tanggungan hut ang mner eka.

5. Apabila kenel esetan ekonom berl aku, bahkan sebel um
daripada itu, ramai yang nenjadi bankrap. Daripada

bum putera yang tidak berada tetapi tidak menpunyai

t anggungan hut ang, nereka nenjadi orang yang nenanggung
hut ang yang tidak nungkin di bayar dan ada yang terus
bankr ap.

6. Bagi nereka ini Dasar Ekonomi Baru hanya menbawa nasib
yang | ebi h mal ang. Mereka nengutuk keraj aan, pegawai
ker aj aan, dasar kerajaan, bank, orang bukan bum putera,
orang asing, kenel esetan, politik, penyel ewengan dan seribu
satu sebab yang |l ain. Ramai juga yang nenbuat keputusan

unt uk nmenukar kepi npi nan keraj aan dengan orang-orang yang
berjanji akan nmenghapuskan hutang nmereka dan nenberi projek
untuk mereka nmenjadi kaya.

7. Bahawa ada kerungki nan nmereka sendiri bersal ah jarang
terlintas di fikiran nereka ini. Bahkan kebanyakan dari pada
bum put era amya enggan mneni ki rkan bahawa ada kel emahan-

kel emahan pada diri nereka yang nmenyebabkan nereka gaga

dal am bi dang per ni agaan dan perusahaan. Dan sel agi kaum
bum putera tidak sanggup nengenali kel emahan diri sendiri
dan nenbetul kannya, selama itulah kita akan kecewa dal am
nmengej ar kej ayaan ekonomni .

Tuan-tuan dan Puan- puan,

8. Kejayaan sesuatu kaum at au bangsa ti dak bergantung
kepada warna kulit, atau keturunan, atau aganma atau iklim
atau al am sekitar atau kaumlain. |la bergantung kepada
kebudayaan dan nilai hidup kaum atau bangsa itu. Jika
sistemnilai yang diamal kan ol eh sesuatu bangsa itu tidak
sesuai dengan kej ayaan, nmaka tidak nungkin bangsa itu

berj aya.

9. Ini tidak bermakna sesuatu bangsa tidak nungkin berjaya
sel ama- | amanya kerana kebudayaannya ti dak nengi zi nkan
Kebudayaan sesuatu bangsa itu tidak sama sepanjang masa. la
berubah dengan sendirinya dan ia juga bol eh di ubah dengan
sengaj a. Sebenarnya orang Melayu di zaman ini menpunyai
budaya yang tel ah nengal am pertukaran berbandi ng dengan
budaya Mel ayu semasa kita nencapai kemnerdekaan, dan orang
Mel ayu di zaman itu pula tidak sama dengan orang Mel ayu yang
menbenar kan negara mnereka dijaj ah. Perubahan kebudayaan

ber| aku sepanj ang masa dengan tidak di sedari

10. Antara pengaruh yang bol eh nengubah kebudayaan dengan



sengaj a i al ah pendi di kan. Jika hari ini orang Ml ayu
berjaya nmenyesuai kan diri dengan duni a noden, sebabnya i al ah
ker ana peni ngkat an penget ahuan nel al ui pendi di kan. Tetap
penekanan yang di ut amakan dal am pendi di kan ti dak ternmasuk
penbent ukan sistemnilai yang bol eh nenjayakan nereka dal am
masyar akat konersial. Dengan | ain-Iain perkataan, senentara
ilmu tertentu ditanbah, kebudayaan terdedah kepada pengaruh
yang tidak mungki n dapat di kawal dal am zaman i nformasi ini
Tanpa satu usaha yang tersusun untuk nenbent uk kebudayaan
yang bai k, segal a pengaruh yang buruk atau yang tidak
berguna di serap dan nenj adi sebahagi an dari pada kebudayaan
orang Mel ayu dan bum putera seperti yang berl aku sekarang.

11. Soal -soal ini nestilah diberi perhatian ol eh

masyar akat . Ker aj aan akan nenunpukan perhatian kepada
penbent ukan nilai-nilai yang di asaskan kepada nilai Islam
yang nemang berjaya nenbent uk umat |slam yang berjaya
semenj ak di zaman permul aan Islam Jika umat |slam sekarang
i ni mundur, berpecah dan sering nmem nta-mnta wal aupun kaya,
sebabnya ialah nilai Islamlebih disebut daripada di anmal kan
dan nilai-nilai ini sendiri telah ditafsirkan ol eh orang-
orang tertentu untuk kepentingan diri nereka.

Tuan-tuan dan Puan- puan,

12. Saya berharap apabil a kerajaan berusaha unt uk

menj ayakan dasar-dasar ekonom yang bol eh nmengi nbangkan
kedudukan Mel ayu dan bum putera dengan kaum kaum | ai n,
rakyat bum putera akan nenberi kerjasama dan sokongan
Orang-orang tertentu tetap akan nmenganbil kesenpatan unt uk
menmaj ukan kepentingan politik nmereka, tetapi sebaliknya

di har apkan rakyat akan tahu sebab-sebabnya nereka nmenbuat
pendirian tertentu.

13. Senentara itu, kita bol ehl ah berbangga dengan kej ayaan-
kej ayaan bum putera yang tel ah di capai senenjak Dasar
Ekonom Baru dil ancarkan. Di sini ingin saya nmengi ngat kan
bahawa penget ahuan nmenbuat sesuatu barang tidak semestinya
ber makna kej ayaan dari pada segi perniagaan. Sebab itu saya
ber bangga dengan kej ayaan Sapura, yang bukan sahaj a dapat
menci pta dan nenbuat al at-al at tel ekomuni kasi yang noden
tetapi juga berjaya merai h keuntungan dari padanya.

14. Kerjasama Sapura dengan agensi penyelidi kan keraj aan
seperti M MOS nenol ong bukan sahaja Sapura tetapi juga

bi dang penyel i di kan kesel uruhannya. Keraj aan akan
menper unt ukkan | ebi h banyak wang unt uk usaha-usaha
penyel i di kan dan penbangunan atau R&D, wal aupun kita tidak
perlu sel alu orginal dal am nmenci pta sesuatu. Sebenarnya
meni ru teknol ogi orang | ai n adal ah amal an bi asa yang di buat
ol eh senua negara industri noden.

15. Dem ki an juga kerjasama dengan orang asi ng yang
mem | i ki teknol ogi tidak bernmakna kita tidak manpu nenbuat
atau mengurus sesuatu itu sendiri. Proses pem ndahan

t eknol ogi dan pengurusan noden akan nmenganbil masa. Kita
harus bersabar dan tidak terlalu cepat nenuduh rakan-rakan
kongsi . Dengan kesabaran akhirnya kita akan nenperol eh



kecekapan yang di perl ukan

Tuan-tuan dan Puan- puan,

16. Sekarang Sapura sedang nenjual sahammya kepada orang
ramai . Syarikat mlik sendiri dengan syari kat awam anat
berbeza. Saya percaya pengurusan Sapura bersedi a untuk
menghadapi i klim syari kat awam dengan j ayanya. Saya
mengucapkan sel amat maj u jaya kepada peral i han Sapura kepada
syari kat awam

17. Sekali lagi saya nengucapkan terima kasi h kepada pi hak
pengur usan Sapura Hol di ngs kerana nmenj enput saya ke mgjlis

i ni. Senpena sanbutan ul angtahun ini saya mengucapkan

t ahni ah kepada Yang Ber bahagi a Tan Sri Shanmsuddi n ker ana
berjaya neneraj ui sebuah syari kat yang maju. Saya berharap
kaki t angan syarikat ini akan bertekad untuk nenmaj ukan

syari kat ini, yang bukan sahaja sebuah syarikat bum putera
tetapi juga adal ah sebuah syari kat tel ekomuni kasi yang besar
di negara kita

Wasal amu al ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh
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