UCAPAN OLEH. DATO SERI DR MAHATH R BI N MOHAMAD
( PERDANA MENTER! )

UPACARA: SEM NAR MASA DEPAN PERUSAHAAN AWAM DI | NSTI TUT
TADBI RAN AWAM NEGARA (1 NTAN)

TEVMPAT: KUALA LUWPUR (K. L)
TARIKH. 17 MAR 1990

MASA:

Assal anual ai kum war ahmat ul | ahi  wabar akat uh

Yang Ber hormat Dat uk Napsi ah Onmar,

Menteri Perusahaan Awam

Yang Ber bahagi a Enci k Jaafar Abu Bakar

Penger usi Gemaput er a;

Dif-dif Kehormat;

Tuan-tuan dan puan- puan sekal i an

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Gabungan Agensi -

agensi Amanah Bumi put era dan Perusahaan Awam atau

CGemaput era, kerana nmenberi pel uang kepada saya unt uk berucap
dan seterusnya nerasn kan Sem nar Masa Depan Perusahaan Awam
ini.

Tuan-tuan dan puan- puan,

2. Sem nar ini bertujuan untuk mengenal masa depan
perusahaan awam Untuk ini kita harus tahu | ebi h dahulu

| at ar bel akang at au sej arah perusahaan awam di negara kita
dan juga di negara-negara | ain.

3. Sebenarnya tugas utama kerajaan ial ah nenjaga

kesel amat an dan keamanan dal am nmasyar akat dan negar a.
Pendapat an ker aj aan dari pada hasil dan cukai, pada analisa
yang terakhirnya, adal ah sunmbangan atau yuran dari pada
masyar akat unt uk nengadakan jentera dan al atan unt uk
mel i ndungi mer eka dari pada berbagai - bagai punca keganasan
bai k dari dal am atau dari luar negari. Untuk ini anggota
masyar akat bukan sahaj a sanggup nmenyunbang wang, tetapi juga
mer eka sanggup nenberi kuasa tertentu kepada keraj aan.

4. Dengan wuj udnya kesel amat an dan keamanan maka rakyat
akan hi dup sempurna dan bol eh nenjal ankan tugas dan
per ni agaan dengan sel amat. Mereka akan dapat meni kmati
hasil titik peluh, kecekapan dan kepi ntaran nereka.

5. Wal aupun keraj aan nel i ndungi serua pi hak dengan
perlindungan yang sama, yang pintar dan cekap bol eh nendapat
| ebi h banyak hasil daripada yang | ai n dal am nasyar akat .

Dal am si stem ekononi pasaran bebas atau free market econony
yang di amal kan, jika tidak di awasi perbezaan yang amat
ketara antara yang m skin dengan yang kaya bol eh berl aku
Dengan i ndustrialisasi, perbezaan ini semakin bertanbah
kerana punca- punca kekayaan, sana ada dal am bi dang



pengel uaran sunber al am atau penbuatan, dimliki oleh
beberapa orang yang pi ntar sahaja. Dan nereka kerap
meni ndas pekerj a- pekerja nereka.

6. Memandang akan ketidak-adilan ini, naka datangl ah
beberapa ahli fikir yang nmengesyorkan sistem konuni s dan
sosialis -- sistemsistemyang di asaskan kepada pendapat
bahawa ji ka kerajaan mem |i ki sermua punca kekayaan, naka
semua keuntungan akan di perol ehi ol eh kerajaan dan di agi hkan
secara sama rata dan |lebih adil kepada semua rakyat.

7. Dengan itu, beberapa negara nmenilih kerajaan yang

mem | i k- negarakan atau nationalise industri-industri yang
di fikirkan bol eh nenberi keuntungan. Ml angnya setel ah

di m | i k- negarakan, hanpir semua industri ini bukan sahaja
rugi tetapi juga memerlukan bantuan atau subsidi dari pada
ker aj aan. Ji ka dahul u sekurang- kurangnya ker aj aan dapat
menguti p cukai daripada industri-industri ini, setelah

i ndustri-industri dimlik-negarakan, bukan sahaja tidak

t erdapat keuntungan dan pungutan cukai tetapi juga kerajaan
t er paksa nenggunakan wang keraj aan untuk menbantu industri-
i ndustri ini. Bahawa pekerja-pekerja, nengikut teori
mem | i ki segal a punca kekayaan tidak menjadi kan mereka | ebih
setia dan produktif. Sebaliknya nereka |ebi h kerap nenunt ut
pendapat an | ebi h, nbgok dan nengurangkan produktiviti.

8. Terdapat beberapa sebab nengapa punca kekayaan yang

di m | i knegar akan rugi dan akhirnya nenjadi beban kepada
ker aj aan dan negara. Mungkin Sem nar ini akan nengkaji
perkara ini. Tetapi perkenbangan yang dapat kita |i hat

sej ak dua dekad kebel akangan ini ialah proses menilik-negara
di ganti dengan proses penswastaan. Di Ml aysia kita tel ah
menul akan proses ini 10 tahun dahul u, semasa penswastaan
masi h bel um diteri ma penuh ol eh negara-negara | ain yang

maj u.

9. D Mul aysia, |atarbel akang perusahaan awam ki ta berbeza
sedi kit daripada | at arbel akang di negara-negara lain. D
Mal aysi a kita tidak di pengaruhi ol eh ideol ogi komunis atau
sosialis. Kita nmenpunyai masal ah keti dak-sei nbangan t ar af
penbangunan antara kaum yang bol eh nmenj adi punca keti dak-
stabi | an dal am negara. Kerana inilah kita telah nengguba
Dasar Ekonom Baru (DEB)

Tuan-tuan dan puan- puan,

10. Keraj aan berpendapat proses integrasi bum putera ke
dal am ekonom yang di kuasai ol eh bukan bum putera ial ah
nmel al ui penubuhan perusahaan-perusahaan awam Bumi putera
di dapati tidak nmenpunyai nodal atau kenmahiran dal am bi dang
per ni agaan atau perusahaan besar dan jika mereka hendak
mengej ar kaum |l ai n tanpa bantuan, nereka tidak mungkin
berjaya. Bahkan jurang antara bum putera dengan kaum kaum
| ai n akan nenjadi |ebih |uas kerana pertunbuhan adal ah ge-
onetrical. Maka akan menjadi kenyat aanl ah saranan bahawa
"yang m skin bertanbah m skin, dan yang kaya bertanbah
kaya" .



11. Dengan penggubal an Dasar Ekonom Baru, maka perusahaan-
perushaan awam bert anbah dengan pesatnya. Dari pada hanya

100 buah sebel um DEB, kita sekarang nempunyai | ebi h dari pada
1000 buah perusahaan awam dan anak-anak syari kat nya dengan
sunbangan nodal dari pada keraj aan sebanyak kira-kira $16, 740
juta ringgit.

12. d eh kerana bertanbahnya bil angan perusahaan awamin
dengan begitu cepat, kerajaan tidak dapat nmengawasi apa yang
ber| aku dal am badan- badan ini, sanma ada nereka nenol ong
pencapai an mat | amat DEB at au sebal i knya. Senent ara ramai
yang nenol ong, ramai juga yang nenjadi penghal ang kerana

nmer eka bersai ng dengan syari kat - syari kat bum put era dengan
menggunakan kei sti newaan- kei sti newaan mereka sebagai badan
mlik kerajaan.

13. Apabila Unit Pusat Pengunpul an Makl umat atau Cl CU

di t ubuhkan, kita nendapati banyak juga dari pada badan- badan
perusahaan awam i ni yang nmengal am kerugi an. Dari pada

per usahaan- per usahaan awam dan anak-anak syari kat mereka
yang masi h aktif atau operational, 373 atau hampir 39%

dari pada bil angan itu nenanggung kerugi an. \Wal aupun mer eka
menpunyai tanggungj awab sosi al yang berat, kerugian nereka
ti dak dapat di ket epikan

14. Senmentara itu, DEB tel ah berjaya mewuj udkan sebil angan
peni aga dan usahawan bum putera yang ber kemanpuan dari pada
segi kecekapan pengurusan dan juga kewangan. Di dal am
badan- badan perusahaan awam j uga terdapat pengurus-pengurus
yang ber kebol ehan. Di sanping itu Pernodal an Nasi ona

Berhad atau PNB yang dimliki ol eh rakyat dari pada senua
gol ongan tel ah di tubuhkan dan PNB manpu menganbil alih

per usahaan- per usahaan awam

15. Dengan perubahan- perubahan yang terdapat dal am dekad
kedua DEB, mmka pendekatan yang baru perlu di bentuk untuk
mengur angkan kerugi an keraj aan dan untuk nelibat kan secara
| angsung bum put era dal am al am sebenar ekonom . Perusahaan
awam bukanl ah matl| amat DEB. 1a hanya al at unt uk nencapa
mat | amat DEB. Pemni | i kan perusahaan ol eh perusahaan-
perusahaan awam mungki n menanbah peratusan ekuiti ol eh
bum putera, tetapi ekuiti dal am perusahaan yang senti asa
rugi tidak bermakna. Tujuan nenbeli saham i al ah untuk
mendapat keunt ungan at au neni kmati kenai kan harga saham
Saham yang ti dak nendat angkan keuntungan tidak bermakna.
Penyertaan bumi putera dal am perusahaan yang sentiasa rug
ti dak ada faedah

16. Memandangkan kepada | ebi h ramai nya bum putera

per seor angan yang bersedi a dan berupaya nmemasuki bi dang
perusahaan sekarang ini, dan terdapatnya pula kerugi an yang
besar yang di al am ol eh sebil angan yang besar dari pada

per usahaan- per usahaan awam naka keraj aan tel ah nmenganbi |
keput usan unt uk menswast akan perusahaan- perusahaan awam yang
mungki n | ebi h berkesan dan mengunt ungkan ji ka di swast akan
Ker aj aan ber pendapat seberapa yang bol eh keraj aan hendakl ah
menghadkan peranannya kepada tugas asalnya -- iaitu



mengawasi kesel amat an dan keamanan nel al ui undang- undang dan
ber bagai - bagai bent uk perkhi dmat an penyel i aan. Keti dak-
adi | an dan peni ndasan yang bol eh berl aku dal am si stem
pasar an bebas bol eh di bendung ol eh si stem keraj aan yang
denokrati k. Hubungan antara bum putera dan bukan bum putera
juga bol eh di awasi nel al ui penyel i aan dan penguat kuasaan
dasar - dasar dan undang- undang. Keraj aan yakin | anbat | aun
mat | amat DEB dapat di capai wal aupun perusahaan- per usahaan
awam di beri peranan yang kurang.

17. d eh kerana banyak juga perusahaan awamt el ah di uruskan
dengan bai k ol eh pengurus-pengurusnya, pengal anan nereka
bol eh nmenol ong nereka kel uar untuk nenyertai bidang
pengurusan di luar kerajaan. Dal am pada itu nereka bol eh
menbuat "managenent buy-out" jika mereka yakin akan dapat
mengur uskan perusahaan m ik kerajaan dengan bai k.

18. Kepentingan pekerja juga di beri pertinbangan. Pekerja
perusahaan awam set el ah di swast akan hendakl ah neni kmat i

| ayanan yang tidak kurang bai knya dari pada senmasa mnereka
bekerja dengan kerajaan. Namun, tidakl ah nenjadi hasrat
supaya mereka nengekspl oitasi penswastaan untuk nendapat
ganj aran | uar bi asa.

19. Sebil angan dari pada perusahaan awam akan kekal sebaga
perusahaan awam Wal aupun dem ki an, perusahaan- perusahaan

i ni hendakl ah nmeni ngkat kan kecekapan pengurusan nereka. Ini
bukan sahaj a untuk kepentingan kerajaan atau kepenti ngan
awam tetapi nelatih diri supaya nenjadi pengurus yang
efisien amatl ah bai k bagi pengurus-pengurus perusahaan awam
sendiri. Pada satu hari nereka akan bersara atau nel etak

j awat an. Ji ka nmereka nmenpunyai tabiat yang tidak

mengunt ungkan semasa ber khi dnmat dal am per usahaan awam
tabi at ini akan nerugi kan mereka apabil a nmereka bekerja
dengan swasta atau nengurus perusahaan atau perni agaan
sendiri. Mereka yang nmengurus dengan bai k dan cekap semasa
mengur us perusahaan awam akan nenperol ehi keuntungan bil a-
bil a sahaja dan di mana-mana sahaj a nereka bekerj a.

20. Proses penswastaan tidak bertujuan bagi perusahaan awam
yang di adakan untuk nenj ayakan DEB terl epas dari pada
mat | amat DEB, iaitu tidak nemai nkan peranan sebagai badan
amanah bum putera. Selain daripada individu bum putera atau
syari kat bum putera yang bol eh nmenganbil ali h perusahaan
awam badan- badan amanah seperti PNB juga berpel uang unt uk
menganbi | alih. Yang nmenjadi masal ah bukan pem ndahan
saham tetapi kejayaan badan-badan ini setel ah

di pi ndahm I'i k. Ji ka badan-badan ini selalu rugi, maka
kemungki nannya i al ah badan-badan i ni akan dijual kepada

pi hak |ain. Amatl ah nengecewakan jika setel ah dijual,
badan-badan ini dipulih dan nenbawa keuntungan kepada tuan
punya yang baru. Sebab itu pengurusan sel epas di swastakan
hendakl ah cekap supaya badan-badan ini tidak terlepas ke
tangan | ain dan DEB gagal

Tuan-tuan dan puan- puan,
21. Kita tidak dapat mem sahkan diri sepenuhnya dari pada



aliran pem kiran semasa. D zaman ini, yang jelas ialah
pem | i k- negaraan dan perl uasan peranan penerintahan sudah
tidak popular. Arus penikiran ini muncul dan diterim ol eh
kerana di nmana- nana sahaj a perusahaan awamtel ah gaga
menbawa kej ayaan ekonom atau politik atau keadil an

22. ldeol ogi -ideol ogi yang berasas kepada teori bahawa
pasar an bebas nenbawa keti dakadilan dan perlu diganti dengan
ekonom vyang dirancang di peringkat pusat, iaitu centrally-
pl anned econony, didapati tidak dapat nencapai matlamat yang
di j angkakan. Justeru itu negara-negara komuni s tel ahpun
menggugur kan teori ekonom nmereka dan sudah pun nenerina

si stem pasaran bebas atau free market system

23. Yang perlu kita ingat ialah teori dan sistem walau
bagai mana bai k sekal i pun, tidak bol eh nmenjam n kej ayaan
Yang nenent ukan kej ayaan i al ah manusi a yang nmengamal kan
sistemitu. Negara konunis yang nenggugur kan si stem komuni s
nmer eka tidak bol eh menj am n kej ayaan dal am bi dang ekononi ,
mahupun dal am bi dang politik atau keadil an hanya dengan
menganmal kan sistemfree market. Selanma 70 tahun Russia
menganmal kan si stem komuni s, nereka tel ah nenghapuskan
usahawan atau entrepreneur dan pengurus-pengurus nereka.
Hari ini mereka tidak nmenpunyai para pengurus yang cekap dan
pencapai an mer eka dal am ekonom pasaran terbuka akan terhad
sehi ngga satu generasi pengurus baru dapat di adakan
Dem ki anl ah faktor manusi a dal am apa juga kegi at an

24. A eh kerana kita terpaksa dan perlu nengi kut aliran
zaman dan nmengur angkan peranan perusahaan awam Kkita tidak
bol eh terlalu taksub dengan sistem Perusahaan-perusahaan
awam yang akan terus di kekal kan nmestilah ingat faktor
manusi a i ni. Perusahaan awam masi h ada tenpatnya, jika

nmer eka nenper bai ki prestasi nereka nel al ui pengurusan yang
cekap dan berhasil. Wal aupun nereka mungki n di swast akan
pencapai an objektif semasa sesuatu perusahaan awamitu

di t ubuhkan masi h penting. Ji ka pem ki ran nmenunj ukkan bahawa
adal ah I ebi h bai k nmereka kekal sebagai perusahaan awam

nmer eka akan di kekal kan. Kita di Ml aysia tidak tertakl uk
kepada apa-apa ideologi. Kita tidak dogmati k. Kita akan
mem | i h yang bai k dan nmenbuang yang buruk wal aupun ter paksa
menent ang arus pem kiran semasa. Tetapi untuk nenbuat ini
bukti - bukti dan al asan-al asan nestilah jel as.

Tuan-tuan dan puan- puan,

25. Saya sekali |agi mengucapkan terima kasi h kepada pi hak
CGemaput era kerana menj enput saya nerasm kan Semi nar i ni

Saya berharap Sem nar ini akan berjaya merunuskan resol usi -
resol usi yang bermanfaat kepada perusahaan awam di Ml aysi a.
26. Dengan ini, saya dengan sukacitanya nmerasm kan Sem nar
Masa Depan Perusahaan Awam i ni .
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