
Sila semak semasa dilefazkan ?'J\(G 

UCAPAN PERDANA MENTERI 

Y.A.B. DATO SERI DR MAHATHIR BIN MOHAMAD 

SEMASA MEMBENTANGKAN RANGKA RANCANGAN JANGKA P.ANJANG KEDUA 

(RRJP 21, 1991--2000 

DI DEWAN RAKYAT 

PADA HARI ISNIN, 17 JUN 1991 <’ _. 

,PUKUL 3.30 PETANG 
l ,'b 

Tuan Yang di-Pertua, 

Saya memohon izin)Dewan ini untuk memdentangkan 

atas nama saya seperti berikut: 

llBahewa Dewan ini., 

usul di 

menyedari kemzjuan pesat yang tclah dicapai dalam 
pemb,angunan sosio-ekonomi negarc begi tempoh ,dua puluh 

tahun yang l:%lu di bawah Rangka Rsncangan Jangka 

Panjang Pert&ma, 1971-1990 dan Dc.sar Ekonomi Beru; 

mengambil mzklum dEn merestui usahz-uszha Kerajaan yang 

berterusan dalam melaksanekan dasar-dasar, 
strategi-strztegi' da.n program-program untuk mencapai 
matlamat Rangks Rancangan Jangka Panjang Pertama, 
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menerusi Dasar Ekonomi Baru, bagi mencapai perpaduan 

negara serta mengekalkan pembangunan yang stabil dan 

berterusan di dalam persekitaran yang amans stabil dan 

selamat! 

melulus dan menyetujui Rangka Rancangan Jangka Panjang 

Kedua, 199i.a-2030 dan Dasar Pembangunan Baru, yang 

menetapkan“matlamat pembangunan negara dan dasar-dasar 

yang akan diikuti di dalam usaha negara mencapai 

matlamat yang dirancangkan untuk dekad akan datang 

seperti yang ditetapkan di dalam Kertas Perintah Bil. 8 

Tahun 1991; 
, . . 

Bahawa> dalam meluluskan Rangka Rancangan Jangka 

Panjang Kedua dan Dasar Pembangunan Baru, Dewan ini 

menyeru semua rakyat Malaysia dari berbagai, lapisan 

masyarakat bekerja dengan lebih gigih dan bersedia 

menghadapi cabaran-cabaran sosio-ekondmi dan politik 

mass depan selaras dengan semangat Rukunegara dan .1 
bersama-sama beisatupadu dalam usaha yang berterusan 

untuk membangunkan sebuah negara yang adil, progresif 

dan berdayatahan.E' 

Saya memohon raembentangkan Rangka Rancangan Jangka 

Panjang Kedua (RRJP 2) 1991-2000, untuk perbahasan Ahli-ahli 

Yang Berhormat Dewan ini. 
i 

Tuan Yang di-Pertua, 

2. Hari ini adalah satu hari yang bersejasah kepada kita. 

Rakyat Malaysia sedang menunggu-nunggu untuk mengetahui 

pengganti kepada Dasar Ekonomi Baru (DEB) yang tamat pada 

tahun 1990. Sesungguhnya, minat yang begitu mendalam yang 

ditunjukkan oleh rakyat Malaysia mengenai dasar baru 

membuktikan bahawa kita semua mempunyat perasaan 

tanggungjawab terhadap negara dan mengambilberat mengenai 

mass depan kita dan negara. Ini adalah petanda baik kerana 
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pada akhirnya keazaman rakyat untuk mencapai matlamat 

pembangunan negara yang sebenarnya akan menentukan kejayaan 

usaha-usaha pembangunan untuk faedah kita bersama. 

3. Pihak antarabsngsa biasa mengnkui bahawa Malaysia 

adalah sebuah ncgara yang tegas dalam melaksanakan rancangan 

pembangunannya. Dengan lain perkatasn kita melaksanakan 

pembangunan dengan serius. Ramai pemerhat i menyatakan 

bahawa tujuan, matlamat dan strategi yang dirumuskan dalam 

rancangan-rancangan kita telah ditimbangkan 

semasak-masaknya, realist?k dan boleh dicapai. 

Sesungguhnya dalam banyak hal, kite, telah berjaya mencapai 

matlamat yang kita tentukan. Ini benar berlakuadalam RRJP 1 

dan DEB. Insya Allah, kita akan meneruskan kejayaan ini 

dengan memperbaiki lagi keupayaan merancang dan melaksanakan 

rancangan kita mznerusi pengemblengan semua sumber negara 

untuk mencapai matlamat yang ditentukan. 

Tuan Yang di-Pertua, 
’ : 

\ .T 

4. Peristiwa pahit rusuhan kaum pads tahun 1969 telah 

mengejutkan kita supaya sedar betapa perlunya kita 

mengambilkira suasana politik dan sosial dalam menghadapi 

dan mengatasi masalah kemiskinan dan 

sosio-ekonomi antara kaum yang dihadapi 

masa itu. Oleh kerana generasi baru 

umumnya tidak melalui peristiwa pahit 

penting kita mengingatkan mereka dan juga 

bahawa dalam suatu masyarakat berbilang 

terdapat di Malaysia, kewujudan 

ketidakseimbangan 

oleh‘negara pada 

di Malaysia pada 

tersebut, adalah 

diri kita sendiri 

kaum seperti yang 

ketidakseimbangan 

sosio-ekonomi mengikut kaum tidak mungkin membolehkan 

perpaduan atau kestabilan negara dicapai. .Dengan yang 

demikian, sebarang usaha untuk mengekalkan ketidakseimbangan 

ini akan hanya mengakibatkan ketidakstabilan dan perpecahan 

di negara ini. 
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Dasar Ekonomi Baru 

5. Pelancaran Dasar Ekonomi Baru dalam tahun 1970 

menandakan permulaan usaha kita ke arah melaksanakan, dengan 

izin, socio-economic engineering yang bertujuan untuk 

mewujudkan pengagihan kekayaan yang lebih saksama antara 

kaurn dan golongan-golongan di dalam berbagai lapisan 

masyarakat. Teras utama, dengan izin, socio-economic 

engineering ini adalah terkandung di dalam pendekatan 

serampang dua mata yang bertujuan untuk: 

(a> membasmi kemiskinan tanpa mengira kaum; 'dan 

, . . 

(b) menyusun semula masyarakat untuk menghapuskan 

pengenalan kaum mengikut fungsi-fungsi ekonomi. 

Dalam tempoh dua dekad, kita menetapkan matlamat' supaya 

kadar kemiskinan di Semenanjung Malaysia, akan dikurangkan 

daripada 49.3 peratus kepada 16.7 peratus. Di samping itu, 

hak milik modal sahadrl dalam sektor korpbrat perlu disusun 

semula supaya orang-orang Yelayu dan Rumiputera lain dapat 

meningkatkan bahagian hakmilik mereka daripada 2.4 peratus 

kepada sekurang-kurangnya 30 peratus, manakala rakyat 

Malaysia yang lain perlu meningkat bahagian mereka daripada 

34.3 peratus menjsdi 40 peratus. Rakyst asing pula dijangka 

mengurangkan pemilikan mcrek. I- dariyada 63.3 peratus kepada 

30 peratus pada tahun 1990. Selain dari itu, kita juga 

menetapkan matlamat supaya komposisi pekerja di semua 

peringkat menggambarkan komposisi herbagai kaum dalam 

negara. Kita juga bersetuju untuk melaksanakan, dengan 

izin, socio-economic.engrneering ini dalam‘konteks sebuah 

ekonomi yang herkembang supaya dalam proses mengagihkan 

manfaat pembangunan tersebut, tidak ada mana-mana golongan 

kaum merasai hak mutlak mereka kchilangan at& tergugat. 

6. Adalah relevan dimaklumkan di sini bahawa banyak 

percubaan telah dibuat oleh beberapa negara di dunia 
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berhubung dengan, dengan izin, socio-economic engineering 

ini. Boleh dfkatakan ke scmua percubaan tersebut telah 

gagal dan mengalami kekecewaan serta membantutkan 

pertumbuhan ekonomi negara-negara yang berkenaan. Jelaslah 

bahawa mat&mat-%matlamat ya.ng telah kita tetapkan untuk 

negara di bawah RRJPI. dan DEB yang lalu adalah sesuatu yang 

amat sukar dan mancab8.r. 

Tuan Yang di-Pertua, 

Pencapaian Makro-.ekoncrni 

7. Izinkan saya menghuralkan secara ringkas 

telah kita capai tiepanjang dua dekad yapg 

melaksanakan DEB. 

kem'ajuan yang 

lalu semasa 

8. Sej ak tahun 1970, Malaysia telah berjaya mencapai 

pertumbuhan ekonomi yang pesat dan berterusan. Keluaran 

Dalam Negeri 'Kasar (KDNK) ‘dalam nil& sebenar telah 

berkembang pada kad& 6.7 peratus setah& bagi tempoh 

19714990, walaupun negara mengalami kemelesetan ekonomi 

yang ketara pada pertengahan tahun-tahun 1980an. 

9. Saluran utam:_!. untuk mencapai pertumbuhan ekonomi yang 

pesat dalam tahun-tahun 1970an adalah melalui‘ penglibatan 

sektor 8 awam 3ecara melu .s dalam kegiatan' ekonomi. 

Pendekatsn ini dibuat kerana keperluan untuk meneruskan 

pembangunan infrastruktur sosial dan fizikal yang dimulakan 

semenjak Merdeka. Pendekatan ini juga disebabkan keperluan 

yang lebih mendesak untuk mencapai matlamat DEB dalam 

keadaan di mana sektoti swasta masih belum begitu maju. Oleh 

yang demikian, peratusan pelaburan sektor awam dalam 

keseluruhan pelaburan negara terus meningkat. daripada 32 m 
peratus pada tehun 197G hingga sampai ke. paras‘ yang 
tertinggi sebanyak 50 peratus dalam tahun 1982. Walaupun 
kadar pertumbuhan tabungan negara bertambah hair: sebahagian 

_’ 
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besar daripada pelaburan .tersebut perlu dibiayai melalui 

pinjaman luar yang meningket. 

1.0 . Walaupun kita telah berjaya mencapai matlamat 

pertumbuhan ekonomi dan telah mencapai banyak daripada 

matlamat sosio-ekonomi negara, pergantungan pertumbuhan 

ekonomi kepada sektor awam secara meluas tidak dapat 

dikekalkan. Tambahan pula, penglibatsn sektor awam yang 

begitu meluas secara langsung dalam .e,ktiviti ekonomi 

terutamanya oleh Perusahaen Awam Bukan Kewangan. tidak 

memberi hasil yang diher.*~kan. Sesungguhnya,' prestasi 

kebanyakan badan-badan ini menghampakan sama seperti a.pa 

yang telah b erlaku kepada perusahsan-perushhahn milik 

Kerajaan di negara-negara lain yang telah mengecewakan 

penyokong pendekatan ini. 

11. Tfndakbalas kita terhadap masalah defisit belanjawan 

sektor awam dan imbangan bayaran yang serius adalah dengan 

mengambil langkii-langkah penyesuaian yang- tegas dan pahit 

semenjak tahun 1984. ’ 
.1 

Tindakan ini termasuklah mengurangkan 

perbelanjaan dsn penglibatan scktor awarn dalam kegiatan 

ekonomi secara langsung, di samping menghentikan amalan 

menggunakan belanjawan awam untulr meningkatkan permintaan 

dan pertumbuhan (expansionary public expenditure). Bagi 

mengimbangi pengurangan peranan sektor awam ini, 

langkah'langkah telah Liambil untuk menggalakkan 

perbelanjaan dan pelaburan daripada sektor swasta dan 
menjadikan sektor swasta sebagai jentera pertumbuhan 

ekonomi. Bebernpa langkah telah Juga diambil dengan tujuan 

memperkenalkan dassr-dasar yang lebih . liberal dan 
mempermudahkan peraturan-peraturan dalam pengurusan ekonomi 

negara di samping mengswastakan beberapa agensi dan fungsi 

Kerajaan untuk mengurangkan perbelanjaan sektor awam d&$ 

memindahkannya kepnda sektor swasta selaras dengan 
usaha-usaha menjadikan iklim pelaburan lebih mevarik kepada 

mereka. 
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12. Strategi baru 

jentera pertumbuhaxl 

kemelesetan ckonomi 

strategi. tersebut 

._ 7 . . 

untuk menjadlkan sektor swasta sebagai 

pada awalnya telcth terjejas disebabkan 

dunia. Dengan pemulihan ekonomi dunia, 

telah berjaya nempcrkukuhkan ekonomi 

Malaysia mulai tahun 1987 dan tahun-tahun berikutnya. Dalam 

tiga tahun kebol&kangan ini iaitu tahun-tahun 1988-90, 

pertumbuhan yang pesst pada kadar melebihi 9 peratus setahun 

telah dicatatkzz. Azggaran-anggaran terbaru menunjukkan 

bahawa kadar pertumhuhan pada tahun 7-990 adalah sebanyak 10 

peratus yang mana kita percayai, adrz,lah zntara kadar yang 

tertinggi dicatetl :a:1 di dunia bagi tahun 1990. Perturnbuhan 

yang pesat ini telah dicapai hJ2,hUpUll terdapat ancaman dan 

ketidakstabilan a&bat dari krisis Teluk yang ,berJaku di 

ckhir suku tahun 1990.. 

13. Kejayean terbssar yang kita capai ialah dalam 

memulihkan kestzbi1a.n sistem fiskel dan kewangan, 

memperkukuhkan lrgi Imbengan bayaren dan mengurangkan beban 

hutang luar dengrn. pembayaren .yang lebih awal. Ekonomi 

negara kini telah puiih semula untuk berkembang dengan 

pesatnya. i3erikuta.n dengan ini, ked.ar pengengguran telah 

dapat dikurangkan daripada 7.4 peretus pada tahun 1970 
kepada 6 peratus pada' tahun 1990. Keadaan ini telah 

menyebabkan passran buruh menjadi semakin ketat dan paras 

upah bertambah tinggi, Pendapatan per kapita, dalam nilsi 

semasa, telah meningkat lebih lime kali ,ganda .daripada 

$1,106 ringgit pedz tahun 1970 kepeda $6,180 rfnggit pada 

tahun 1990. 

14. Kemajuan ekonomi yang dicapai di akhir-akhir ini 

melebihi semua jangkaan kita. Da,lzun sektor pembuatan 

sahaja, jumlah cadangan pelaburan yang diluluskan meningkat 

haripada $9,100 juta ringgit pada tehun 1988 kepada $28,200 

ringgit juta' pada tahun 1990, iaitu bertmbah lebih tiga 

kali ganda bagi tempoh tiga tahun. Ini menunjukkan bahawa 

pelabur-pelabur, tsrutamanyc peln.bur using, ';mempunyai 

keyakinan terhadsp dz.ya tarikan ekonomi kita, dan ~dasar-dasar 

I 
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pragmatik Kerajaan. Eksport barangan pembuatan dan 

pendapatan daripada sektor pelancongan telah menunjukkan 

prestasi yang amat menggalakkan yang belum pernah dicapai 

pada masa-masa yaGg lalu. Basil daripada pendapatan eksport 

dan kemasukan modal asing yang lebih besar daripada yang 

pernah diperolehi sebelum ini, ialah pengukuhan ekonomi kita 

dan membolehkan kita mengekalkan paras simpanan luar negara 

yang memuaskan. Perkembangan ini penting untuk mengekalkan 

kadar pertumbuhan yang tinggi dan memastikan kadar inflasi 

yang rendah. 

Kemajuan di bawah DEB 

, ,. 

15. Pada keseluruhannya pendapat umum di negara ini ialah 

kemajuan yang sangat besar telahpun dicapai dalam usaha 

membasmi kemiskinan dan tahap pencapaian ini adalah lebih 

baik daripada apa yeng dijangkakan. Kadar kemiskinan negara 

telah berkurang daripada 52.4 peratus pada tahun 19.70 kepada 

17.1 peratus pada tahun 1990. Di Semenanjung Malaysia kadar 
’ I 

kemiskinan berkurang kepada 15 peratus manakala di Sabah dan 

Sarawak kadar ini berkurang masing-masing kepada 34.3 

peratus dan 21. peratus. Pengurangan ini adalah satu 

kejayaan yang penting mengikut ukuran antarabangsa oleh 

kerana garis kemiskinan $370 ringgit bagi tahun 1990 adalah 

jauh lebih tinggi daripada paras yang digunakan di 
kebanyakan negara membangun. Mengikut .pandangan’ beberapa 
institusi antarabangsa, seperti Bank Dunia, kita telah 
menetapkan garis kemiskinan yang agak tinggi sebagai 
definasi kemiskinan. Jelaslah, jika paras, pendapatan yang 
menentukan garis kemiskinan ini dikurangkan, kita akan 
mencapai kadar kemiskinan yang lebih rendah, sebagaimana 

yang dinyataken oleh dnggaran institusi-institus% lain. 

16. Kejayaan besar yang telah diperolehi dalam program 

pembasmian kemiskinan merupakan satu pencapaian DEB yang 

menggalakkan. Dalam-.tempoh dua dekad yang lalu,‘ kira-kira 
480,000 isirumah di Semenanjung Malaysia telah dapat 
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dikeluarkan daripada c engkan5n kemisklnan. 0:Leh itu, 

kemiskinan 'cidzk lagi nerupakan satu maseleh yang serius di 

Semenacjung Malaysia sebagaiman*?_ yan,g wujud pads tahun-tahun 

1970an dahulu. Yetapi, di Sabzh dan Sarawak, wslaupun kadar 

kemiskinan telah berkilrang deng;ln bclnyak~ya, ianya masih 

tinggi jika dibxndingkan dengan kadar di Semenanjung 

Malaysia. 

17 l 
Berikutan dengatl kejayaan pembasmian kemiskinan ini, 

pendapatan purata bulanan isirumsh bagi 40 peratus yang 

terendah di Semenanjung Malaysia telah mcnfnglcat daripada 

$76 ringgit pada tahun i970 xepada $421 ringgit pada tahun 

1990. Pendapatan purata. islrumah 40 peratus terendah di 

Sabah dan Sarawak juga meningkat, masing-masing daripada $68 

ringgit kepada $390 ringgit dan $74 ringgit. kepada $436 

ringgit. Malahan, pendapaten purata bagi kumpulan isirumah 

40 peratus terendah telah meningkat dangan kadar lebih cepat 

daripada kadar yang dicatatkan oleh kumpulan isirumah 

pertengahan dan tertinggl. ‘Kemajuan ini menunjukkan 
’ I 

pengagihan pendapatan telah menjadi bertambah'baik. 

18. Faktor terpentfng yang menyebabkan peningkatan 
pendapatan penduduk luar bandar dan pengurangan 
ketidaksamaan pendapatan ialah perubehan dalam jenis dan 

agihan pekerjaan. Dengan pertumbuhan ekonomi dan kepesatan 

pembangunan sektor perindustrian, terdapat lebih banyak 
peluang pekerjaan dalam sektor bukan pertan-lan. Ini telah 
menyebabkan mereka daripada golongan miskin luar bandar 
meninggalkan kegiatnn pertanian tradisionsl yang rendah 

kadar pendapatannya dan berpindah ke pckerjaan yang lebih 

tinggi upahannya dalam scktor-sektor pembuatafi,' pembinaan 

dan perkhidmatan. Di' kaiangan kebenyakan ?sirumah luar 

bandar hari ini, pertanian tradisional tidak lagi merupakan 

sumber pendapatan yang utama kerana anak-anak mereka boleh 

mendapat pekerjaan-pekerjaan lain di bandar-bandar 
berdekatan dan bandar-bandar la' An untuk menambah pendapatan 
keluarga. Jelasl%h struktur gunatenaga dan sumber 

. I , 
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pendapatrn terutamanya di kalangan penduduk desa telah 

berubah dengan pertumbuhan ekonomi. 

19. Rancangan-rancangan pembangunan luar bandar Kerajaan 

telah memainkan peranan yang penting untuk membolehkan 

golongan miskin mempelbagaikan pekerjaan dan pendapatan 

mereka. Antara rancangan yang paling utama ialah pendidikan 

kerana ia meningkatkan keupayaan golongan miskin luar bandar 

menikmati peluang-peluang yang dihasilkan oleh pertumbuhan 

ekonomi negara. Melalui pelaburan yang banyak dalam 

rancangan pendidikzn, kesihstan, pengangkutan dan 

perhubungan di kawasan-kawasan luar bandar, kita telah dapat 

meningkatkan mobiliti tenaga buruh luar bandar serta 

keupayaan belie melibatkan diri &lam pasaran buruh di 

bandar dan dengan ini mereka dibebaskan daripada belenggu 

kemiskinan di desa. 

20. Kita juga telah memperolehi kejayaan yang besar dalam 

menyusun semula corak gunatenaga. supaya lebih menggambarkan 
’ ? 

komposisi kaum negarh ini sebagaimana y&g dijadikan 

matlamat dalam tempoh 1971-1990. Sepanjang dua puluh tahun 

yang lalu, kemajuan yang dicapai oleh Bumiputera dalam 

pendidikan dan mempelbagaikan pekerjaan adalah menggalakkan 

walaupun masih terdapat jurang pencapaian yang besar. 

Contohnya, gunatenaga Bumiputera dalam industri. pembuatan 

telah megingkat dengan ban--aknya kepada 50.3 peratus 
menjelang tahun 1990 tctapi kenaikan ini adalah tertumpu 

kepada kumpulan gunatenaga peringkat rendah dan tidak mahir. 

Daripada segi jenis pekerjaan, walaupun b,ahaglan mereka 

dalam kumpulan proftRsiona1 dan teknikal juga tinggi, tetapi 

kebanyakan daripadanya terdapat daiam bid&g-bidang 
kejururawatan dan perguruan. Daripada jumlah jawatan 
profesional utama seperti ,jurutera, doktor dqn akauntan, 

penglibatan kaum Bumiputera masih kurang berbandtng dengan 

peratusan mereka dalam jumlah penduduk walaupun usaha-usaha 

telah diambil untuk meningkatkan pengeluaran' lulusan 
Bumiputera daripada universiti-universiti, dan maktab-maktab. 

I 
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21. Bagi kaum bukan Bumiputera pula, walaupun mereka 

menikmati manfaat daripada pertumbuhan pekerjaan, bahagian 

mereka dalam sektor-sektor tertentu seperti pertanian, 

pembangunan tanah dan dalam perkhidmatan Kerajaan adalah 

masih kecil berbanding dengan peratusan jumlah penduduk 

mereka. Berhubung dengan kaum India pula a bahagian 

gunatenaga mereka dalam bidang-bidang tertentu kumpulan 

profesional yang dahulunya agak tinggi telah berkurangan 

walaupun jumlah mutlaknya telah bertambah. Kaum Bumiputera 

di Sabah dan Sarayak juga tidak mendapat manfaat seperti 

Bumiputera di Semenanjug Malaysia walaupun 

kemudahan-kemudahan pendidikan, pekerjaan dan 

peluang-peluang pendapatan di negara ini telah bertambah. 

Kerajaan menyedari 

Bumiputera dan bukan 

beberapa bidang dan 

mendapat pertambahan 

diberi perhatian yang 

bahawa golongan-golongan minoriti 

Bumiputera masih ketinggalan di dalam 

dengan itu keperluan mereka untuk 

peluang pendidikan dan pekerjaan akan 

lebih. 

22. Adalah jelas bahaka kemiskinan boleh dikurangkan dengan 

banyaknya dan kemiskinan mutlak boleh dihapuskan. Fahaman 

bahawa kemiskinan sudah ditakdirkan merupakan satu 

kejahilan, keranla .apabila golongan miskin dibantu 

secukupnya, mereka boleh memperbaiki kedudukan mereka. Dan 
apabila mereka menjadi kaya, itu jUaa adalah takdir. Sebuah 
Kerajaan a yang bertanggungjawkb hendaklah membantu mereka 

yang miskin dan menghapuskan kemiskinan. Sesungguhnya, 

agama Islam tidak mengatakan bahawa bantuan sedemikian tidak 

mengikut lunas-lunas Islam. 

23. Dalam usaha membasmi kemiskinan, adalah penting 
.golongan miskin diberi galakan untuk mengatasi sendiri 
keadaan kemiskinan mereka. Mereka yang cuba, mempengaruhi 

golongan miskin supaya tidak perlu bekerja ,kuat untuk 
memperbaiki nasib mereka sebenarnya merosakkan semangat 
golongan tersebut untuk bekerja ke arah kesejahteraan. 
Orang yang seperti ini sebenarnya cuba untuk menindas mereka 

. . 
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Y2W miskin dan membi2rks.n golongan miskin untuk terus 

miskin se&ma.-lamznya.. Islam tidnk perneh menetapkan supaya 

Kercjaan membunuh semangat golongan miskin untuk memperbaiki 

diri merekz sendiri. Ha.nya mereka yang jahil tentang Islam 

atzu mereks yang mempunyai nist ';;ertentu sahajr2 akan terus 

menghalzng usG 7% membzn-Lu goO!.o~:~,~~>:~ ycng miskin. 

24. Strategi penyusunan semuls. di bawsh DEB yang direngka 

untuk meningkatkan pemillkzn dzn penguzsaan Bumiputers 

khususnya d&am stiktor perdzgangen dan perindustrizn telah 

mencapai kej s,ysz.n 37 G-q; bgssr deri segi kuantitatif. 

Bahagian hak miiik mo&,:l x.:~-_rn Bumiputera dalem sektor 

korporat telah,bL:+tcmbeh dengan cepat daripada &2.4. peratus 

pad2 tahun 1970 kepedz 20.3 perztus pnda tahun 1990. 

Welaupun pencnpaian ir;i mz,s ih j 3.uh daripada matlamat 
sekurang-kurangny$h 30 perCtUS seperti yang ditetapkan di 

bawah DEB, dari s~gi kadar peningkatan ienya amat tinggi 

kerana Bumiputera mempunyai asz,s permulacn 'yang lebih kecil 

berbanding dengan kaum-l:aum lain, Bcgaimanapun sebahagian 
’ ? 

besar daripada kej&aan S.nl adaleh di'sebabkan oleh 
usaha-usaha institusi-institllsi ewam begi kepentingan 
Bumiputera seperti Permodalan Nasional Berhad (PNB), PERNAS 

dan Tabung Reji, scmentara modal szham yang dimiliki oleh 

Bumiputera sendiri sebagai pelabur individu edalah kecil. 

Jwa 3 kemajuen yeng diczpai oleh mereka daripada segi 

matlamat ,untuk memajukc7,x se311' 11 nasyarakat perdagangan dan 
perindustrian, sert2 menjadi pemilik dsn pengendali 
perniagaan merek,z scndirl -?daleh agak lembab. Walaupun 
Kcrajaan telsh memberi banya? sokongan don subsidi untuk 

membentu mereka, ka.dar kegagzlan perniagzan di kalangan 

mereke zdalah szngc.t tinggi. ?engclzm?.n di sepanjang tempoh 
DEB menunjukken bahawi walaupun pemilikzn modal saham telah 

'meningkst, pencaps.izn ini st?hajcz tidck mencukupi untuk 
mewujudkan sebuah r?*" lo.uyarekat perdzgangan dan perindustrien 
Bumiputera yang teguh ys,ilg be:xpav::a mengekalkan bahagiannya. 

Usahz-usaha yang leSi;l ,T;_'i<?_-h perlu diamdil untuk 
meningkatkan keupayzan k emzhiran pengurussn'dsn keusahawangn 

. I \ 
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Bumiputera di samping memperbaiki sistem nil& mereka supaya 

mutu penyertaan merekz dalam ekonomi negxra dapat diperbaiki 

dengan berkesan dan nenjadikannya bcrkekelan. 

25. Walaupun terdapat kclemahan clan kekurangan dalam 

pencapaian 'tersebut, tetapi jika dilihat secara 

keseluruhsnnya, tideklah dspat dinafikan behawa kejayaan 

yang besar telch dicspai dalsm pertumbuhen ekonomi serta 

pengagihan yang*:Ecksama d;?lam proses pembangunan. Kejayasn 

ini telah menj?_dikr.n Malaysia sebagai se.tu model yang unik 

di kelangan negar&-n3Tara membangun. Jarang sekali kita 

temui sebuah n tigart di k:*lengsn negara-negarn. .membangun 

berbilang kaum di dunia !7er?p teiah bGrj;I).ya melaksanakan 

dengan izin, s0ciz.l. engineering, tznpc mengganggu dan 

mengurangkan etau menghalang nertumbuhan ekonomi. 

26. Biasanya, jike kekayasn negere diqgihkan semula, 

pertumbuhan ckonomi akan terjejas. Di sebaliknya, jika 

pertumbuhan ckonomi, sahaj $2 diberi ’ ’ 'keutamaan, maka 

ketidakseimbsngen de1e.m masyarakat akan bertambah buruk. 

Justeru itu, vJ:Ajarlzh kita mcrasa bangga bahawa melalui 

pelaksanaan DEB, lrPte telnh berugaya mengubah struktur 

gunatenaga dan pemiliken di negara ini ke arah yang lebih 

mencerminkan masyarakat berbilang kaum .di samping 

mengurangkan kemiskinan tc'lpa mengorbcnken p.ertumbuhan 

ekonomi.' Sesungguhnya, pertumbuhan ekonomi negara kits 

telah mengatasi pertumbuhan ekonomi negarc-negara lain yang 

tidrk menghadapi m- asalah penyusunan scmult?. Ke semua ini 

adalrh dicapai dalnm konteks sistem damokrasi yang zman dan 

stabil. Walau apapun ,diparkataksn, jclsslah DEB,adalah satu 

daripada dasar terpenting untuk negara Malaysia yang merdeka 

yang membolehkan ic terus mnju tenpz wuj'udnya jenis 

ketidakadilan mcsyarskat yang terl2lu mementingkan 

kebendaan. 

, 
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Dasar Pembangunen naru (DPB) 

.,% 

27. Kite. telah mencapai kemajuan yang cemerlang, tetapi 

kita perlu beruszha lebih gigih lagi. Mctlamat DEB masih 

bolum dicnpzi sepcnuhnya. Kemiskinan m&sih wujud, wslaupun 

ianya telah bSz.nysk &pat dikurangkan. Di slzmping itu, masih 

wujud lag5 jurang y?.ng 1~~s di antara kaum, di mana kaum 

Bumiputera masih jauh ketinggolan dclam berbagai bidang 

penting, terutxxxnya dclem bideng pengurusan dan pemilikan 

syarlkat-syarikat pcrniagaan den perdsgengzn dan juga dalam 

bida.ng profesionai. Di'kzlangcn kaum-kaum bukan Bumiputere 

dfen dalem masyzrc.kz.t Bumiputera sendirj. terdapat pengagihan 

kekayaan yang m::sih tidak saksama yang perlu diperb%iki. 

28. Kita tidak scharusnya membiarken 

selama ini terlepks dari tangen 

kojayaan 'yang dicapai 

kcrana sikap mudah 

berpuashati. Kitr mesti meneruskan pclcksanaan daser-dasar 

yang dirangka untuk mengurangkm ketidakseimbangan yang 

masih wujud di kctlangan kaurn untuk me,mestikan supaya 

matlamet perpaducn xega!ra dicapai dengzn sepenuhnya. 

Tuan Yang di-Pertun, 

29. RRJP 2 yang meliputi tempoh 1991-2000 telah digubal 

berasaskan daser baru yang diberi nnma Dasar Pembangunan 

B:_ru (DPB). Dzsar in1 akan terus mengekalkan strategi ,asas 

DEB iaitu pembasmian kemiskinan d,?.n penyusunan semula 
masyarakst supaya d&pat diperbaiki kstidekseimbangan sosial 

dan ekonomi zntara kzum den dengan itu akan menyumbang ke 

arah mengukuhkan pcrpaduan negara. 

.30 l Perpaduan ncgera akan terus menjadi matlamat terakhir 
DPB oleh kerana suatu masyarakat yang bersatupadu adalah 

amat penting untuk memperkukuhkan lagi kestabilan sosial dan 

politik dan mengekelkan pembangunen skonomi yang berterusan. 

DPB menetapkan lcngkah permulaan kc erah .,membolehkan 
Malaysia mencapai tarzf sebuah negara yang maju dalam semua 

. * \ 
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segi iaitu dari segi keadilan sosial, nilai etika dan moral, 

kecsnggihan politik, kualiti hidup dan kecekapan pentadbiran 

Keraj aan. 

31. Dalam melakszneksn DEB, kita tclah dapat mengenalpasti 

cara-cara yang berkesan dsn yang kur?ng berkesan. Terdapat 

juga banyak kelemah:znv-kelemahan yan,g perlu diperbaiki. Olch 

itu, di samplng mengekalkan strategi-strategi asas DEB, DPB 

adalah bertujuan untuk mewujudkan satu corak pembangunan 

yang lebih seimbang yang merangkumi espek-aspek kritikal 

seperti berikut: 

mewuj udkrn keseimbangan yang optimuin -&. antara 

mstlamat pertumbuhan ekonomi dengan pengagihan 

yang sxksrmag 

memastiken pembangunan yang. seimbang bagi 
sektor-sektor utama ekonomi untuk membolehkan 

pertumbuhan, menjadi lebih sema;rata dan saling 

melengkapi dan membantu di antara satu dengan 

lain; 

mengurangkan, dan akhirnya, menghapuskan keadaan 

ketidakseimbzngan sosial den ekonomi negara untuk 

menggalakkan perkongsian facdah yang diperolehi 

’ dari pcrtumbuhan secara lebih adil dan saksama 

untuk semua rakyat Malaysia; 

menggalakkan dan memperkukuhkan Lntegrasi nasional 

dengan mengurangkan jurang yang luas dalam 
pembangunan ekonomi antara ncgeri dan antara 
kawasan bandar dan luar bandar; 

membangunkan sebuah masyarzkat progresif di mana 

keseja&eraan dinikmati oleh semua ',rakyat, di 
samping memiliki sikap dan nilai kerohanian yang 

. I \ 
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positif serta menghayati perasaan bangga dan 

cintakan negara; 

memajuka.n sumber manusia dan mewujudkan tenaga 

kerja y a11g berdisplin dan produktif serta 

meningketkan kemahiran yang perlu bagi menghadapi 

cabaran pembangunan dalam masyarakat perindustrian 

melalui satu budaya kecemerlangan tanpa 

menjejaskan matlamat penyusunan semula .masyarakat; 

.- menjadiken sains ,da'> teknologi 

penting dalam perancangen 

sebagai+'satu asas 

darn pembangunan 

sosio-ekonomi di samping menggalakkan budaya sains 

dan teknologi selaras dengan proses membangunkan 

sebuzh ckonomi perindustrian moden; dan 

memastikan bahawa dalam usaha mq,ncapai pembangunan 

ekonomi peihatian yang sewajarnya"perlu diberiken 

kepada. pemeliharaan alam sekitar dan ekologi 

supaya dnl,zm jangka panjang, pembangunan dan 

sumbcr negara dapat dikekalkan secara berterusan 

di samping meningkatkan taraf hidup. 

32.’ DPB telah mengambil kira kemajuan yang telah dicapai 

setakat ini di bawah DEB serta kekuatan dan kelemahan yang 

wujud semasa pelalcsanaannya. Ia mengandungi beberapa 

peralihan pendekgtan dengan tujuan mengadakan satu dimensi 

baru dalam usah& pembangunan kita, terutamanya dalam 
membasmi kemiskinx dan menyusun scmuls masyarakat. 

Dimensi-dimensi bzru DPB adalah: 

memberi penekanan yang lebih kepada strategi 
pembasmian kemiskinan untuk tujuan .menghapuskan 

kemiskinan di kalangan golongan tkrmiskin di 

samping mengurangkan kemiskinan-'relatif; 

I 
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menumpukan perhatian kepada pembangunan sebuah 

Masyarakat Perdagangan dan Perindustrian 

Bumiputera (MPPB) sebagai satu strategi penting ke 

arah meningkatkan dan seterusnya mengekalkan 

penyertaan Bumiputera dalam kegiatan ekonomi; 

meningkatkan penekanan kepada sektor swasta untuk 

melibatkan diri dalam proses penyusunan semula 

masyarakat; dan 

memberikan lebih tumpuan kepada pembangunan sumber 

manus.ia termasuk sistem nilaf dan etika bagi 

mencapai matlamat pertumbuhan ekonomi dan 

pengagihan yang saksama. 

33. Dimensi-dimensi baru dalam DPB aksn mengambilkira 

beberapa pertimbzngan. Oleh kerana kejayaan yang besar 

telah diperolehi di bawah DEB dalam 'mencapai matlamat 
pembasmian kemiskinan dan penyusunan ,s,emula masyarakat, 

Kerajaan tzdak lagi $erlu melrbatkan diri skcara meluas. Di 

sebaliknya, pendekatan yang lebih terpilih akan dibuat 

dengan mengambi&kira keperluan untuk mencapai hasil yang 

berkualiti dan beckekalan. Pengagihan kekayaan secara 

melulu akan menyebsbkan hasilnya hilang dalarn sekelip mata 

dan bukan sahaja menggagalkan pencapaian matlamat pembasmian 

kemiskinan atau penysunan semula masyarakat, tetapi 
mengakibatkan kerugian berterusan kerana menwujudkan sikap 

masyarakat yang terlalu bergantung keprda Kerajaan kerana 

tidak boleh menguruskannya sendiri tanpa bantuan yang 
berterusan. u 

34. Dalam proses ’ menghapuskan kemiskinan di kalangan 
golongan termiskin dan juga mengurangkan ketidakseimbangan, 

penekanan akan diberikan kepada pendidikan .'dan latihan 

sebelum bantuan diberikan. Mereka yang berminat menerima 

bantuan hendaklah melengkapkan diri mereka send&i dan sedar 

bahawa mereka perlu bersedia untuk ” menghadapi 

I 
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cabnran-cabaran dalsm scbuah masyarakat yang mengutamakan 

daya saingan scbelum mereka boleh diberi bantunn atau 

paluang. 

35. Pertimbangan kedua dalam usaha mencapai matlamat 
sosio-ekonomi di hewah DPB ialah ksperlusn mengembilkira 
kemampuan negara untuk bersaing dengan lebih terdaya dalam 

pasaran antarabangsa di samping menghadapi cabaran baru. 

Contohnya, semua nagara. termasuk negara-negara yang 
. mempunynl sistem ckonomi kawalan pusat, dengan izin, 

centrally-planned economies, telah mula mengamalkan dasar 

liberal dsn bersaing dengan !gigih untuk nendapatkan modal 

asing. 1 . . 

36. Di dalam tienghadapi cabaran ini, Malaysia hendaklah 

meningkatkan daya tsrikan kepada para pelabur dan pengusaha 

supaya memperluaskan aktiviti mereka di negara ini. Dari 
segi pasaran eksport; sentimen perlindungan dalam dagangan 

antarabangsa mungkin meningkat. Untuk; mengatasi semua -1 
cabaran ini, kita Aendaklah mengadakan rangka dasar yang 

liberal yang boleh menggalakken sektor swasta lebih cepat 

dan lebih bersedia menghadapi risiko jangka panjang, 
mempunyai dayaciptiz. serta kecekapan yang lebih tinggi supaya 

kita dapat mempercepatkan pembangunan perindustrian di 
negara ini tanpe melekukan kesalahan-kesalahah yang besar. 

Pergantungan kepada Sistem Keistimewarn Pm (GSP) hendaklah 

dikurangkan 

ugutan oleh 

tersebut. 

secepat mungkin supaya 1~:: ta dapat hindarkan 
berbagai pihak untuk menarik balik keistimewaan 

37. Ketigsnya, kemajuan Malaysia ke arah mencapai taraf 

negara yang maju menjelang tahun 2020 hendaklah melibatkan 

penyertaan semua kaum. Ini bererti, semasa melaksanakan 
/ 

strategi serampang dua mata DPB, dasar ini perlulah 
menggalakkan pengemblengan sumber-sumber negara kita dan 
menggunaka.n potensi kecerdasan masyarakat berbilang kaum 

untuk membina ekonomi yang teguh dan meningkatkan ketahanan 

. . \ 



- 19 - 

negara bagi mcngatzsi ketidakstabilan dan ketidaktentuan 

ekonomi dunia. Kite. yak9n bahawa setiap kaum mempunyai 

sifat dan kekuetexnya send&i dan boleh saling melengkapi 

dczn membantu entzrn satu dengan yang lain. DPB telah 

digubal untuk mengxlekan peluang-peluang bagi semua rakyat 

Malaysia untuk membolehkan mereka memainknn peranan yang 

lebih berkescn dclam usaha membangunkan negara ini. 

‘.‘% 

Pembasmian Kemiskinzn 

38. Pertumbuhcn ckonomi dan perwujudan peluang, pekerjaan 

dan punca-punca pcnde.patan dalam sektor ekonomi moden 

dijangkk ek2.n mangurengkan kadar kemiskinan dW1pada 17.1 

peretus pada tthun '1999 kepada 7.2 pcrctus kepada tahun 

2000. Peng?nggurcn di negara ini dijengks berkurang kepada 

4 peretus rnenjelang tchun 2000 dan bcrikutan dengan wujudnya 

pusaran buruh ;~.zng ketat, produktiviti pcrlu dipertingkatkan 

selares dengan kenzikan upeh. Ini eken membolehkan taraf 

hidup bertanbeh bic.ik. ’ I 
I 

-1 

39. Delam melaksanekan. dasar pembesmien kemiskinan, DPB 

akan mengambilkira perlunya beberapz perubahan dibuat 

terhadap per,n..nen scktor awarn. Memandangkcn pengangguran dan 

kemiskinan merupaksn masalah yang serius di kawasan luar 

bandar pada permul%an. DEB dua puluh tahun yang ‘lalu, sektor 

awam padz mase. Stu pcrlu campurtangan secara terus melalui 

pembukaan tanah-tanah dan pemberian subsidi besar-besaran 

kepada petani-prtzni kecil untuk mewujudkan pekerjaan dan 

membantu pendapctan mereka. Ini adalah perlu lcerana sumber 

utama pendapatzn di Malaysia pada masz itu adalah daripada 

pertanian. Tetapi pertanian memerlukan tanah yang lebih 

l.uas untuk satiep peneroka Felda umpemanya.. Pengalaman 
telah menunjukkan bahawc kos menyalenggarakan sekim 
pembangunan tannh seperti ini adalah lebih tinggi deripada 
kos pengendalisn estot yang serups oleh sektor swasta. 
Tambahan pula, znak-anak peneroka yang berpendidikan lebih 

tinggi kurang berminat bekerja di ladang-laden; getah atau 

. I 
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kelapa sawit. Mereka lebih suks bekerja dnn menyandang 

jawatan-jawatan yang lebih lumeyan gajinya di bandar-bandar. 

Kini pula penganggurcn dapnt dietasi melalui pembukaan 

kilang-kilang yang menggunakan lebih banysk pekerja bagi 

setiap ekar tannh. Justcru itu Kerajazn tidak lagi perlu 

mcnampung penganggurzn dengsn membuka tanah untuk pertanian. 

Namun pengeluaran hasil pertanian seperti getah dan kelape 

sawit masih merupakan bahagian penting dalarn ekonomi negara. 

Untuk pengeluaran bahan-bahan ini ad&ah lebih baik jika 

dilakukan oleh estet-estet komersil. 

40. Apa yang lebih penting daripada pemberian subsidi 

kepada petani-petani adalah latihan kepada beliaibelia luar 

bandar untuk membolehkan merek- a mendapatk&n kerja-kerja yang 

lebih berkemahirsn yang boleh mendatangkan upah yang lebih 

tinggi. Narnun subsidi dan sokongan masih diperlukan untuk 

penanam padi dan nelayan, terutamanya untuk meningkatkan 

kehidupan dan mengurangkan pergantungan kepdda cara tradisi . 

sambil meninggikzn produktiviti. ’ ! 
i .* 

41. Adalah dijangkakan bahawa bagi tempoh sepuluh tahun 

yang akan datang, ladang-ladang Pelda akan menghadapi 

masalah buruh yang serius. Peneroke. asal tidak berupaya 

lagi dan anak-anak mereka tidak akan berminat untuk 

menguruskan kebun-kebun tersebut. Satu penyelesaian perlu 

diperolehi untuk mengatasi m%salah ini. Oleh itu untuk 

estet baru, Kerajaan lebih cenderung untuk memberikan tanah 

kepada syarikat pengurusan estet yang berpengalaman. 

42. Berbanding den &an pendekatan secara meluas sektor awam, 

peranannya dalam membasmi kemiskinan juga akan ditumpukan 

kepada program seperti pendidikan dan latihan, kesihatan, 

jalan-jalan luar bsndar, pengangkutan, perumahan, bekalan 

air dan elektrik yang memang menjadi tanggungj'awab sektor 

awarn. Walau pun kebanyakan kawasan-kawasan dalam negara ini 

telah mendapat perkhidmatan as&s, masih ,banyak lagi , 
keperluan asas perlu dibekalkan ‘terutamanya di 

. * \ 
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kampung-kampung terpencil, kampung-kampung di dalam estet 

dm juga kampung-krmpung di Sabah den Sarawak. Secara 

khusus, program ini ekan ditumpukan kepada memenuhi 

keperluan tertentu keluarga-keluargz termiskin supaya mereka 

dapat dibebaskan deripada belenggu kcmiskinan. Kita 
bernasib batik, bilangan isirumah termiskin yang menerima 

pendapatan kursng dari separuh pendspatan garis kemiskinan 

dan mereka yang hidup dalam keadaan daif tidaklah begitu 

besar. Adalah dianggarkan kira-kira L43,OOO isirumah atau 4 

peratus daripada jumlah isirumah adalah tergolong sebagai 

kelucrga termiskin. Golongan ini ckzn dijadikan golongan 

saszran begi membolehknn sebahagian besar daripada mereka 

mclangkaui garis kemiskinan menjelcng akhir abad 'i'ni. 

43. Di samping itu, pertimbangan aksn terus' diberi kepada 

kemiskinan relatif yang dijangka menjadi isu yang.besar di 

masa hadapan. Apabila golongan-golongan tertentu di dalam 

satu masyarakat itu' merasai mereka lebih rendah taraf 

ekonominya .berbanding dengan golongan-golongan lain, ., 
walaupun pada hakikht yang sebenarnya, pendapatan mereka 

telah menjadi bertambah baik, besar kemungkinan mereka 
merasa tersisih atau hampa. Dengan itu, Kcra,jaan ekan terus 
berusaha untuk memporbanyakkan peluang-peluang peningkatan 

pendapatan bagi golongan-golongan berpendapatan rendah bagi 

semua kaum dengan cara mempertingkatkan peluang untuk mereka 

menikmatl perkidmztan dan kemudshan-kemudahan, sama ada di 

bandar atau di luar bandar. Secara khususnya, usaha-usaha 

yang lebih gigih akan diembil untuk mengurangkan 
ketidrkseimbangan pembengunan yang luas di antara wilayah 

terutamanya ketidaksaimbangan di entara negeri Sabah dan 

Sarawak dengan negeri-negeri lain di negara ini. Oleh 
kerane kemiskinan dan ketidaksamaan ekonomi di.negeri-negeri 

kurang maju mas?S?h tinggi, kita akan mengrtasi masalah ini 
dengan seberapa segcra di bawah DPB. Penghijralian ke 
kawasan bandar juga telah menyebabkan kemiskinan dan 
Kerajaan akan membcri perhatian yang sewajarnya kepada 
masalah kemiskinen di bandar. 

. I i 

\ 



- 22 - 

Tuan Yang di-Pertua, 

Penyusunan Semula M.asyarakat 

44. Beralih kepada strategi kedua iaitu penyusunan semula 

masyarakat, DPB akan neneruskan usaha-useha untuk menambah 

.bahagian Bumiputera. dalam kegiatan ekonomi, beik daripada 

se&i gunatenaga mehupun pemilikan clan penguasaan kegiatan 

ekonomi. Ini sdelch perlu kerana jurang yang wujud dalam 

pembangunan di antera kaum pada masa ini masih ketara. 

Bumiputera masih ketinggalan di belakang kaum-kaum lain 

dalem perniagaan, terutemanya dalam zktiviti perdsgangan dan 

perindustrien yang merupakan sektor penting yang'menyumbang 

kepada pertumbuhan ekonomi negara berikutan daripada 

penekanan terhzdep perindustrinn. Dalam meneruskan 

usaha-usaha meningkatkan penyertaan kaum Bumiputera, 

Kerajaan menyederi bahawa adalah penting supaya aspek 

kualitl yang kurzng diberi perhatian df 'masa lalu kini 

diberi tumpuan yang 1,ebih. Penyertrzan yang.berkuali.ti lebih 

tinggi akan membolehkan Bumiputera menyumbang secara 

berkesan kepads proses pembangunan dnn menjadikan mereka 

lebih mampu berdikari dan kurang bergantung kepada bantuan 

Kerajaan. Tamb,ahan' pula keupayaan mereka untuk terus 

memegang saham yang mereka perolehi c;kan memperbaiki lagi 

kualiti penglibatzn Bumiputera. 

45. Penekanan utama dnlam memperkukuh dan memperluaskan 

penglibatan Bumiputere dalrm sektor ekonomi moden, akan 

ditumpukan kepada useha untuk meningkatkan, kemahiran mereka 

dalam penguruszn clan keusahawanan, memandangkan kemahiran 

inilah yang sebencrnya merupakan puncz kekayaan sesebuah 

negara. Pemilikan kekagaan tenpc. keupayacn mengurus akan 

hanya menyebabkcn Bumiputera, lambat laun, kehilangan 
kekayaan tersebut. Mereka jugs boleh diperalatkan oleh 
pihak-pihak lain yang ingin mendapat bahagian; yang lebih 

dalam sektor syarikat. Di samping kita ingin melihat lebih - 
banyak kongsi niaga Bumiputera -' bukan 'Bumiputera, 

. 1 
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perkongsian ale 'Ali Baba' di mane. Ali bukan sahaja 

merupakan seorang rnkzn kongsi yang pasif tetapi juga tidak 

sanggup menangguzg risiko modal o.dalah meruyakan satu usaha 

menggagalkan mr:tl:,.mat DPB. Re.ka.n kongsi buksn Bumiputera 

hendaklah menda,petkan rakan kongsi Rumiputera yang tulen 

.yang bersedia venghcdapi risiko mel~lui modal sendiri dan 

mel.ihctkan dirl d9lzm pengendalizn hcrian perniagaan 

berkenaen. Ma_l~hxn lebih daripade itu, kita mengharapkan 

rakan kongsi bu.k::.ii Sumiputera membimbing dan melatih serta 

mendedahkan rakc,n kongsi Bumiputera mcreka kepada pengalaman 

realiti perni;l.geen. Kaum bukrn Eumiputera hendaklah 

menyedari bahnwn. lebih cepat matlamat DPB dicapaa dan kaum 

Bumiputera menj,a,di .peniaga yang tulen, maka lebih cepat 

jugalah dasar yt?ng mcmberikan keistimewaan kepada Bumiputera 

diberhentikan. "'S~b:?.liknya pula, jika perkongsian secara 

'Ali Baba' bsrlaku, maks RRJP 2 perlu diekori oleh 

dasr.r-dasar sedemfkian rupa selepas temzt tempohnya. 

46. Di pihak Bumiputera pula mereka jugz"hendaklah serius. 

DPB bukanleh satu skim. cepat kaya bagi Bumiputera. Ia hanya 
bertujuan untuk memberi lebih banyak peluang kepada 
Rumiputera mendap.atl;:an bahagian kekzyaan yang lebfh adil 

yang telah dihasilkan di negara ini d?.n untuk terus mengekal 

dan menambahken kckayaan mereka. Dengan. membenarkan 
nama-nama merekz digunakan dan menjadi rakan kongsi yang 

tidak ektif tidsk akan membolehkan mereka menjadi peniaga 

yang baik. Mcreka hcndzklah bersedia menghadapi risiko 

welaupun modal mereka adalah kecil. Mereke hendaklah 
terlibat sepz-nuhnya dalam pengendalien perniagaan. Mereka 
hcndaklah memaksa di.ri mereka belajar dan‘ belajar dengan 

cepat. Mereka hendeklah menumpukan keprda satu atau dua 

jenis perniagaan sahaja dan tidak melibatkan' diri secara 

yang tidak berkesan dnlam sedozen syarikat. 

47. Perlu ditekankan di sini bahawa kita tidak mempunyai 

banyak mass, Bumiputera tidak scharusnya; menghsrapkan 
dasar-desar ekonomi sentiasa member: kaistimcwaan kenada 

A 
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mereka. Harus diingat bahawa, oleh kerana mereka sekarang 

tidak lagi barsatu di bawah gzgasan politik yang sama, 

mungkin ak%n tibe mesanya tidak lema lagi apabila pengaruh 

mereka dalam Keraj 8E.n ake.n berkurangan dan Kerajaan tidak 

akan lcgi senggup msnggv.bsl dan mempcrtahenkan dasar-dasar 

untuk membantu !nsri=ka. 

48. Mereka henfJ@.ah sedar bahawa dalam perniagaan, 

persaingan akan sentiasa wujud. Persaingan sedemikian 

mungkin berlaku secara yang tidsk tertakluk kepada 

peraturen. Seperti juga dengan ;3olitik, perniagaan ‘boleh 

jadi kotor. Sebzrnng 2.dL;a.n yang dibluat mengenai sabotaj 

tidnk akan membEri fz:iedah. Mereka hendaklah s'ed&lr bahawa 

apa yang merek.3 katak,?iI sabotaj pernicg‘aan seringkali 

berlaku dengan penyertaan mereka juga. Dcilgan itu, mereka. 

hendaklah belajer untuk menghadapi perszingan. . Selagi 

mereka berg%ntung kepsda Kersjcan untuk melindungi mereka, 

kemahiran mereka trdtik mungkin dapat dipertingkatkan. 

Bantuan yang boleh diderikan oieh Kerejaan._pukanlah tidak 

terhad. Yang selei;?n\ya terpulanglah kepada usaha mereka 

sendiri. 

49. Sudqh sampai mzsanye bagi Bumiputera untuk tidak 

mengharapkan peluang perniagaan dari Kerajaan semata-semeta. 

Nereka hendaklzh memasuki pasaran terbuks dafi bersaing. 

Urusniaga' kontrek dsn jualen .Tereka hendeklah dengan orsng 

ramai. Bukanlah sesuatu yang mustahil untuk mengurangkan 

pergantungan mcreka kepads kontrak-kontrak Kerajaan. 

Tetapi, mereka hcndcklah cekap. Merekr sehsrusnya tidak 

mengharapkan keistirncwaan menerusi kelebihan 5. peratus dalam 

sebut hsrga di lusr Kerajazn. Kaum bukan Bumiputera pula 

.hendaklah bersedln 'memberi kontrek kepada Bumiputera 

wrlaupun dalam projek-projek bukan Karajaan. 

50. Anggapan bahawa untuk berjaya dalam arena 'perniagaan 
1 

seseorang it!1 pe-lu meni?u ndeleh tidak beras.as. Adalah 
j uga satu anggi?.pm yang salah behawa semua peniaga bukan 

1 
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Bumiputera menipu. Kejujuran nkan menghasilkan kejayaan 

wzleupun ie. nk5n m-?makan tnasz. Menipu c.kan mendatangkan 

scdikit keuntungec untuk kali pertamr. Tetapi tidek akan 

wujud peluang k;.li kedua atau ketiga. Eumiputera hendaklah 

mempunyxi p.andang,n y.z.ng lebih jeuh ko ht?&pan. Keuntungan 

yang kecil y::ng dipt'rolehi secnra berterusan adalah lebih 

bsik dariprds. mtindapat keuntungan besar sekcli sahajp_. 

51. Ktrajaan s ,1 (3 'z 74 _.'"L tentang ugutan-uguten yang sentiasa 

dibuat oleh penisga-peniega Bumiputera untuk tidak menyokong 

Kerajaan sekircnya Kcrzjacn tidak cub2 menyelasaikan masalah 

mereka apabila mereks melzkukan ktisila,ps.n. , Tetapi kita 

tidak sekali-kali %an mengelak daripe,da melakukan sesuatu 

jika kita yakin hehawa ia memenuhi kepentingan jangka 

panjang peniaga Bumiputera dan kaum Bumiputera emnya. 

52. Namun demikian, Kerajsan akan menerusk?n usaha-usahsnya 

untuk meningkatkan pemilikan dan penglibatan Bumiputera 

dalem sektor korporat scleras dengzn m&&mat asal untuk 

mencapai sekurang-kursngnya 30 peratus hzkmilik saham sektor 

tersebut. Dnscr ini, walau bagaimanapun, ckan dilaksanakan 

secara flelcsibel dan liberal supaya tidek mendatangkan kesan 

yang buruk kepada pertumbuhan ekonomi. Oleh itu, tiada 

matlamat kuantitatif dan jangkamasa yang tertentu ditetapkan 

bagi mencapai matlamet ini. Welau bagaimanapun, pada 

penghujung tahun 2000, satu kajicn semula ekan dibuet 

terhadap dasar menyokong penyertaan 

ekonomi. 

53. Pembangunan sebuah masyarakat 

Bumiputera dalam 

perindustrian dan 
perdagangan Bumiputera ysng berkesan dan berdayama,ju akan 

lebih keutsmean di bawah strategi penyusunan semula 

milikan modal saham. Agensi-agensl seperti Permodalan 

al Berhad (PNB) dan Perbadenan Kemajuan Ekonomi 

Negeri (PKEN) ycng diwujudkan untuk mempertingkatkan 

penyertaan Bumiputsra dalam sektor swasta hendaklah 

melaksanakan stratsgi-strategi yang baru dan Icbih,berkesan 

. I 
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untuk memperbesarkan lagi golongan pengurus dan pengusaha 

Bumiputera supaya golongan ini akan dapat melibatkan diri 

secara yang lebih berkesan dalam syarikat-syarikat yang mana 

Bumiputera mempunyai kepentingan yang besar. Agensi-agensi 

seperti PNB, hendaklah melibatkan diri dalam bidang-bidang 

-baru melalui perwuj udan syarikat-syarikat kongsi modal, 

deng::n izin, venture-capital, dam rancangan pembangunan 

keusahawanan. Adi?.lah tidak memadai bagi agensi-agensi 

tersebut memainkan I;eranan yang r/asif dan berpuashati 

semata-mata d e iZ;z 23. mengembleng modal Bumiputera untuk 

membeli saham-sahkm bagi pih<:.k mereke dengan harga istimewa. 

, *. 

54. Sistem kuota d.an lesen yang sedia ada yang diberikan 

sebagai bantuan khusus kepada Eumiputera untuk menceburkan 

diri dalam perniagaan akan j UgG diteruskan., Walau 

bagaimanapun, sistem ini akan dilaksanakan secara terpilih 

untuk menentukan 'hanya mereka yang berpotensi, 

berkesungguhan dan mempunyai rekod yang .baik sahaja akan 
’ ? 

diberi bantuan supc)a di suatu mas:t kel'ik mereka boleh 

berdayamaju. Ini mungkin melambatkan pencapaian matlamat 

kuantitatif __ tetnni sebagaimana yang kita telah jelaskan, 

kita lebih bermin:Lt. kepada kualiti. Pendekatan sebelumnya 

yang menitikberatknn kuantiti telah mengakibatkan Bumiputera 

memiliki 100 peratus syarikat-syarikat yang mengalami 

kerugian sepanjang mesa. Kerajaan berpendapat adalah lebih 

baik j ikn merekr mempunyei 10 peratus hakmilik dalam 

syarikat-syzrikat yang meraih keuntungan. 

55. Akhirnya:, Bumiputera hendaklah bclajar melibatkan diri 

dalam suasana persaingan dan kecekepan supaya' membolehkan 

mereka menceburkan hiri dalam arus perniagaan serta boleh 

diiktiraf sebagi$ ahli perniagaan dan usehawan tulen. Kita 
amat berbangga bahawa segolongan kecil Bumiputera telahpun 

mencapsi taraf ini di bawah DEB, tetapi kita memerlukan 
lebih ramai golongan sedemikian bagi mcmbolehkan kejayaan 

yang berterusan supeya tercapai matlamat kuantitatif dasar 

tersebut. 

. I 
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Tuan Yang di-Pertua, 

Perniagaan Runcit - .-- 

55. Sztu darip;dz ciri terpenting yen& dzp,zt dflihat dalam 

su~_sana perniagzn di Malaysia ialnh kurzngnye penyertnan 

Rumiputera dal:z,m ptirniz.g.zm runcit . Inf ::;d:;lzh oleh kerana 

beber?.pc fcktor, :x~.tz.ranya iz1s.h kasukzrsn mendnpatkan ruan,g 

niagc yang sesuci. ds.n yang sewany:?. mampu dibayar serts 

hakikat bahawa di kzwas.?n--kawnsan bxdzr, buksn Eumiputcrn 

merupakan pelanggnn tcrbeser. 

57. Walaupun Rera,j.xn. mengherapksn semu~ rakyat Malaysia 

membeli-belah di SC~UC kedai runcft kepunyaan rakyat 

Malaysia tanpa diskriminasi, Bumiputera. mzsih perlu dilatih 

dalam cara-car2 mengondalikan perniagzan runcit. Penekanan 

bahawa sesebuah syarikiclt zdalah 100 pcr&tus dimiliki oleh 

Bumiputera hendaklah dibcrhentiksn. 1n.i 
’ T 
zdalah tidak wajar 

memsndangkan pelznggan di kawasan-kawcs.:.s bandar adalah 

kebanyakannye t~:~rdriri dsri kaum bukan Bumiputera. 

Sebaliknyz peruncit Bumiputera di kawasan-kQ.wasan bandar 

hendzklah menycsuxik~zx cara- cara penjunl~n dan tidak terlalu 

menekankan kabumiputtzraan merekn, sert=, menumpu kapada 

pasaran yang lzbih bcsar. 

58. Satu laqi fi!xlangan kepada, penglibatan Bumiputera dalam 

perniagaan runcit di kawxsan bandar i&ah keengganan mereka 

ysng mempunyai modrl dan kcmahiran untuk melibatkan dir4 

dalcm biden g pernizg2an runcit. Pada ksbiaszannya, mereka 

yang bersedis untuk memasuki bidnng scdemikian kurang 

mempunyai modal d:in kemahiran, lobih-lcbih lagi dalam 
suasana pcrniagc,zn runcit di bandar yang lebih.canggih. Ada 

anggapen di kalangzn Bumiputera bahewa pcrniagaan runcit 

tidak ekan mandctangkan keuntungnn yang besar dan tidak 

membolehksn merekc- ccpat kaya, satu perkara yang amat 

diutamaken oleh kebanyakan peniaga Bumiputera." ‘. 

. . 
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59. Kerajaan akan mengkaji masalah-masalah dan 

halangan-halangan ini dan akan cuba mendapatkan satu 

penyelesaian. Tetapi tidak zda penyelesaian yang berkesan 

tanpa Oumiputere scndiri menyedari bahawa tidak ada, cara 

lain untuk mewujudkan bandar-bandar yang bercirikan Malaysia 

melainkan mereka bersedi.a untuk menceburi bidang perniagaan 

runcit di bandar. 

60. Soya inqin menekankan di sini bahaw3, walaupun strategi 

menyusun semula masyarakat memberi penekanan kepada 

peningkatan bahagi~n. Bumiputera dalam ekonomi, tetapi adalah 

juga perlu diperbetulkan ketidakseimbangan berhubung dengan 

kurangnya bilangan .bukan Rumiputera di dalam 'seXor-sektor 

tertentu seperti pertanian, skim pembangunan tanah dan di 

dalam sektor awam. Dengan itu, dicadangkan Sahawa lebih 

banyak peluang diberikan kepada bukan Bumiputera terutamanya 

golongan minoriti seperti. India, dan suku,kaum Bumiputera di 

Sabah dan Sarzwak untuk meningkatkan penglibatan mereka 

dalam sektor-s;ktoT berkenaan dengans :'tujuan mewujudkan 

gunatenaga yang lebih bersifat berbilang kaum di dalam 

sektor berkenasn. Begitu juga dengan pelaksanaan program 

penswastaan, peluang akan juga diberikan kepada bukan 

Burniputera untuk mtnyertai projek-projck yang diswastakan 

dan untuk memiliki saham dalam projek-projek tersebut. 

Dengan demikian, di mana yang mungkin, strategi penyusunan 

semula masyarskat nkan mengambilkirs keperluan kaum-kaum 

lain untuk mendapatkz? peluang yang dlwujudkan oleh Kerajaan 

dalam pertumbuhan ekonomi negara. Walau bagaimanapun, 

adalah perlu dan penting bagi sektor swasta pula mengimbangi 

usaha-usaha Kerajsan dengan pengambilan lebih ramai 

Bumiputera di p'eringkat tinggj. swasta supaya dapat 
mewujudkan struktur gunatenaga yang seimbang di antara 

sektor awam dengan sektor swasta. 



Pertumbuhan Ekonomi den Perubahan Scktor 

61. Sebagaimana DEB, mctlamat DPB aken dilaksanakan dalam 

konteks pertumbuhzn ekonomi yang pesat. D?,lam deksd 199flrrn 

di bawah RRJP 2, tuj~n kita ad%leh untuk menggunakan 

kekuaten yang ad.3 pada kl.tc dan mengatasi 

kelemahan-ke1emzhe.n. kita supaya kite dapzt mencapai kadar 

pertumbuhcn y?_ng peszt dzn bert2ruszn seb;znysk 7 peratus 

set.?,hun d&am nilzi sebenar. Pertumbuhan ekonomi dengan 

kadar ysng s edemikizn akan mttnj zd:i_k,-n nilai sebenar 

pengeluaran ber,zng::.n dnn perl.5idmetz.n meningkat sekaligcnda 

kepadz, kira- k??rz $155,000 jutz manjelang tahyn.2000. Rzkyat 

Malaysia akan dspct manikmnti tarzf hldup yang lebih tinggi 

dengen pendapztsn per kapita meningkat kepzdz, kira-kira 

$17,000 me njelang tehun 2000. 

62. Peningkztan ptingeluaran barangan dzi perkhidmatan akcn 

disusuli dengag pzrubshan struktur yang besar dalom ekonomi ’ 
’ I 

negara. Sementcrd. sumbangen sektor per'tsnian kepada KDNK 

akan terus berkurxg, sumbangan sektor pembuatan dan sektor 

pcrkhidmatan bukzn Kcrajnzn akan terus meningkat. Sektor 

pertanian d1jangk;:kz.n tidak ::kan berkembcng pada kad%r yang 

pernah dialsmi. dl. mass-masa yang lalu disebabkan batasan 

tanah dan kekurzngzn tenaga buruh di Scmenanjung Malaysia 

dan hatasen-batasan tenaga buruh dan kemudahan,infrastruktur 

di Sabah dan Sarswrk. Sektor pertcnicn, perlu lebih 

bersifat komersil dan meningkatkzn pcnglibatan scktor 

swasta, memperbziki nilai ditsmbtlh dan membangunkan 

tanaman-tanaman bcru. Sektor pembuatan dijangka berkembang 

pede kadar 10.5 par?,tus setahun menjndikan sumbangan sektor 

tersebut kepada KDNK negara. meningkat dnripada 27 peratus 

pad2 tahun 1990 kepada kir%- kira 37 pcratus. menjelang tahun 

2000. Struktur eksport jugs rkzn mengalami 

menjadikan eksport barangan pembuatan kira-kira 

daripada jumlzh cksport, sementar:: eks‘port 

pertanian berkurang kepada 6 peratus; Ktisemua 

perubaha,n 

80 peratus 

berangan 

perubahan 

. I/ \ 
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struktur ini menunjukkan bahcwa ekonomi negara semakin 

bersif.at perindustrian menjelang penghujung abad ini. 

63. Satu sepor panting yang belch menyumbang dengan 

banyaknya kcp-"dz pertumbuhsn ekonomi dan mengurangkan 
defisit dalam d2gSlg2ll tidek kitare ialah sektor 

perkhidmatan atau services. Pengurusen yang cekap ke atas 

pelabuhan, lapangs.n terbang, pengangkutcn darat, laut dan 

udara, di dalam dan luar negori, perlulah diberi 
portimbangan yang serius. Industri Tnsurans hendaklah 
dipertingkatkan sup3ya mpmpu menyokong ’ perdagangan 
sntarabangsa. 

64. Industri palancongan mempunyai potcnsi terbesar untuk 

pertumbuhan. Seberxrnye industri pelancongcn ialah industri 

perkhidmatan y2ng songat penting. Kemudahan-kemudahan 

fizikal hendaklah diiringi dengan khidmat yang bermutu 

tinggi. Bqarsn yang dikenakan hcndtiklah berpetutan dan . 

dikaitkan dengzn, kos dan tidnk' T. .semata-mnta untuk 
mengeksploitnsikan peluang-peluang yang rtds. 

65. Rakyat Malsys ia sebagai. satu bangsa hendsklah menyedari 

bahawa pelancotig-pelancong boleh menyumbang kepada 
kesejahteraan hidup mereks. SekiranyC?- kita berwaspada, kite 

boleh menghindarken kemungkinan pencemzran budaya yang 
diba& oleh industri pelancongan. Adalsh penting bagi 
rakyat Malaysia untuk menolong supzya pelancong merasai 

kedatangan mereka sentiasa dialu-alukan. Sudah tentu mereka 
yang terlibat secara langsung dengan industri ini hendaklah 

berusaha sepenuhnya be.gi memastikan para pelancong akan 
melawat Malaysia berulang kali. 

66. Adalah penting bagi saya untuk monekankan sekeli lagi 

di sini bahewe wclaupun perubahan struktur ekonomi ini 
adalah penting untuk menjadikan Malaysia lxgara yang maju, 

hasrat ini tidak zkan tercapai kecuali kita mengamalkan 
dasar-dasar yang s~sus.i ke arah mencapai ~ertumbuhan dan 
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menyokong peranan sektor swasta. Dengan itu, di bawah DPB, 

pengurusan dasar ekonomi akan diteruskan untuk menggalakkan 

pelabur-pelabur memperluaskan kegiatan mereka dan aupaya 

para usahawan terus sanggup menanggung risiko dan mempunyai 

inovasi yang lebih. 

67. Adal.ah satu kesilapan jika kita berfikir bahawa 

pengurangan cukai sahajs. yang merupakah galakan. Galakan 

yang paling penting adalah mewujudkan satu iklim yang 

liberal dan sihat tanpa gangguan birokrasi dan redtape bagi 

pelabur-pelabur temps.tan dan asing memperluaskan aktiviti 

mereka di dalam negara ini. Pengurusan dasar ekonomi akan 

memastikan bahawa> dl. samping mengekalkan kestabiian urusan 

fiskal. dan kewangzn, dasar-dasar pelaburan akan terus 

dilaksanakan secara yang liberal untuk membolehkan 

pelabur-pelabur mengekalkan hakmilik mzjoriti dan penguasaan 

dalam projek-projek mereka., khususnya projek yang 
berorientasikan eksport. Perkhidmatan yang .diberikan kepada 

pelabur hendaklah ta?pa cecat celanya. a :P?,labur tempatan 

akan juga diberi layanan yang sama dalam pelaksanaan garis 

panduan berhubung dengan hakmilik modal saham bagi 

projek-projek y2ng berorientasikan eksport. Walau 

bagaimanapun, Ids_lah' ditekankan di sini bahawa di dalam 

sesuatu perniagcan, kesanggupan untuk memperluaskan 

peluang-peluanq penyertaan pihak lain sebenarnya akan 

mengurangkan risiko. Adalah satu amalan perniagaan yang 

baik jika. kf.te memberi pertimbangan kepada harapan orang 

lain. 

Tuan Yang df-Pertua, 

Pembangunan Ekonomi Antarabangsa 

68. Prospek untuk mencapai matlamat pertumbuhan'sebagaimana 

yang digariskan oleh RRJP 2 adaleh ccrah ,berdasarkan 

prestasi pelaburan dan eksport yang dialami bgru-baru ini 

serta pengurusan *yo.ng baik terhadap sumber-sumber negara. 

. I \ 
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Wsiau bagaimanapun, keadaan dunia luer zkzn terus tnenjadi 

faktor penting yang mempengaruhi kadar pertumbuhan ekonomi 

negare memandangktin perdagangan antarebsngsa dan pelaburan 

asing adalah penting kepeda ekonomi kita. Masih terdapat 

beberapa isu ekonomi zntarabengsa ya,r,g penting yang masih 

belum dapat diseles::ikan dan yang aksn terus mewujudkan 

suasana kctidaktentuan dalam prospek pcrtumbuhan untuk 

negara-negnra membangun. 

69. Pembentuksn sebuah paseran ber sskutu di Eropah Barat 

dan peralihan kepcl.ds sistem berdemokrasi serta 'perubahan 

struktur ekonomi berssaskan prinsip pa.Ss.rail bebes di 

negera-negara Eropzh Timur di samping tcmatnya' Pkperangan 

Teluk, telah membuks. peluang-pelueng baru untuk 

negara-negara membangun memperluaskzn dagsngan mcreka. 

Malaysia mesti mcngsmbil kesempatizn daripcda potensi yang 

wujud daripada perkembzngan ini untuk memperluaskan dan 

mempelbagaikan lzgi perdagangan negera. 
( . 

I 
.v 

70. WEilFl,U begeinanspun, perubehzx-perubshan ini juga 
mengandungi unsur-unsur yang boleh menje,jaskan pertumbuhan 

ekonomi negara mcmbangun seperti Melcysia. Di samping 

sentimen perlindungan'yang sedsng meningkat, terdapat juga 

masalah-masalah dalam penyelarssan dasar di kalangan 
, negsra-negara maju d?lem perkara-perksra berhubung dengan 

kewangan 'dan kemRjuc.n mencepai persetujuan Perundingen GATT 

yang lembab 'dal.?x! perbincangan Uruguay. Seterusnya 
kemunculan blok-blok dsgangan b~.i?U srperti Perjanjian 
Dagangan USA-CANADA den USA-MEXICO sort-a psnyatuan pasaran 

EEC boleh mengguB2t dagangan bebrs kctik,z. negara-negara 

membzngun seperti K'lq1nysi.a sedang berusaha 

peluang yang lebih d&am pasaran di Ameriks dsn 
mendapatkan 

Eropah. 

71. Sebagaimana y?n@ saya pernah beberapa kali nyatakan, 

pengalaman kitc menunjukkan bahewa tidak wujud, apa yang 

dikatekan ?dagang;sn bebas'. Dagangan hanya bebas apabila 
kita menjedi pzszzc;:: kapada negara-ncgar& mnju. ,Tetapi jika 

. . 
1 
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kita memerlukan luang pasaran di negara-negara maju untuk 

menjual barangan buatsn kita, berbagai hslangan dikenakan. 

Malahan, merekh yang mengajar kita untuk mematuhi 

peraturan-peraturan persaingan itu sendiri tidak mematuhi 

ajaran mereka sendiri kerana semata-mzta untuk kepentingan 

pcli.tik dan ekonomi mereka. 

72. Di samping ki.t.3 terus SerLzsaho mengambil bahagian 

secara al&if untv.lr mewujudkan satu sistem ekonomi 

antarabangsa yang bdru 9 kita tids,k seharusnya mengeluh 

disebabkan kurangnya kerjasttma dari negara-negara maju dan 

seterusnya mendiamkrn diri . Kita hendaklah bderusaha untuk 

menembusi pasnren negara-negara maju dan mempelbagaikan 

pasaran barangan eksport kita. Perhatian dan penglibatan 

kita dalam dagangan Selatan-Selatan, inisiatif kita dalam 

pergerakan G-15, penglibatan aktif kita dalam organisasi 

serantau seperti ASEAN dan APEC dan juga'peranan kepimpinan 

kita untuk mempelopori konsep Kumpulan,Fkonomi Asia Timur 

(EAEG) serta 'pembent~kan hubungan dagangan'han pelaburan di 

kalangan negara-negarti membangun di Asia Tenggara dan Asia 

Timur, merupakan uscha kita mempelbageikan dan mewujudkan 

hubungan perdagGngm yang lebih adil dan yang memberi 

manfaat kepada semua negara. Kita yakin, segala tindakan 

ini akan membantu meningkatkan lagi perdagangan dunia di 

samping, mengatnsi kesAn-kesr.n negatif yang timbul daripada 

amalan perlindungen dagangan oleh beberapa negara-negara 

maju. 

Strategi-strategi Pembangunan Sektor 

73. Sektor pembuzt& akan terus mcnjadi penggerak utama 

kepada pembangunan ekonomi negara dalam d,ekad yang akan 

datang. Dengcn terdapatnya masalah kekurangan buruh dan 

keadaan paseran buruh yang ketat, penekznan akan diberikan 

kepada usaha untuk menggalakkan industri berteknologi tinggi 

dan industri yang kurzng menggunakan buruh. Lkngkah-langkah 
pcrlu diembil untuk mempelbagai dan mempqluaskan lagi asas 

I \ 
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p@l?i.lld.US t l?f3& kita melalui pertumbuhan industri-industri 

baru terutamanya industri-industri logam fabrikasi, 

petroleum, peralat;tn pengangkutan serta industri-industri 

ghlien oukan logem, industri berasaskan getah dan kayu-kayan 

yang kurang menggunakan buruh. Industri kecll dan sederhana 

akan jugc di,gzlakkan dan dipcrtingkatkan supaya 

industri-industri tersebut bukan sahsja dapat menyokong 

industri-industri besar tetapi mereka sendiri menj-adi 

syariket industri gang besar. Perkembengan yang sedemikian 

hendaklah dirancang dengan teliti. Di samping itu, 

keupayean untuk membiayai dan menguruskannya ,hendaklah 

diberi pertimbasgz~ yang serius. Kecenderungan untuk 

meluasken aktiviti-aktlviti pcrniagaan Ice berb&g&i bidang 

hanya kerana tiuj ud' berbagei peluang-peluang tertentu 

hendsklah dihindarkan. Adalah juga penting syarikat 

mengamalkan pengkhususan dan tidak semue memasuki beberapa 

cabang perniagaen'~sng popular semata-mata kerana orang lain 

berbuat demikien. 

* : 

74. Di dalam sektor p&tanian, oleh kerana terdapat masalah 

kekurangan tanah di Semcnanjung MalaysTa dan kekurangan 

tenaga buruh, penekanan yang lebih akan diberikan kepada 

usaha untuk meningkatkan produktiviti dan tidak kepada 

pembukaan tanah-tanah baru. Selain daripada itu, sektor ini 

akan lebih berorientasikan komersil dalam memilih jenis 

tanaman serta czra pengurusan, dan juga membuat pembaharuan 

dalam operasi kebun-kebun kecil yang tidek cekap ke arch 

satu cara pengurusan yang tersusun Yang mirip kepada 

pengurusan secara cstet. Keutamaan ekan diberi kepada usaha 

untuk memulihkan dan memelihara sumber-sumber perhutanan 

melalui rancanaan penanaman semulz hutan dan pengurusan 

.pembalakan yang tersusun. 

75. Dengan tujuan untuk mempercepatkan pertumbuhan, 
lceutamaan yang tinggi di bawnh !?F?JP 2 zkan 

pembangunan sairis clan teknoloqi. sertzz 

Pembangunan sektor industri dan pertanian 

. ” 

diberikan kepada 

sumber manusia. 

selaniutnya akan 

. 
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memerlukan penyerapan teknologi sedis ada dan teknologi baru 

dan juga. menggunakcn teknologi-teknologi tersebut secara 

yang lebih ce!:".p * IJsaha ini akan memperkukuhkan lagi 
keupayaan teknologi dalam negara dan memajukan lagi 
dayasaing perindustri?n. Ker.ajaan akan memulakan langkah 
untuk mempertinglr~tknn ptiabursn sektor swasta den sektor 
awam dalcm peny~:lfdik~n dan pembangunf;n (P&P) dnn akan 
mcnumpukan p Crhct Ii:.3 kepada menambah sekali ,ganda 
perbelanj aan dal:>.m P&P sebagai peratusan kepada KDNK 
daripada I! . F; pers$us sek9ang ini. Perbelenjaan untuk P&P 
hendsklah diangga.pGn sebagai sebahaglan daripada kos biasa 

den bukannya. peqy.wengan jumlah keuntungan yang dinikmati. 
, I. 

smbangunan Sumber Manusia 

76. Satu daripad:? teras penting RRJP 2 ialnh keutama'an yang 

tinggi yang diberikzn kepada pembangunan, sumber manusia. 
Pembangunan sumber manusia e.dal,ah kritiksl' kepada kejayaan 

sesebuah negarr kerana, kualiti sumber manusia adalah paling 
penting dslam memastikan sejauh mena ekonomi sesebuah negara 

itu mampu bersG_ng, neningkatkan produktiviti, memajukan 
dayacipta dan juga kecekapannya. Kitn hendaklah mewujudkan 
tenaga buruh yang produktif dsn cekap di samping mempunyai 

etika dan nilni mor,cl yang kukuh serta memiliki keazaman 
. 

untuk mencapai kecemerlangan. Dalam konteks ,Valaysia, 
pembangunan sumbor menusis bukan sehaja kritikal untuk 
pertumbuhan tetapi juga. untuk menc:?>pai matlamat pengagihan 

yang saksama. Kemcjucn yang telah dicepai sepanjang dua 
dekad yang lalu te1P.h menunjukkan bahawa' pendidikan dsn 
latihan adalah merupakan alat-alat yang amat- penting untuk 

meningkatkan pcndepatan golongan miskin dengan membantu 
'meningkatkan mobiliti dan peluang pekerjaan- mereka di 
sektor moden d?:n dalam mengurangken ketidakseimbangan 
sosio-ekonomi di kalengan kaum. 

I 

77. Dengen perubahan struktur ekonomi ,daripada seburh 
ekonomi yang berasaskan pertanian kepcda sebuah ekonomi 
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perindustrian, pGrminta.an-wpermintaan baru bukan sahaja akan 

timbul untuk mcnda.petkan tenage lcerjs mahir, teknikal dan 

pengurusan tet:Spi ju,ga tenaga kerja 'yang mempunyai sistem 

nilai den buday~“'sustu mzsgarekst porindustrian. Kemehiran 

dalam bideng perindustrien hendekleh dimnjukan dengan pesat 

untuk menyoko'ng perkembsngen berterusrzn industri-industri 

pembuatan. S~w?xr?tl?.rs pihak Meraj 8T-n memperluas dan 

mengorientasi semul~: sistrm pendidikzn den latihan, sektor 

swasta perl_u nemiltul tanqgungjewab yang lebih besar dalam 

melatih sumber menusia negara. ini. ini adalah untuk 

membolehkzn kel.u::_ran daripads institusi-institusf latihan 

menjadi sesuai deng:?.n kehendak sebz-nar sektor swasta. Di 

samping itu, k2ndunga.n program-program latihan *'perlulah 

lebih sensitif kepad.? perubahan-perubshzn teknologi dan 

kemahiran yang sedang berlaku dalam ekonomi. 

Tuarl Yang di-Pertua, 

78. Szya telah membeptangkan secara ringks matlamat dan 

dasar RRJP 2 den juga ciri-ciri pcnting Desar Pembangunan 

Earu untuk pertimbengen Ahli-ahli Yang Berhormat. 

i 

/ 79. DPB mengembilkira keperluan s emua rakyat Malaysia. 

Ynna-mana kumpulan kaum tidak seharusnya merasa curiga atau 

+ 

i 

I 

sangsi yang mereka @kan kerugian. Malaysia adalah kaya 

dengan sumber dsn ienya mencukupi untuk memestikan bahawa 

semua rakyat mendapat manfaat daripcda proses pembangunan. 

bagaimanzpun, perlu ditekankan bshawa sekiranye 

Bumiputera mendepzt menfaat lebih daripada' kaum lain, ini 
. 

adalah kerana merek:? bermula ditahap aszs yang lebih rendah 

dan mereka memcrlukan lebih banyirk bentuen untuk membawa 

,merekr ke tahap pembangunan setanding dengan kaum-kaum lain. 

Hanya dengan cara ini sahajalah dnpat kita menjamin wujudnya 

suasana kestabilzn sosial dan politik sertci perpaduan 

negare, yang merupeks.n satu daripada prssyaret untuk maju. 

. I 
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80. Kita hendaklah meneruskan usaha untuk mengurangkan 

ketidakseimbangan ya.ng begitu ketara di kalangan berbagai 

kaum selagi l:c,Adnan sedemikian masih wujud. Dengan itu, 

izinkan sekali iz.@i saya menyatakan, sdalah lebih baik semua 

rakyat ?4alaysia bekerjasama untuk menghapuskan 

ketidakseimbangan ini secepat yang mungkin. Tugas untuk 

mengurangkan ketidakseimbangan ini tidak seharusnga 

diletakkan di bahu Kerajaan semata-meta. Ia juga merupakan 

tanggungjawab sektor swasta untuk memzinkan peranan yang 

lebih jujur dan berkesan dalam menyediakan peluang-peluang 

yang produktif bagi membolehkan Bumiputera memajukan diri 

mereka. Sekiranya kita dapat menghapuskan ketidakseimbangan 
, I. 

antara kaum dengan cepat, ini akzn menguranqkan keperluan 

memberikan keistimewakn kepada Bumiputera. 

81. DPB telah digubal basil daripada analisis yang 
menyeluruh tentang pembangunan sosiel dan ekonomi di negara 

ini dan selepas mengambilkira pandangan-pandanqan oleh 

berbagai kumpulan di, Malaysia termasuk 's$ktor swasta dan 

Majlis Perundingan Ekqnomi Megara (MPEN). Kepada mereka 

yang telah menyumbsng berbagai bentulc sumbangan kepada 

penggubalan dasar baru ini, saya ingin merakamkan 

penghargaan Kerajaan terhadap bantuan yang diberikan. 

Tuan Yang di-Pertua, 

PENUTUP 

82. Tugas kita sekarang ialah untuk memhstikan kejayaan 

DPB. Tempoh sepuluh tahun yang akan datang adalah penuh 

dengan berbagai cabrren bukan sahaja dalam ekonomi negara 

tetapi juga dalam suasana ekonomi antarabangsa. Kita 

hendaklah bersifat dinamik, berdayacipta dan p'rakmatik dalam 

pendckatan kita. Apa yang lebih penting ialah s'ektor swasta 

hendaklah memainkan peranan utama dan proaktlf. I\ 

I 
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83. Untuk mengatcsi cnbaran-caberan ini dan membolehkan 

kits berjzye di dzl:.zm dunis yzng penuh persaingen, kite 

mestileh bersedi? mengub.?,h dan mengesuzikan diri. Prasyarat 

penting untuk meju ialah perubahsn dslam*sistem nilai dan 

sikap kita. Kftz hendnklah bersedia bekerja keras, 

b~erdisiplin dzn kurzng bergentung kcpada subsidi dan 

bantuan. Sejarzh temadun menusie telzh memberikan kita 

banyak bukti tentllng nesib malang yang menimpa. mesyarakat 

yang gegal berubsh it.tau yang terlambat membuat perubahan. 

Yesyarzkat yang ge.g;'tl bertindzk mengikut arus perubahan yang 

berlaku akan ketinggzlen, tidnk akm mzju dan lama-kelamaan 

akan lenyap. d I . 

84 . Kerajaan ekzn mcmastikan jenterenya disemua peringkat 

diurus dengan cekep den bekerjasams ro,paLt dengan. sektor 

swaste selarss dengan semangat Psrsyzrikatan I"Ialaysia. 

Selanjutnya, Kerzjazn akan terus mengadakan. dialog dengan 

, sektor swasta untuk mengekalkan kerjesama yang lebih erat 

dan meningkatken 
’ : 

pcmglibetan sektor swasta di dalam 
: pelaksarxan DPB. Dclem usahs mencapei matlamat yang 

ditetapkan oleh RRJP 2 dan DPB, raky,zt Malaysia dari semua 

lapissn masyaraket hendaklah berusahs l&bih gigih untuk 

mencapai kejeyaan. Jika kite. sama-sama berusaha, 

Insya-Allah dengan rahmatNya, kita ckan terus maju dan 

mencapai ( matlc.mat un.tuk membina sebueh negara yang 
progresif, maju dan bersatupadu. Mari,lah kita sama-sama 

berusaha dengsn lebih gigih dan penuh dedikasi untuk tujuan 

dan matlamat RRJP 2 dan DPB supaya kita- sama-sama dapat 

menyumbang ke ~di-2 menjadikan Malaysia sebush negara yang 

mnju menjelang tahun 2020. 

Terima kasih. 

Pejabat Perdane Wenteri, 

Kuala Lumpur. 

I 
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