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Saya mengucapkan terima kasi h kepada pi hak Public Bank

Ber had yang sudi nmenj enput saya untuk nenberi sepatah-dua
kat a senpena ul angt ahun ke-25 Public Bank Berhad. Saya
menganbi | pel uang ini untuk nengucapkan tahni ah dan syabas
kepada Tan Sri Thong dan Tan Sri Teh dan juga Lenbaga
Pengarah Public Bank atas kepi npi nan mereka yang tel ah
menbawa kej ayaan yang cemnerl ang kepada Public Bank

2. Saya nerasa sukacita nendapati bahawa dal am masa 25

t ahun kewuj udannya, Public Bank Berhad tel ah nencapa
pertunbuhan yang nmenber angsangkan dan tel ah berjaya

nel et akkan kedudukannya sebagai sebuah " Congl oner ate"
kewangan di negara ini. Selaras dengan fal saf ah kor porat nya
sebagai sebuah bank yang nmenganbil berat, bukan sahaja
kepada pel anggan- pel anggannya, tetapi juga kepada
kaki t angannya, komunitinya dan penmegang- penegang sahammya,
Publ i ¢ Bank tel ah nencerm nkan i mej nya sebagai sebuah bank
untuk orang ramai, yang nmana ini nenepati namanya iaitu Pub-
lic Bank atau Bank Orang Ramai. Berpandukan kepada ms

kor porat nya untuk wuj ud sebagai institusi kewangan yang pal -
i ng cekap, menguntungkan dan di hormati di negara ini, Public
Bank tel ah menbukti kan kekuatan dan kestabil annya di tahun-
tahun yang | anpau. Prestasi yang nenber angsangkan ol eh
Kunpul an Publ i ¢ Bank adal ah hasil dari pada pertunmbuhan yang
berterusan yang ditunjukkan ol eh pengurusan dan kakitangan
yang sabar, tekun serta tabah, yang tidak dapat dinafikan
akan menbawa kej ayaan yang | ebi h besar di masa hadapan
Potfolio korporat Public Bank tel ah berkenbang nel ebi hi

per anan asal nya sebagai sebuah bank perdagangan yang
menenuhi keperluan dan kehendak rakyat, ke dal am bi dang fac-
toring, broker saham bank |uar persisir atau off-shore bank
dan syari kat -syari kat amanah

3. Pengl uasan sej agat pasaran kewangan atau

'gl obalisation' nmenbawa persai ngan hebat di antara bank-bank
tenpat an dan | uar negeri. Dengan persai ngan yang sengit,
bank- bank seharusnya bersi kap dan berfikiran 'universal' di
dal am aktiviti perni agaan operasi nereka. O eh itu, mnereka
sehar usnya nenawar kan produk- produk merangkum kepel bagai an
khi dmat unt uk nmemenuhi keper | uan pel anggannya yang | uas di
dal am suasana yang cepat berubah. Saya merasa bangga yang
Publ i c Bank tel ah nenganbil | angkah ke arah ini apabila ia
menubuhkan anak syarikat |uar pesisirnya atau off-shore sub-
sidiary di Labuan. Langkah ini bertujuan nmenganbi l



kesenpat an yang sedia wijud di rantau Asia-Pasifik dan juga
menberi perkhi dmat an kewangan kepada syari kat - syari kat yang
di kuasai ol eh bukan-penmastautin dan juga nenberi

per khi dmat an kepada pemastauti n Ml aysi a.

4. Pel ancaran Labuan sebagai pusat kewangan |uar pesisir
ant ar abangsa adal ah sebahagi an dari pada strategi Kerajaan
unt uk menbangun dan nel uaskan perkhi dmat an kewangan Mal aysi a
unt uk nmenyokong teras negara ke arah Wawasan 2020. Labuan
di j angka akan nenj adi jendel a kepada Ml aysi a unt uk menari k
| ebi h banyak nodal baru asing supaya dapat menbi ayai program
peri ndustrian negara kita. Labuan juga nerupakan satu
jendel a untuk nenari k idea dan kepakaran baru dal am bi dang
pengurusan bank dan ia dapat menanbahkan kemat angan di dal am
sekt or kewangan. Sesungguhnya apabil a bank- bank

ant ar abangsa dari |uar negara bertapak di Labuan, bank-bank
t enpat an akan dapat menandi ngkan kemahi ran mereka dengan
beber apa bank terkenuka di dunia. |a akan nerupakan ujian
di antara 'gergasi-gergasi' dan hanya bank yang terbaik
sahaj a yang akan nencapai kejayaan di Labuan. Dengan
dem ki an, bank-bank tenpatan seharusnya berusaha untuk
menper ol ehi kemahi ran yang tinggi dan kecekapan di dal am
per ni agaan unt uk mengurus operasi nereka dengan tujuan
mengekal kan kedudukan nereka di Labuan. Bank tenpatan yang
mem | i ki anak syarikatnya di Labuan seharusnya berusaha
untuk menj adi ' pasaraya kewangan' setenpat supaya Mal aysi a
dan negara-negara jirannya tidak perlu nmenmandang | ebi h jauh
dari Labuan untuk menenuhi keperl uan kewangan |uar pesisir
mereka. Di sanpi ng Labuan, sukacita saya nendapati bahawa
sel aras dengan dasar Keraj aan nengenai hubungan Sel at an-
Sel at an dan Kerjasama Serantau, Public Bank akan
mengenbangkan rangkai annya ke Sri Lanka. la juga sedang
menuj u ke arah kermungki nan unt uk bekerjasama dengan sebuah
bank di Vietnam di mana terdapat pel uang pel aburan yang

| uas. Sel ai n dari pada nenawar kan per khi dmat an kewangan,
pengl i batan Public Bank di kedua-dua negara tersebut akan
dapat nenbant u dal am bi dang sosi o- ekonom dan juga
menger at kan hubungan per dagangan di antara kedua-dua buah
negara tersebut.

5. Institusi-institusi bank di Ml aysia tel ah ditubuhkan
pada dasarnya untuk nenmenuhi fungsi penting bagi pengunpul an
si mpanan dal am negeri yang cekap dan untuk nenyal urkan
sunber - sunber ini untuk pel aburan yang produktif bag

nmeni ngkat kan kel uaran negara dan pendapat an pada j angka nasa
yang panj ang. Tanbahan | agi, nereka nmerupakan 'operator'

si stem penbayaran dan | ebih penting |lagi, nereka bertindak
sebagai penghubung di antara dasar noneteri dan kesel uruhan
ekonom . Dal am masa tiga dekad yang | epas, secara ammya

si stem bank tel ahpun nmencapai matl amat ini dengan nenuaskan
Wal au bagai manapun, peranan industri bank tel ah nmenj adi

begi tu konpl eks pada hari ini, nemandangkan sektor swasta
ki ni dijangka akan neneraj ui dan nenganbil peranan sebaga
jentera utama pertunbuhan di dal amtenpoh ' Rangka Rancangan
Jangka Panj ang Kedua'. O eh yang dem ki an, si stem bank

perlu berperanan | ebih efektif sebagai pengguna dana dal am
negeri untuk nenbi ayai dan nmenggal akkan inisiatif



persendirian, dan untuk menenuhi peranan yang dij angkakan

6. Kerajaan nenyedari bahawa asas yang di perl ukan untuk
nmengekal kan nmonent um pert unbuhan ekonom ialah aktiviti
sektor swasta yang | ebih tinggi, perkenbangan yang cergas
ol eh sektor perkilangan untuk eksport, peni ngkatan
produktiviti, dan juga peningkatan nmutu kemudahan
infrastruktur. Aeh itu, teras utama Rancangan Mal aysi a
Keenam yang nengandungi fasa pertama Rangka Rancangan
Jangka Panj ang Kedua i al ah untuk mengekal kan pert unbuhan
ekonom vyang cepat dan seinbang. Kita nesti terus

meni ngkat kan keupayaan bersai ng kita dan nuncul sebaga
negara yang dinam k di dunia. Kita tidak boleh | agi bangga
at au bergantung kepada hanya pengel uaran sunber-sunber asl
yang di eksport. Ini adal ah kerana bahan-bahan utama bukan
sahaj a terdedah kepada pasaran yang nai k-turun secara tidak
menentu, tetapi juga kerana pandangan liar environmentalis
semaki n nmenj adi -j adi .

7. Sebal i knya, dagangan bar ang-barang buat an terpaksa
menghadapi sai ngan yang hebat dan sekat an-sekatan seperti
yang di diri kan ol eh bl ok-bl ok dagangan di Eropah dan

Aneri ka. Sekat an-sekatan ini ternmasuk tekanan

protecti oni snme dan managed trade dengan berbagai - bagai jenis
tarif dan non-tarif barriers yang semaki n bertanbah. Ini
semua adal ah realiti pasaran dan dagangan di zaman ini dan
kita hanya bol eh nmenenbusi pasaran nel al ui peni ngkatan effi -
ci ency dan kecekapan dal am serua i ndustri termasuk banki ng

i ndustry.

8. Saya ingin nenganbil peluang ini untuk bercakap sediKkit
ber kenaan dengan infl asi .

9. Negara kita hingga sekarang tidak ditinpa tekanan
inflasi yang tinggi. Inflasi kita adal ah di paras 3 peratus
set ahun sahaj a ber bandi ng dengan sesetengah negara di mana
i nflasi meni ngkat hi ngga 20, 000 peratus setahun. Kita

hai ran kenapa i ni bol eh berl aku

10. Sebenarnya inflasi yang tinggi hingga 20,000 peratus

i ni di sebabkan ol eh Kerajaan yang hanya ingi n nenjadi popu-
| ar dengan rakyat, khususnya gol ongan ber pendapat an r endah
yang nenjadi majoriti dari pada penduduk. Dal am kei ngi nan
untuk menj adi popul ar, apabil a barang-barang nai k harga
sedi kit, maka Kerajaan akan bersetuju dengan kenai kan upah
supaya kononnya pekerja akan dapat nenbeli sebanyak yang
dahul u di bel i nya.

11. Ada negara yang nengi kat kan har ga bar ang- barang dengan
kenai kan upah, iaitu jika harga nai k 10 peratus, naka gaji
akan nai k dengan peratusan yang sama. O eh kerana upah
nai k, maka kos pengel uaran, pengangkutan dan pemasaran juga
nai k. 1 ni nenyebabkan barang-barang nai k harga | agi

Sekal i lagi upah pekerja di nai kkan dan kesan yang sama

beri kut .

12. Cycle ini berulang dan berul ang dengan tiap satu



pusi ngan nmenanbah harga barang- barang sehi ngga harga

meni ngkat bukan sahaja tiap-tiap hari, tetapi juga pagi dan
pet ang. Dengan itu, nmaka berl akul ah kenai kan sara hi dup
yang tidak bol eh di kawal ol eh sesiapa dan inflasi sehingga
20, 000 per at us.

13. Saya ul angi perkara ini wal aupun kita senua tahu

bagai mana inflasi yang tinggi bol eh berlaku. Wl aupun kita
tahu sesuatu dan ianya tidak bai k bagi kita, tetapi ada

pi hak yang akan mel akukannya juga. Saya berharap penduduk
Mal aysi a tidak ternmasuk dal am gol ongan ini .

14. Saya harap penduduk Mal aysia tidak akan nenuntut secara
buta-tuli kenai kan upah. Kenai kan upah hanya bermakna jika
ia tidak nmenyebabkan kenai kan harga. Dan ini bol eh berl aku
hanya ji ka produktiviti meningkat |ebih tinggi daripada
kenai kan upah

15. Strategi Kerajaan ial ah nenanbah pel uang pekerjaan
dengan banyaknya sehi ngga bil angan pekerja hanpir tidak
mencukupi . Dengan itu, najikan akan berl unba-I| unba untuk
mendapat kan pekerja dan mereka akan nenawar kan upahan yang
I ebih tinggi. Ini sudahpun berl aku sekarang.

16. Mbgok at au ugutan untuk nogok bukanl ah caranya untuk
menanbah pendapat an pekerja. Memang benar pekerja bol eh
mengugut unt uk nerosakkan sesuatu perni agaan jika mnereka

ti dak nenperol ehi apa yang dituntut. Tetapi perniagaan yang
rosak tidak nudah di pulihkan. D negara yang maju
sekal i pun, perni agaan yang rosak tidak dapat dipulihkan
terut ana dal am duni a yang nmemaksa persai ngan yang hebat

di adakan sepanj ang masa.

17. Memang benar apabil a sesebuah syari kat mnenperol ehi
keunt ungan, pekerja berhak nmendapat sebahagi an dari pada
keunt ungan tersebut nelalui kenai kan gaji atau bonus.

Tet api penegang saham juga berhak. Harus diingat bahawa

pel uang pekerjaan tidak akan wujud jika tidak ada penopdal
yang sanggup nel abur. Pekerja adal ah penting tetapi pel abur
j uga penting.

18. deh itu, janganl ah nmengugut apabil a pekerja nenpunya
kesat uan dan kuasa unt uk nmerosakkan perni agaan nel al ui
nmogok. Mbgok bukanl ah cara untuk nenyel esai kan masal ah
Cara ini sudah usang. Cara ini telah dibuktikan bahawa

i anya bol eh menghancur kan ekonom sesebuah negara. Jika
ekonom hancur, pendapatan pekerja juga akan hancur

19. Majikan juga perlu sedar akan haki kat ini dan perlu
berl aku adil kepada pekerja. Jika rundingan tidak berhasi
maka jal an yang bai k ialah arbitration ol eh pihak tertentu.
Keputusan arbitration nmesti diterim ol eh kedua-dua pi hak

20. Pengadil juga mesti adil dan nenganbil kira nmasa depan
per ni agaan. Pengadil yang hanya mem kir ber kenaan dengan

hak, bersinpati dengan pekerja dan nmenmbuat keputusan yang
akhi rnya akan nenyebabkan kos nai k dan inflasi berleluasa



sebenarnya tidak nmenyel esai kan masal ah. Kenai kan sara hi dup
akan menbawa tuntutan | agi. Kenai kan inflasi yang tidak
dapat di kawal di sesetengah negara adal ah di sebabkan politi -
cian yang ingin popul ar dan nmi splaced synpathy ol eh orang-
orang tertentu.

21. Kerajaan Mal aysi a sekarang tidak kurang sinpatinya
kepada pekerja tetapi Kerajaan nesti menganbil kira

kesel uruhan ekonom negara. Tidak ada sesiapa yang jika ia
sanggup nerebut pel uang dari pada pertunbuhan ekonom negara,
yang bol eh berkata bahawa kehi dupannya tidak nmenjadi |ebih
bai k hasil| dari pada dasar-dasar negara. Justeru itu senua

pi hak -- majikan, pekerja dan Kerajaan -- nestilah

nmengel akkan serua jenis konfrontasi yang sudah usang,
sepertimana i deol ogi komunis dan sosialis juga telah nenjadi
usang.

22. Dunia sekarang nmem | ih rundi ngan dan tol ak-ansur untuk
nmenyel esai kan nmasal ah. Ti ada si apa yang bol eh nenafi kan
bahawa inilah cara yang terbaik.

23. Saya ingin nmenganbil kesenpatan ini untuk nenyeru senua
pi hak supaya nengel akkan diri dari pada sebarang tindakan
yang bol eh nenj ej askan penbangunan negar a.

24. Akhir kata, saya ingin nenganbil peluang ini untuk
sekal i | agi mengucapkan tahni ah dan syabas kepada Kumpul an
Publ i c Bank atas sunmbangan dan kej ayaan nereka. Saya

ber harap Public Bank akan terus menperol ehi kejayaan d

t ahun-tahun akan datang dan nenberi sumbangan secara

| angsung kepada penbangunan negara kita.

Teri ma kasi h.
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