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MASA:

Saya mengucapkan terima kasi h kepada Jawat ankuasa Per sat uan
Per khi dmat an Tadbir dan Di pl omati k kerana menj enput saya dan
isteri saya ke majlis makan mal am t ahunan Persatuan ini

2. Seperti tahun-tahun yang | epas, di nana saya tel ah
mengut ar akan beber apa pendapat dan pandangan ikhl as, pada
kali ini saya ingin nenyentuh nmengenai peranan para pegawai
pent adbi r serta cabaran-cabaran pentadbiran dan pengurusan
yang di hadapi dal am usaha kita nenbawa negara ke tahap
pencapai an yang | ebi h tinggi

3. Pegawai Perkhi dmat an Tadbir dan Di pl omati k nenpunyai

per anan penti ng dal am usaha nenbangunkan negara. Peranan
ini menjadi |ebih penting oleh kerana kita tel ah nerancang
unt uk menmbangunkan negara dengan cepat dan tersusun pada
tiap-tiap tahun supaya matl amat nenj adi kan Mal aysi a sebuah
negara maj u pada tahun 2020 tercapai

4. Di bandi ngkan dengan kebanyakan negar a- negara nenbangun
yang | ain, Ml aysi a nenpunyai Per khi dmat an Awam yang cekap
dan tertib. Ini telah nenbantu negara nencapai penbangunan
yang pesat dan nencatat pertunbuhan ekonom yang tingg
sehi ngga ki ni. Pencapaian ini sudah tentu sukar di capa

j i ka pentadbir-pentadbir Kerajaan tidak cekap, tidak

bert anggungj awab dan tidak beranmanah. Pada hari ini jentera
pent adbi ran kita bukan sahaj a mendapat sanjungan dari pada
beberapa negara lain, tetapi juga nmenjadi "nodel" negara
menbangun dan yang manpu nenghadapi segal a cabaran dan

ri nt angan dal am usaha unt uk nencapai kej ayaan

5. Namun demi ki an, sebagai anggota Perkhi dmat an Awam yang
menpunyai peranan penting, pegawai - pegawai Perkhi dmat an
Tadbir dan D plomatik tidak harus "rest on your |aurels”
atau berpuas hati. Sebaliknya, dengan penetapan matl amat
yang tinggi bagi negara kita, tuan-tuan dan puan-puan
hendakl ah | ebi h berusaha unt uk neni ngkat kan | agi kecekapan
produktiviti dan mutu kerja supaya dapat kita nengejar
negar a- negara yang sekarang | ebi h maju dari pada kita. Jika
kita hanya bekerja setaraf dengan kecekapan dan produktiviti
pekerja negara naju sekarang, wal aupun kita akan maju ke
hadapan tetapi kita akan kekal di bel akang nereka sel ama-

| amanya.



6. Penduduk- penduduk di beberapa buah negara Ti mur yang
berjaya nengejar negara maju di Barat tel ah bekerja dengan
| ebi h gigih dan | ebih bersemangat serta nmengut amakan

kemaj uan negara | ebi h dari pada apa-apa kepentingan |ain.
Hanya setel ah negara nereka nmaj u baharul ah nmereka menunt ut
hasi| kemaj uan ekonom negara nereka. Jika kita menunt ut
hak dan ganjaran yang sama dengan yang di perol ehi di negara
yang sudah maj u sedangkan kita masi h ditahap negara
menbangun, maka kita tidak rmungki n nmencapai kemaj uan dan

ti dak akan meni kmati hasil usaha kita secara berkekal an

Apa yang akan berl aku ial ah pertunmbuhan ekonom akan
terjejas senentara sara hidup kita akan neni ngkat dengan
mendadak, yang akan nenj adi kan pendapatan kita tidak
bermakna. Inilah yang di kehendaki ol eh pekerja negara yang
sudah maj u kerana nereka tidak ingin kita mencapai kenmanmpuan
untuk bersai ng dengan nereka. Mereka ingin kekal kan

kehi dupan newah mereka dengan nmenper kudakan pekerj a- pekerj a
negar a- negara menbangun

7. Tahun ini amat significant bagi negara kerana

pel ancaran Dasar Penbangunan Nasi onal (DPN) dan Rangka
Rancangan Jangka Panj ang Kedua (RRIP 2). Menbent uk dasar

dan rancangan adal ah | ebi h nudah dari pada nenj ayakannya.

Kej ayaan ber gantung kepada kesanggupan kakit angan-kaki t angan
Ker aj aan yang bertindak sebagai pel aksana-pel aksana dasar -
dasar Kerajaan. Bagi nenjayakan DPN dan RRIP2, adal ah pent -

i ng pegawai - pegawai Ker aj aan dari pada peringkat rendah

hi nggal ah ke peringkat tertinggi nmenghayati serta nmenaham
dengan nendal am nmat | amat - mat | anat yang t er kandung dal am
dasar dan rancangan tersebut. Serua pi hak harus sedar

bahawa kej ayaan dasar dan rancangan kita akan dini kmati ol eh
kita senua. Dem ki an juga kegagal an akan nerugi kan kita
senmua.

8. Dal am pel aksanaan DEB tunpuan ranai adal ah kepada
kekayaan yang di perol ehi dari pada pertunbuhan ekonomi
negara. Dengan nenubuhkan ASN dan | ain-lain tabung amanah
serta penberi an berbagai - bagai kemudahan, kita tel ah dapat
mengagi hkan secara | ebih adil kekayaan negara. Dem ki an
juga hasil daripada penanbahan bi asi swa, bantuan harga padi
per sedi aan kenudahan peral atan dan | ain-1ain infrastruktur
serta pengwuj udan pel uang- pel uang kerja nel al ui gal akan

pel aburan. Sesi apapun tidak dapat nenafi kan bahawa jika

di bandi ngkan taraf hidup kita pada tahun 1970 dengan tahun
1990, taraf hidup tahun 1990 adal ah | ebih tinggi bagi senua
rakyat. O eh itu apabila kakitangan-kakitangan Keraj aan
berusaha menj ayakan DPN dan RRIP 2, ni kmat tetap akan
dirasai ol eh nereka sendiri, dan ol eh anak-cucu nereka di
masa hadapan.

9. Prestasi pegawai - pegawai keraj aan dal am nel aksanakan
DEB adal ah bai k. Tetapi kemanpuan yang nencukupi untuk DEB
ti dak nmermadai untuk DPN. Ini bukan senmata-mata kerana

fal saf ah DPN berbeza dari pada DEB tetapi kerana keadaan
sekitar sudah berubah. DEB dahul u menekankan perat usan
kekayaan negara yang di perol ehi ol eh Buni putera hasi



pertunbuhan kek ekonom . DPN tidak nmenekankan peratusan
sebagai sasaran utana tetapi |ebih kepada kemanpuan

Bum put era nmengendal i dan nengekal kan bahagi an ner eka.
Bahagi an yang di dapati hari ini dan dijual pada keesokan
hari tidak akan menj ayakan usaha nengagi h kekayaan di antara
semua kaum Justeru itu, Bum putera yang berkualiti anat
penti ng. Pegawai - pegawai Keraj aan juga perlu kepada kualiti
i ni supaya DPN berjaya. Dan bagi pegawai - pegawai Keraj aan
yang terlibat dengan proses penswastaan atau yang berhenti
kerja untuk berni aga, kecekapan mereka juga akan nenol ong
nmenj ayakan DPN

10. Banyak tel ah di perkat akan nengenai wawasan 2020.

Kej ayaan wawasan i ni menerl ukan kerjasama senua pi hak
termasuk pegawai - pegawai Keraj aan. Justeru itu, tuan-tuan
dan puan- puan hendakl ah memahami dengan sepenuhnya nmatl amat
dan fal saf ah wawasan ini serta cara-cara nenjayakannya
Hanya dengan kef ahaman dan penghayat an matl amat wawasan i ni
serta usaha yang gi gi h baharul ah matl amat kita untuk nenjadi
sebuah negara maj u nenj el ang tahun 2020 bol eh di capai

11. Untuk nenjadi kan wawasan 2020 satu realiti, para

pent adbi r dan pengurus perlu meni kir dan nengesan secara
terperinci inplikasi-inplikasi sosial, ekonom dan

per seki taran beri kutan proses penbangunan. Ti dak senua
"policy decision" Kerajaan nmenbawa kesan positif kepada
sat u- satu nmasyar akat kerana sebab-sebab tertentu.

Adakal anya ni at dan tujuan yang bai k nmungki n menbawa kesan
yang negatif ataupun "uni ntended consequences" kerana

pel aksanaan yang tidak cekap dan tidak berhati-hati.

12. Kita mahukan Ml aysia nmenj adi sebuah negara maju
bernmoral tinggi dan bersatu-padu. Kita tidak mahu negara
kita maju tetapi menmpunyai maruah yang rendah. Kita
per |l ukan pembangunan perindustrian yang pesat tetap

ti dakl ah dengan cara pengorbanan nilai-nilai yang nulia.
Apakah kita manmpu nencapai taraf negara maju dan masi h bol eh
menbekal kan rakyat kita dengan kesel esaan yang sej aj ar
dengan penbangunan pesat di sanpi ng berjaya nmengekal kan
noral dan eti ka yang tinggi ? Bol ehkah kita jauhkan nmasal ah-
masal ah sosial seperti penagi han dadah, penyakit AlDS
pender aan kanak-kanak dan isteri, donestic violence dan
sebagai nya yang di dapati senmaki n meni ngkat? Tuan-tuan dan
puan- puan sebagai pengurus, pentadbir dan pem npin

or gani sasi - organi sasi masi ng- masi ng, manpu nenent ukan
mat | amat negara kita tercapai. Inilah antara cabaran pent-
i ng bagi kita semua dal am usaha nmencapai Wawasan 2020.

13. Kita kini tinggal dalam dunia yang sentiasa berubah

Ant ara perubahan yang pesat dan radi kal adal ah dal am bi dang
pengurusan dan pentadbiran. Sebagai pentadbir dan pengurus,
pegawai - pegawai PTD perl u nenget ahui akan perubahan-
perubahan yang berl aku di dal am bi dang- bi dang i ni, dan
menpel aj ari serta nenguasai pendekatan dan cara-cara baru
ini.

14. Mereka yang ingin kekal dengan routine dan cara yang



sudah | apuk tidak akan nenjadi efektif sebagai pentadbir
noden. Jika kita gagal untuk "keep abreast"™ dengan

per ubahan- per ubahan yang berl aku di sekeliling kita, usaha-
usaha bagi meni ngkat kan kecekapan jentera pentadbiran negara
ti dak akan berjaya. Dalam hal ini juga, pegawai - pegawai
Tadbi r dan Di pl omati k hendakl ah senti asa bersedi a nmengi kuti
kur sus- kur sus ber kenaan pendekat an dan cara-cara pentadbiran
yang baru serta nel engkapkan diri dengan berbagai - baga
penget ahuan nut akhir. Kerja-kerja routine yang berul ang-
ulang dari 8 pagi hingga 4 petang senmata-mata, tidak akan
dapat nenj ayakan cita-cita negara. Komitnen yang | ebih

adal ah di per | ukan.

15. Keraj aan sedar pentingnya negara nmenpunyai perkhi dmatan
awam yang cekap, bersih dan amanah. Atas kesedaran inil ah
maka Keraj aan sentiasa nenjaga kebajikan anggot a- anggot a
per khi dmat annya. Ji ka di bandi ngkan dengan banyak negara
menbangun yang | ain, taraf hidup anggota perkhi dmatan awam
kita adal ah jauh | ebi h bai k. Mereka tidak perlu kepada
"moonl i ghti ng" untuk nmenanbah pendapatan seperti

di kebanyakan negara nenbangun yang | ain. Saya berharap
kenai kan gaji kakitangan-kakitangan Kerajaan yang di umunkan
baru-baru ini disanbut bai k dan akan mendor ong anggot a-
anggot a per khi dmat an awam unt uk bekerja dengan | ebi h kuat,

t ekun dan dedi kasi .

16. Tidak ada faedah bagi kita senua nmenbuat desakan

kenai kan gaji yang terlalu tinggi jika gaji yang diperoleh
itu tidak dapat nmenbeli |ebih banyak barang atau khi dmat
dari pada sebelumini. Apa gunanya kita menerima kenai kan
gaji yang tinggi jika akhirnya kuasa nmenbeli atau purchasing
power kita tidak meningkat tetapi sebaliknya menurun seperti
yang berl aku di banyak negara lain. deh itu, adalah |ebih
bai k kita nenerima kenai kan gaji yang rmunasabah yang ti dak
akan meni nbul kan tekanan inflasi dan nenyebabkan harga

bar ang- bar ang keperl uan mel anbung tinggi. Dengan sistem
baru ini jika prestasi kita dan kemaj uan negara meni ngkat,
ki ta akan berpel uang nerasai ni kmat dari padanya secara

| angsung dan tidak | angsung.

17. Dalam hal ini, saya berharap dengan kenai kan gaji ini
kaki t angan- kaki t angan Ker aj aan ti dak akan berbel anja dengan
sewenang- wenangnya. Mereka hendakl ah ber bel anj a nengi kut
keperl uan dan kemanpuan dan nenabungkan wang | ebi han mnereka
secara yang nmenguntungkan. Dengan cara ini, kita akan dapat
menbant u mengawal kenai kan harga atau kadar inflasi.

18. Kesemnua perubahan yang sedang berl aku dal am

per khi dmat an Ker aj aan adal ah beri kutan dari pada peral i han

t ekanan dal am pendekat an Ker aj aan terhadap pentadbiran
negara, khususnya penci ptaan konsep "Persyari kat an

Mal aysi a". Justeru itu, para pegawai PTD harusl ah nmeneri ma
haki kat ini dan bersedi a menyunbangkan tenaga dengan penuh
keazaman dan kegi gi han dem kepentingan masyarakat Kkini dan
generasi akan datang dan yang nana, tidak dapat tidak, akan
mengunt ungkan diri sendiri akhirnya. Para pegawai PTD
menpunyai tanggungj awab noral dan ethical untuk nenjamn



bahawa adanya perasaan komitnen, dedi kasi dan

bert anggungj awab supaya sebarang kekecewaan diri tidak

di j adi kan sebagai sebab untuk nerosot kan nanma dan inegj

per khi dmat an. Para pegawai PTD juga hendakl ah sedi a

meni ngkat kan sunbangan nereka dem kepentingan bangsa dan
negara. Dal am apa juga bi dang, pengurusan yang cenerl ang
harusl ah dijadi kan mat| amat yang ut ana. Dengan pengurusan
dan pent adbi ran yang cenerl ang bukan sahaj a pegawai - pegawai
PTD akan dapat nenpertahankan maruah khi dmat PTD tetapi juga
Ker aj aan dan negar a.

19. Sekali lagi saya dan isteri saya nmengucapkan terima
kasi h atas jenputan ini dan saya berdoa senpga kita nencapa
kej ayaan dal am t anggungj awab dan usaha kita ke arah negara
yang bahagi a dan maj u, I|nsya-Allah.
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